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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for Horn Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 6. maj 2021

Lars Horn Frederiksen
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Horn Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Horn Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar at eje kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og dermed beslsegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vassentlig karakter, at det krsever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved indtjening i de
tilkknyttede selskaber.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Horn Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGWJRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtsegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af regnskabsposten andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
tilknyttede virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes  regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmeessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i
regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over

for skattemyndighederne.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer samt anden geeld, males til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

2020 2019
Bruttofortjeneste...................cooo -4.375 -4,376
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder-............. -129.925 -186.572
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
e 1 5 ] e -1.042 -1.017
Andre finansielle omkostniNger..........ccoocvvviiiiiiciiiiiis -2.760 -2.652
Resultat for skat.......cvmmummasasssmmrmmneeimi -138.102 -194.617 i
Aretsresultat ... -138.102 -194.617 |
Forslag til resultatdisponering
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ......... -4.925 -61.572
Overfert resulat ornammmsssnsiesmimmsmsmsmneys -133.177 -133.045
Disponeret 1 alt....cumvummmarmanmmsvinsims s -138.102 -194.617
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

1

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder......................c....

Finansielle anlaegsaktiver...................ooiiiiiiiiii,

Anlaegsaktiver..............oiiiiii s

Likvide beholdninger................ccoocoiiiiiii

Omsaetningsaktiver ..o mnsssnesmssssasmsany

Aktiver
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2020 2019
0 129.925
0 129.925
0 129.925
1 1
1 1
1 129.926




BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER

2020 2019

Virksomhedskapital.............ooooiiiiiiii 125.000 125.000
Reserve for opskriviinger.........cooveveeiieeieiieeicie e 0 4.925
Ovettart rastlial... ... ..o i nomsm s S S -324.906 -191.729
Egenkapital .............ccooooiii -199.906 -61.804
Geeld til tilknyttede virksomheder...........ccovvviiiiiiiiee, 53.145 52.103
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........................... 142.387 135.252
2 Langfristede galdsforpligtelser..............ccccvviniviinnnnn. 195.532 187.355
ANEN G-I ....ooeieiice e e 4.375 4.375
Kortfristede gaeldsforpligtelser .................................... 4.375 4.375
Galdsforpligtelser................cccoooooiiiiii e 199.907 191.730
2 T ] 1 129.926

3 Kontrakilige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPG@RELSE |
2020 2019
Virksomhedskapital primo...........cccoooiiiiii e 125.000 125.000
Virksomhedskapital ultimo ..., 125.000 125.000
Reserve for opskrivninger primo ..........cccccvveeveeiiiiiiiiiaicinnns 4.925 66.497
Tilgant | areley b v nvmmrermmmnrssm s -4.925 -61.572
Reserve for opskrivninger ultimo..........................cccoo 0 4.925 |
Qvarigriresullal. PrimDi...sasmm s -191.729 -58.684
Arets resultat ..............ccooooiiiiiiii e -133.177 -133.045
Overlort resultat UlIMG..covvinnnmnsimsmmmmmes -324.906 -191.729
Egenkapital ... -199.906 -61.804
\
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NOTER

2020 2019

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPIIS, PriMO. .. i 250.000 250.000
Kostpris 31. december 2020 250.000 250.000
Op- 0g nedskrivninger Primo..........cccccoiiiiiiiiiie e -120.075 66.497
Arets resultatandele...............cooioveeieiiiei -129.925 -186.572
Op- og nedskrivninger 31. december 2020 -250.000 -120.075
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2020 ................. 0 129.925
Geeld i alt Geaeld i alt Restgeeld
primo ultimo efter 5 ar

2 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder............... 52.103 53.145 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse . 135.252 142.387 0

187.355 195.532 0

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen udger kr. 0 pr. 31. december
2020. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtigt sambeskatningsindkomst vil kunne
medfare, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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