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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 3L.
december 2019 for CZQA NS.
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1, januar - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forlrold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 26. august 2020

Direktlon

Marie

Bestyrelse

czoo Als

Formand

Søholm

lnEUrsoRHusET
: Samrnen skaber vt værdi

,fl*&/øL
Marie Bysted-Sandberg
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: Såmnen skaher vi værdi

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDETGENNEMGANG

Til kapitalejerne i CZOO A/S
Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for CZOO A/S for perioden 1., januar - 31. december
201.9, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende biltede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 3L. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for perioden 1. januar - 31. december 2079 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard
for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der
udarbejdes efter årsregnskabsloven, Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre Iedelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derud-
over udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet Sennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
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Samnren skaber vi værdi

DEN UAFHÆNCIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig
fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 25. august 2020

REVISORHUSET
godkendte revisorer a/s
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Sammon skaber vl værdl

LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter er rådgivning og udvikling af brandstrategier, designuniverser og
kommunikationskoncepter primært inden for segmenteme:

I Organisationer & offentlige
r Virksomheder (B+B)

' Oplevelsesindustri og turisme
. Bolig og byggeri

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabet har i 2019 haft fokus på at udvikle segmentet organisationer og offentlige med langsigtede strate-
giske samarbejder omkring projekter inden for kommunikation, design og digitale løsninger.
Ambitionen er at være det førende bureau inden for redaktionelle processer, design af faste produktioner
samt udvikling af koncepter og kreative løsninger til kunder med tilbagevendende behov,

Dette strategiske fokus har indebåret store investeringer i både kompetencer og systemer samt ekstra ledel-
sesressourcer. Selskabet har med denne indsats opnået en position som førende leverandør af det intematio-
nale system Woodwing, som tilbyder en platform, der kan orkestrere og binde fortællinger sammen på
tværs af medier.

Årets resultat anses som ikke tilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Selskabet har i løbet af regnskabsåret 2019 erhvervet samt afstået egne kapitalandele med nominelt 2.500 A-
aktier, svarende til O52% af selskabskapitalen. Tilsvarende beholdning er dernæst tildelt som medarbejder-
aktier. Beholdningen udgør derfor pr. statusdagen 0% af selskabskapitalen.

Selskabet har i regnskabsåret ikke modtaget udbytte af egne kapitalandele.

Årsagen til erhvervelsen af egne kapitalandele skyldes et ønske om tildeling samt fastholdelse af pågælden-
de medarbejder.

Betydningsfulde hændelser indtruf fet efter statusdag
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling.
Investeringeme og fokus i 2019 på de langsigtede samarbejder har gjort, at COVID-19 pandemien kun i
mindre grad har påvirket omsætningen i første halvår 2020.

I REUIStlRHUSET
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RESULTATOPGøRELSE
l. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FøR SKAT

2 Skat af årets resultat

Ånurs RESULTAT

Såmtnen skaber vi værcli

2018

10.813.134

-8.396.011

-215.964

-20.000

-1.282

2.179.877

-10.159

2,169.718

-481.368

1.688.350

1.200.000

488.3s0

1.688.350

BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver
Nedskrivninger omsætningsaktiver
Andre driftsomkostninger

2019

6.697.253

-8.596.864

.270

0

0

-207

-2.106,881

-14.392

-2.727,273

450.776

-7.670.557

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsåret
Overført resultat

DISPONERET I ALT

0

-1.670.557

-1.670.557
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BALANCE PR, 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlægsaktiver

Udskudt skatteaktiv
Deposita

Finansielle anlægsaktiver

ANLÆGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
3 lgangværende arbejder for fremmed regning

Selskabsskat

Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OM5ÆTNINGSAKTIVER

AKTIVER

lnEUt$oRHUsET
æ Sammen skaber vi værdi

438.674

229.902

668.575

1.115.645

2019

217.t71
229.898

447.069

2018

259.4t6
232.551

492.067

0

229.902

229.902

721,969

2.088.070

535.399

702.742

773.898

2.899.509

1.675.774

4.515.283

5,237.252

t.765.792

87.398

33.000

776.3s4

2,062.544

0

2.062.544

3.178.1E9
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overført resultat
Forslag til trdbytte for regnskabsåret

4 EGENKAPITAL

Hensættelse til udskudt skat

HENSATTE FORPTIGTELSER

Anden gæld

5 Langfristedegældsforpllgtelser

Kreditinstitutter
Leverandører af varer og tjenesteydelser
Anden gæld

Kortf ristede gældsforpligtelser

GÆLDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv
7 Pantsætningerogsikkerhedsshillelser

I REUISORHUSET

z0t9

500.000

-167.954

0

332,M6

9ammen skaber vi væftli

2018

500.000

7.502.603

1.200.000

3.202.603

11.684

11.684

0

159.106

1.863.8s9

2.022.965

2.022.965

5.237.252

0

0

268.241 0

0268,247

922.373

585.611

1.069.918

2.577.902

2.846,743

3.178.189
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NOTER

1 Personaleomkostnlnger
Antal personer beskæf tiget

Lønninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkootnlnger i alt

2 Skat af årets tesultat
Beregnet skat af årets resultat
Regulering af udskudt skat
Regulering af tidligere års skat

Skat af årets tesultat I alt

3 lgangværende arbeider for fremmed regnlng
Igangværende arbeider for fremmed regning
Aconto faktureret igangværende arbejder for fremmed
regrung

Igangværende arbeider for fremmed regnlng I alt

I REUISllRHUSET

2019

7.472.351.

955.746
168.757

74

Sammen skaber vl værdl

2018

76

7.400.262

870.11s
125.634

8.396.011

4s1.858

27.170

2.340

481.368

2,220.977

-1.685.518

535.399

8.596.864

0

-450.358

-358

-450,71.6

2,079.488

-1.992.090

87.398
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NOTER

4 Egenkapital

Virksomhedskapital
Overført resultat
Forslag til udbytte for
regnskabsåret

Aktiekapitalen er fordelt således:

A aktier å nom
B aktier å nom

5 Langfristedegældsforpligtelser

Anden gæld

Forslag til resul-
Primo Udbetalt udbytte tatdisponering

0
-1,.670.557

-1.670.557

Gæld i alt ultimo

268.241.

Såmme n skaber vi værdi

Ultimo

500.000
-167.954

332.M6

400.000

100.000

500.000

500.000

1.502.603

1.200,000

0

0

-1.200.000

-1.200.000

00

3.202,603

Restgæld efter 5

år

268.241

Anden gæld udgør pr.3U12 2019 feriemidler hidrørende fra overgangsperioden llg 20lg - 3111.22019.
Selskabets ledelse lrar endnu ikke truffen beslutning om hvorvidt indeværende feriemidler skal opbe-
vares i selskabet eller afregnes til "Lønmodtagernes fond for tilgodehavende feriemidler", Derfor har
det ikke været muligt at oplyse et beløb til restgæld efter 5 år.

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
selskabets samlede evenhralforpligtelser udgør pr. 31. december 2019 t.kr. 1.511

7 Pantsætningerogeikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemværende med kreditinstitutter er der afgivet udbytteerklæring, som begræn-
ser udlodningen af udbytte uden forudgående accept fra kreditgiver.
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: Sammen skab6r vi værdi

ANVENDT RECNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Årsregnskabet for CZOO A/S for 20L9 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste åt og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgørel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afclrag
og tillæg/fraclrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

RESULTATOPGøRELSEN
Generelt
Med henvisning til årsregnskabslovens $ 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regn-
skabsposten bruttofortieneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofor$enesten består af sammentrækning af regnskabsposterne "nettoomsætning, onkostninger til
hjælpematerialersamt andre eksteme omkostninger".

Nettoomsætning
Nettoomsætningen indregnes i restrltatopgørelsery såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl, moms og med fradrag af rabatter i forbinclelse
med salget.

Administrationsomkoetninger
Administrationsomkostninger omfatter kontoromkostninger, edb-udgifter, software, licens mv.
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Sarnmen skaber vi værdi

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksteme omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler samt øvri-
ge omkostninger til driftsmidler og personale mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb der vedrører regn-
skabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte på egenkapitalen.

BATANCEN

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Bmsstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Side 14
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indretning af lejede lokaler 3-5 år 0%

Fortjeneste eller tab ved aftrændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fraclrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger.

Deposita
Deposita måles til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodel'ravender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Nedskriwringer til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger eller net-
torealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser af-
hængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-
gende regnskabsår.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen, Forslag til udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor
opgørelse af skatteværdien kan foretages efter altemative beskatningeregler, måles udskudt skat på grund-
lag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvls afvikling af forpligtelsen.

Gældsforpllgtelser
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kost-
pris, hvilket sædvanligvis svarer til nomlnel værdi.

I REUIStIRHUSET
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