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LEDELSESpÅrscxuNc

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31.

december 2018 for CZOO AlS.
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31.

december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus 9 den 15/{ 201,9

Direktion

CZOO AIS

Marie Bysted-Sandberg

Bestyrelse

Morten Holst
Formand
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Sammen skaber vi v.erdi

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i CZOO A/S
Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for CZOO A/S for perioden 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsre gnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for perioden 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udIøfi vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard
for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der
udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for ånsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformatiory uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevanf samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derud-
over udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmæssigt, andre i virksomhedery analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgan& er mindre end ved en revisiory og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningery og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den !g iQ 2019

RevisorHuset
godkendte revisorer a/s

CVR-nr.: 26593093

Bang
registreret revisor
mne15370
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets primære aktiviteter er rådgivning og udvikling af designuniverser og kommunikationskoncepter
primært inden for segmenterne:

a Organisationer & offentlige
o Virksomheder (B+B)

a Oplevelsesindustri og turisme
o Bolig og byggeri

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold
2018 har været et år med højt aktivitetsniveau både blandt nye og eksisterende kunder. Desuden har der
været fokus på at udvikle bureauets strategi og position i markedet. Herunder har der været fokus på at
udvikle bureauets egne processer, koncepter og ydelser med henblik på at sikre, at en større del af bureau-
ets kunder vælger Creative Zoo som fasf strategisk samarbejdspartner inden for udvikling af brands.

Målet er at udfylde rollen som langsigtet strategisk rådgiver og værdiskabende partner for en endnu større
andel af bureauets kunder, da dette er en forudsætning for at indfri bureauets vækstmåI..

Årets resultat anses som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-

skabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGØRELSE
1. IANUAR - 31. DECEMBER 2018

1

RESULTAT FØR SKAT

2 Skat af årets resultat

Ånnrs RESULTAT

lnEUrsoRHusET
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BRUTTOFORTIENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver

Nedskrivninger omsætningsaktiver
Andre driftsomkostninger

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtægter
Andre finansielle omkostninger

2018

L0.813.L34

-8.396.011

-21.5964

-20.000

-1.282

2017

7.852.0't4

-7J"53291

94.6151

0

0

2.779.877

0

-10.159

504.108

2.225

-54.067

2.169.718

-481.368

4s2.255

-103.440

1.688.3s0 348.826

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsåret
Overført resultat

DISPONERET I ALT

1.200.000

488.350

0

348.826

1.588.350 348.826
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CZOO AIS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2O1B

AKTIVER

Andre anlæ9, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlægsaktiver

Deposita

Finansielle anlægsaktiver

ANLÆGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
3 Igangværende arbejder for fremmed regning

Selskabsskat

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
Periodeaf grænsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSÆTNINGSAKTIVER

AKTIVER

lnEUrsoRHusET
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2018

259.416

232.6s1.

492.067

229.902

2017

354.410

286.21"3

640.623

277.850

229-902 277-850

721..969

2.088.070

535.399

102.142

0

0

173.899

918.473

1.647.733

1.252.31.4

11..137

1.5.486

183.131

116.648

2.899.510 3.226.449

't.61s.773 790

4.515.283 3.227.239

5.237.252 4:t45.712
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CZOO A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER2Ol8
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overført resultat
Forslag til udbytte for regnskabsåret

4 EGENKAPTTAL

Hensættelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Kreditinstitutter
Leverandører af varer og tjenesteydelser
Anden gæld

Kortf ristede gældsf orpli gtelser

G,ÆLDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv
6 Pantsætningerogsikkerhedsstillelser

lnEursoRHusET
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2018

s00.000

1..502.603

1.200.000

2017

500.000

1..01"4.253

0

3.202.603 '1..514.253

11..684

t1..684

0

0

0

1.59.106

1.863.859

693.698

496.696

1..441..065

2.022.965 2.63r..459

2.022.955 2.631-4s9

s.237.2s2 4:t45.712
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CZOO AIS

NOTER

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskæftiget

Lønninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets resultat
Regulering af udskudt skat
Regulering af tidligere års skat

Skat af årets resultat i alt

3 lgangværende arbeider for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning
Aconto faktureret igangværende arbejder for fremmed
regning

Igangværende arbejder for fremmed regning i alt

lnEUrsoRHusET
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2018

7.400.262

870.115

12s.634

2017

6.243.822

783.394

126.07s

1520

8.396.011 7.153.291

451.858

27.170

2.340

35.662

67.778

0

481.368 103.440

2.220.917

-1.685.518

3.376.062

-2.123.748

't.252.3't4535.399
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NOTER

4 Egenkapital

Virksomhedskapital
Overført resultat
Forslag til udbytte for regnskabsåret

Aktiekapitalen er fordelt således

A aktier å nom
B aktier å nom

Primo

500.000

1..01.4.253

0

Forslag til resul-
tatdisponering

0

488.350

1.200.000

1.688.3s0

Samm€n skåber vi værdi

Ultimo

500.000

1..502.603

1.200.000

3.202.503

400.000

100.000

1.514.253

500.000

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv
Ingen.

6 Pantsætningerogsikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for alt mellemværende med Handelsbanken er der afgivet udbytteerklæring, som be-
grænser udlodningen af udbytte uden forudgående accept fra Handelsbanken.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Årsregnskabet for CZOO A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner

Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgørel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening.

Aktiver indregnes i balancery når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabef
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
ogtillæglfradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

RESULTATOPGØRELSEN

Generelt
Med henvisning til årsregnskabslovens $ 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regn-
skabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne "nettoomsætning, omkostninger til
hjælpematerialer samt andre eksterne omkostni nger" .

Nettoomsætning
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsery såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med iradragaf rabatter i forbindelse
med salget.

Personaleomkostnin ger
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgØres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkf hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig hvis brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brusstid Restværdi

CZOO A/S

Andre anlæg driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

inEUrsoRHUsET
: Såmmen skaber vi værdi

3-5 år

5år

0 "/"

0%

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgØres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Deposita
Deposita måles til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund aI Iærdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger eller net-
torealisationsværdiery såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser af-
hængig af nettoværdien af salgssununen med fradrag af aconto faktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeaf grænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-
gende regnskabsår.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor
opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grund-
lag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kost-
pris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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