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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for DAN-doors Holding A/ S
for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2019.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2019.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 24. marts 2020
Direkt ion:

Amdi Simon Kjærgaard

Bestyrelse:

Erling Boller
formand

Nils Hansson Nygaard Jens Kristian Ravn
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i DAN-doors Holding A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for DAN-doors Holding A/ S for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (heref ter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor dette er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drif t, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformat ion, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilst rækkeligt og egnet t il at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået f rem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif -
ten.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► Opnår vi tilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 24. marts 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

DAN-doors Holding A/ S
Industrivej 19, Stilling, 8660 Skanderborg

CVR-nr.
Stif tet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

31 24 50 79
29. januar 2008
Skanderborg
1. januar – 31. december

Bestyrelse Erling Boller, formand
Nils Hansson Nygaard
Jens Kristian Ravn

Direkt ion Amdi Simon Kjærgaard

Revision Ernst  & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

  DAN-doors Holding A/ S, Skanderborg

  Akt iekapital: DKK 5.000.000

Dattervirksomheder:

100 % DAN-doors A/ S, Skanderborg

Akt iekapital: DKK 5.000.000

100 % DAN-doors Akt iebolag, Sverige

Akt iekapital: SEK 300.000

100 % DAN-doors UK Ltd., England

Akt iekapital: GBP 70.000
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

tDKK 2019 2018 2016 2015 2014

Hovedtal
Bruttofort jeneste 44.736 42.433 40.266 38.451 31.807
Resultat  af  ordinær primær drif t 8.004 6.615 5.550 4.493 -1.906
Resultat  af  f inansielle poster -635 -1.107 -1.504 -1.703 -2.743
Årets resultat 5.590 4.366 2.959 2.008 -3.523

Balancesum 50.178 52.250 44.858 45.004 46.375
Investering i materielle

anlægsakt iver 1.734 244 192 564 251
Egenkapital 18.109 12.762 8.416 5.409 3.591

Pengestrøm fra drift sakt iviteten 7.080 1.972 5.756 1.858 -66
Pengestrøm t il investeringsakt ivite-

ten -3.492 -1.317 -1.014 -1.192 -960
Pengestrøm til f inansieringsakt ivite-

ten -1.667 1.852 -4.808 -478 32.330
Pengestrøm i alt 1.921 2.720 213 188 31.304

Nøgletal
Afkast af  den investerede kapital 24,5 % 22,6 % 20,0 % 17,0 % -6,7 %
Soliditetsgrad 36,1 % 24,4 % 18,8 % 12,0 % 7,7 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 62 63 63 61 62

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Soliditetsgrad
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

Afkast af den investerede kapital
Resultat  af primær drif t x 100

Gennemsnitlig investeret  kapital

Investeret kapital Driftsmæssige immaterielle og materielle
anlægsaktiver samt nettoarbejdskapital
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet og Strategi

Selskabet er holdingselskab og har ingen selvstændige akt iviteter ud over ejerskabet af dat terselskaber-
nes kapitalandele.

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og distribut ion af køle- og fryserumsdøre, branddøre
samt rulleporte af høj kvalitet. Produkterne afsættes i Europa samt på udvalgte oversøiske markeder og
i en række segmenter, hvor der er fokus på kvalitet , miljø, hygiejne og levetid.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultat før skat blev et  overskud på 7,4 mio. kr. mod 5,5 mio. kr. i 2018.

Koncernens egenkapital udgør 18,1 mio. kr., og soliditeten er styrket  fra 24 % i 2018 t il 36 % i 2019.

Ledelsen anser årets resultat  for tilfredsst illende.

Forventet udvikling

Den positive udvikling fra t idligere år, som på ny er udbygget i 2019 forventedes ved indgangen t il året
udbygget, hvorfor ledelsen forventede yderligere fremgang i omsætning og indt jening, ligesom der er
budgetteret  med yderligere investeringer i forlængelse af koncernens strategiplan.

Koncernen har efter Corona krisens eskalering fortsat  en tilfredsst illende ordrebeholdning og er i tæt
dialog med kunder omkring kendte projekter, såvel som ledelsen t idligt  var dialog med kritiske leveran-
dører i koncernens forsyningskæder med henblik på afdækning af leveringsevnen.

Ledelsen noterer sig på t rods af stærk likviditet , at  fremtiden i forhold til varighed og omfang af de øko-
nomiske konsekvenser af krisen er vanskelig at forudsige, hvilket forventes at  påvirke de oprindelige for-
ventninger t il året negativt .

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Med henblik på kont inuerligt  at  styrke sin markedsposit ion har koncernen i 2019 investeret  i eksiste-
rende såvel som nye produktplatforme med henblik på yderligere styrkelse af sin markedsposition.

Videnressourcer

Koncernen forholder sig løbende til nødvendigheden af at  kunne tilt række, fastholde og udvikle nøgle-
medarbejdere således at  man t il en hver t id har det ret te kompetenceniveau. Der er som t idligere år i
2019 fortsat  investeret i uddannelse af nøglemedarbejdere.

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernen arbejder løbende med såvel miljøforhold som arbejdsmiljø. Koncernen påvirker det  omkring-
liggende miljø minimalt og har stort  fokus på arbejdsmiljø og t rivsel, hvorfor der løbende arbejdes med
miljøforhold såvel som arbejdsmiljø. Koncernens produktprogram understøt ter de st igende isolerings-
krav samt udviklingen inden for krav til brandgodkendelser. Produkter fra DAN-doors understøt ter sam-
t idig cirkulær økonomi, idet de har lang levetid og består af en høj grad af genanvendelige materialer,
ligesom en stor del af procesforbrug af energi stammer fra vandkraft.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke f ra balancedagen og frem til i dag indtrådt forhold, som væsentligt  vil kunne forrykke selska-
bets eller koncernens økonomiske st illing.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

Bruttofortjeneste 44.736 42.433 -33 -26
2 Personaleomkostninger -34.612 -33.956 0 0
3 Af- og nedskrivninger af anlægsakt iver -2.064 -1.747 0 0

Andre drift somkostninger -56 -115 0 0

Resultat af primær drift 8.004 6.615 -33 -26
Andel af  resultat  ef ter skat i dat tervirksom-

heder 0 0 5.845 4.446
Finansielle indtægter 201 27 0 0
Finansielle omkostninger -836 -1.134 -294 -293

Ordinært resultat før skat 7.369 5.508 5.518 4.127
4 Skat af årets resultat -1.779 -1.142 72 239

Årets resultat 5.590 4.366 5.590 4.366
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 866 1.536 0 0
Udviklingsprojekter under udførelse 1.608 927 0 0

2.474 2.463 0 0

6 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 15.244 15.793 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 1.870 336 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 145 257 0 0
Forudbetalinger for materielle anlægsakt iver 544 0 0 0

17.803 16.386 0 0

Finansielle anlægsaktiver
7 Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 23.785 18.182

Andre t ilgodehavender 0 0 0 0

0 0 23.785 18.182

Anlægsaktiver i alt 20.277 18.849 23.785 18.182

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 9.780 9.242 0 0

9.780 9.242 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 14.205 19.845 0 0
Entreprisekontrakter 251 750 0 0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 211 294
Andre t ilgodehavender 389 168 0 0

8 Periodeafgrænsningsposter 635 676 0 0

15.480 21.439 211 294

Likvide beholdninger 4.641 2.720 0 0

Omsætningsaktiver i alt 29.901 33.401 211 294

AKTIVER I ALT 50.178 52.250 23.996 18.476
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital

9 Akt iekapital 5.000 5.000 5.000 5.000
Overført resultat 13.109 7.762 13.109 7.762

Egenkapital i alt 18.109 12.762 18.109 12.762

Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 3.230 3.231 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 3.230 3.231 0 0

Gældsforpligtelser
11 Langfristede gældsforpligtelser

Realkredit institut ter 8.456 8.878 0 0
Ansvarlig lånekapital 5.325 5.618 5.325 5.618
Leasingforpligtelser 1.171 0 0 0
Anden gæld 952 0 0 0

15.904 14.496 5.325 5.618

Kortfristede gældsforpligtelser
Kortf ristet del af langf ristede gældsforplig-

telser 581 418 0 0
Kredit inst itut ter 1 2.285 0 0
Modtagne forudbetalinger f ra kunder 621 474 0 0
Leverandører af varer og t jenesteydelser 5.222 9.262 0 0
Gæld t il dat tervirksomheder 0 0 388 6
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 0 2.000 0 0
Selskabsskat 440 165 139 55
Anden gæld 6.070 7.157 35 35

12.935 21.761 562 96

Gældsforpligtelser i alt 28.839 36.257 5.887 5.714

PASSIVER I ALT 50.178 52.250 23.996 18.476

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
14 Valuta- og renterisici samt anvendelse af f inansielle instrumenter
15 Transakt ioner med nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

t.kr. Aktiekapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2018 5.000 3.416 0 8.416
Overført via resultatdisponering 4.366 4.366
Sikringstransakt ioner 43 43
Valutakursregulering, udenlandsk dat tervirksomhed -63 -63

Egenkapital 1. januar 2019 5.000 7.762 0 12.762
Overført via resultatdisponering 5.590 5.590
Sikringstransakt ioner -199 -199
Valutakursregulering, udenlandsk dat tervirksomhed -44 -44

Egenkapital 31. december 2019 5.000 13.109 0 18.109

Modervirksomhed

t.kr. Aktiekapital

Netto-
opskrivning
efter indre

værdis
metode

Overført
resultat

Reserve for
udviklings-

omkost-
ninger I alt

Egenkapital 1. januar 2018 5.000 0 3.416 0 8.416
Overført via resultatdisponering 4.366 4.366
Sikringstransakt ioner 43 43
Valutakursregulering, udenlandsk

dattervirksomhed -63 -63

Egenkapital 1. januar 2019 5.000 0 7.762 0 12.762
Overført via resultatdisponering 5.590 5.590
Sikringstransakt ioner -199 -199
Valutakursregulering, udenlandsk

dattervirksomhed -44 -44

Egenkapital 31. december 2019 5.000 0 13.109 0 18.109
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2019 2018

Resultat  af  primær drift 8.004 6.615
Afskr ivninger 2.064 1.747

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i drif tskapital 10.068 8.362
17 Ændring i driftskapital -907 -4.533

Pengestrøm fra primær drift 9.161 3.829
Renteindtægter, betalt 201 27
Renteomkostninger, betalt -833 -1.134

Pengestrøm fra ordinær drift 8.529 2.722
Selskabsskat -1.449 -750

Pengestrøm fra driftsaktivitet 7.080 1.972

5 Køb af  immaterielle anlægsakt iver -1.215 -1.073
6 Køb af  materielle anlægsakt iver -2.277 -244

Pengestrøm fra investeringsaktivitet -3.492 -1.317

Fremmedfinansiering:
Afdrag på langf ristede gældsforpligtelser -775 -432
Indfrielse af langf ristet  gæld 0 -4.270
Optagelse af  langfristet  gæld 1.392 9.893
Forskydning i kort fristet  bankgæld -2.284 -3.339

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -1.667 1.852

Årets pengestrøm 1.921 2.507
Likvider primo 2.720 213

Likvider ultimo 4.641 2.720

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og årsregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for DAN-doors Holding A/ S for 2019 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DAN-doors Holding A/ S samt dattervirksomheder,
hvori DAN-doors Holding A/ S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne el-
ler på anden måde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort ef ter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, i det  omfang
de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår som en del
af koncernens resultat  henholdsvis egenkapital, men præsenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nyst iftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
t idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dat tervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som
forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger t il salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref ter de nytilkøbte virksomheders
identif icerede akt iver og forpligtelser måles t il dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt  som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der beslut tes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgørel-
sen. Der tages hensyn t il skat teeffekten af de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne ident if icerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systemat isk over resultatopgørelsen ef-
ter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.

Negat ive forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagel-
sest idspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er t il stede.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til t ransaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at  være selvstændige enheder.
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-
regnes t il balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dat tervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået t il kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsest idspunktet el-
ler på tidspunktet  for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet . Resultatopgørelsens poster omreg-
nes til t ransaktionsdagens kurs, idet  poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes t il historiske
kurser for den ikke-monetære post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles ef terfølgende til
dagsværdi. Positive og negat ive dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter indgår i andre t ilgodeha-
vender, henholdsvis anden gæld.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsværdien af et  indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede akt iv eller den sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige akt iver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gæld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige t ransakt ion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overføres beløb, som t idligere er indregnet under egenkapitalen t il kostprisen for henholdsvis akt i-
vet  eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige t ransaktion i indtægter eller omkostninger, overføres
beløb, som er udskudt under egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvir-
ker resultatopgørelsen.

For afledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder bet ingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, hvis levering
og risikoovergang t il køber har fundet sted inden årets udgang, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt
og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af
t redjepart.

Igangværende arbejder (entreprisekontrakter) vedrørende produkter med høj grad af individuel t ilpas-
ning indregnes i net toomsætningen i takt  med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer t il
salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Når resultatet af en entreprisekontrakt
ikke kan skønnes pålideligt , indregnes omsætningen kun svarende til de medgåede omkostninger, i det
omfang det er sandsynligt , at  de vil blive genindvundet.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Færdiggørelsesgraden opgøres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold t il seneste om-
kostningsestimat.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens akt i-
viteter, herunder fort jeneste ved afhændelse af materielle akt iver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
t il social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er f ratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat  efter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser samt til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Selskabet er omfattet  af de danske regler om tvungen sambeskatning af DAN-doors Holding A/ S-koncer-
nens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det t idspunkt, hvor
de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet, og f rem til det  tidspunkt, hvor de udgår fra konsolide-
ringen.

Selskabet er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skat tesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henføres til sel-
skabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identif icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som im-
materielle aktiver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den
fremtidige indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som om-
kostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles ved første indregning til kostpris og efterføl-
gende t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3-5 år.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre
drif tsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar må-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen
med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke på grunde.

Opskrivning af ejendomme foretages til vurderet  dagsværdi. Dagsværdien opgøres med udgangspunkt i
det  aktuelle lejeniveau og de faktiske driftsomkostninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug. For egenfremstillede akt iver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt i-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 40 år
Produktionsanlæg og maskiner 3-10 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 3-5 år.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger f remadret-
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre drif tsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende anlægsakt iver, hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nut idsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller virksomhedens alternative lånerente. Fi-
nansielt  leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øv-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder

Resultatopgørelsen

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
ef ter skat og ef ter forholdsmæssig eliminering af intern avance/ tab og fradrag af afskrivning på good-
will.

Balancen

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende t il den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med t illæg af resterende
værdi af goodwill opgjort ef ter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negat iv regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt  t ilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negat ive indre værdi, i
det  omfang det vurderes som uerholdeligt . Hvis den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger
t ilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, i det  omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at  dække dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen t il reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode, i det  omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger
anskaffelsesværdien.

Nyerhvervede eller nyst iftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsest idspunktet .
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet .

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dat tervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på salgst idspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fort jeneste og tab indregnes i resultatop-
gørelsen under f inansielle poster.

Ved køb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nyt ilkøbte virksomhe-
ders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet . Der indregnes en hensat
forpligtelse til dækning af omkostninger ved beslut tede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed
i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skat teeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdien af ident if icerbare aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser t il omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dat tervirksomheder
og afskrives over den vurderede økonomiske brugst id, der fast lægges på baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksimalt  20 år og er længst
for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de t il-
fælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyt tet t il.

Værdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder vurderes årligt for indikat ioner på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremst illede færdigvarer samt varer under fremst illing omfatter kostpris for råvarer, hjæl-
pematerialer, direkte løn og direkte produkt ionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der nedskrives t il imødegåelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af t ilgodehavender.

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter)

Entreprisekontrakter måles t il salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at  de producerede varer indeholder en høj
grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et  krav, at  der inden påbegyndelsen af ar-
bejdet er indgået bindende kontrakt , der medfører bod eller erstatning ved senere ophævelse.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på den enkelte kontrakt . Færdiggørelsesgraden fast lægges på baggrund af en vurdering af
det udførte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pågældende entreprise.

Når det er sandsynligt, at  de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt  vil overstige
den samlede entrepriseomsætning, indregnes det forventede tab på entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Når resultatet  af en entreprisekontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , måles salgsværdien kun svarende t il
de medgåede omkostninger, i det  omfang det er sandsynligt, at  de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det  udførte arbejde overst iger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt  med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat ter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af tidligere års skattepligt ige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag" eller "Skyldige sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af f remførselsberet tigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Gæld t il realkreditinstitut ter og kredit institut ter indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu
ef ter fradrag af afholdte t ransaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de f inansielle forplig-
telser t il amort iseret  kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive
rente, således at  forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen
over låneperioden.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

I f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på f inansielle leasing-
kontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negat iv goodwill, jf . beskrivelsen
under konsolideringspraksis, samt modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat  under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder f ra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrøm til investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansieringsaktivitet  omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld samt betaling af udbytte t il selskabsdeltagere.

Likvider og bankgæld

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kort fristet  bankgæld.
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

2 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 30.226 29.975 0 0
Pensioner 3.200 3.149 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 1.186 832 0 0

34.612 33.956 0 0

Vederlag t il direkt ion og bestyrelse 2.007 1.952 0 0

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 62 63 0 0

3 Ned- og afskrivninger
Udviklingsprojekter 1.204 900 0 0
Bygninger 549 538 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 203 160 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 108 149 0 0

2.064 1747 0 0

4 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 1.724 890 -72 -239
Årets regulering af udskudt skat -1 264 0 0
Heraf vedrørende bevægelser på egenkapitalen 56 -12 0 0

1.779 1142 -72 -239
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Noter

5 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr.

Færdig-
gjorte

udviklings-
projekter

Udviklingspr
ojekter

under
udførelse I alt

Kostpr is 1. januar 2019 8.950 927 9.877
Tilgang 0 1.215 1.215
Afgang 0 0 0
Overført 534 -534 0

Kostpr is 31. december 2019 9.484 1.608 11.092

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 7.414 0 7.414
Afskr ivninger 1.204 0 1.204
Afgang 0 0 0

Ned- og afskrivninger
31. december 2019 8.618 0 8.618

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 866 1.608 2.474

Udviklingsprojekter

Virksomhedens udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye og forbedrede porte og døre til såvel hjem-
memarkedet som eksportmarkederne.

De aktiverede udviklingsomkostninger består i al væsentlighed af interne lønninger, eksterne konsulen-
ter og materialer m.v. Flere af produkterne er lanceret  i markedet. Det forventes, at  de fremtidige avan-
cer fra salg af de udviklede døre og porte overstiger den regnskabsmæssige værdi af de aktiverede ud-
viklingsprojekter.

6 Materielle anlægsaktiver

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar

Forudbeta-
linger for

materielle
anlægs-
aktiver I alt

Kostpr is 1. januar 2019 17.446 4.476 3.843 0 25.765
Tilgang 0 1.737 -4 544 2.277
Afgang 0 0 0 0 0

Kostpr is 31. december 2019 17.446 6.213 3.839 544 28.042

Opskrivninger 1. januar 2019 4.390 0 0 4.390

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 6.043 4.140 3.586 13.769
Afskr ivninger 549 203 108 860
Afgang 0 0 0 0

Ned- og afskrivninger 31. december
2019 6.592 4.343 3.694 0 14.629

Regnskabsmæssig værdi 31. decem-
ber 2019 15.244 1.870 145 544 17.803

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.
december 2019, hvis opskr ivning ikke
havde været foretaget 12.166

I materielle anlæg indgår f inansielle
leasingakt iver med regnskabs-
mæssig værdi på 1.564 544 2.108
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Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

7 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpr is 1. januar 40.600 40.600
Tilgang 0 0
Afgang 0 0

Kostpr is 31. december 40.600 40.600

Værdireguleringer 1. januar -22.418 -26.845
Valutakursregulering -44 -63
Forskydning i sikr ingsinstrumenter -199 44
Årets resultat 5.846 4.446

Værdireguleringer 31. december -16.815 -22.418

Regnskabsmæssig værdi 31. december 23.785 18.182

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel

DAN-doors A/ S, Skanderborg 100 %
DAN-doors AB, Göteborg, Sverige 100 %
DAN-doors  UK Ltd., Grimsby, England 100 %

8 Periodeafgrænsningsposter

Omfatter forudbetalte omkostninger til leasing, abonnement, messe m.v.

9 Aktiekapital

Akt iekapitalen består af 5.000 aktier á 1.000 kr.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

10 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 3.231 2.967 0 0
Årets regulering af udskudt skat -1 264 0 0

Udskudt skat 31. december 3.230 3.231 0 0

Hensættelser t il udskudt skat vedrører primært materielle og immaterielle anlægsakt iver.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

11 Langfristede gældsforpligtelser, der forfalder
mere end 5 år efter statustidspunktet
Gæld t il realkredit inst itut ter 6.738 1.952 0 0
Leasingforpligtelser 514 0 0 0

7.252 1.952 0 0
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Noter

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncernen

Eventualforpligtelser

Der påhviler koncernen normale branchemæssige garantiforpligtelser på solgte produkter, hvor 1,3 mio.
kr. er st illet af kreditinstitut .

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter vedrørende leasing af biler og andet driftsmate-
riel. Leasingkontrakterne har en gennemsnit lig restløbetid på 14 måneder med en samlet  nominel rest-
leasingydelse på 1,0 mio. kr.

Modervirksomheden

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrat ionsselskab sambeskattet  med øvrige danske t ilknyt tede virksomheder og
hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat f ra og med indkomst-
året  2013 samt for kildeskat på renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012
eller senere.

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Til sikkerhed for gæld t il realkreditinstitut ter, 8.929 t .kr. er der givet  pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmæssige værdi 31. december 2019 udgør 15.244 t .kr.

Til sikkerhed for gæld t il kredit institut ter på 1 t .kr. er deponeret ejerpantebreve på 9.675 t.kr. Der er
givet  pant i ejendomme, hvis regnskabsmæssige værdi 31. december 2019 udgør 15.244 t.kr.

Til sikkerhed for gæld t il kredit institut ter på 1 t .kr. er der udstedt skadesløsbreve på 25.000 t .kr., der
giver virksomhedspant i koncernens aktiver med en samlet  regnskabsmæssig værdi på ca. 25 mio. kr.

14 Valuta- og renterisici samt anvendelse af finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transakt ioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter, typisk valutaterminskontrakter.

På statust idspunkter har koncernen indgået valutaterminskontrakter med henblik på sikring af indbeta-
linger i 2020 i norske og svenske kroner.

15 Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transakt ioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på nor-
male markedsvilkår, jf . årsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle t ransakt ioner er gennemført på normale markedsvilkår.

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

16 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført t il egenkapitalreserver 5.590 4.366

5.590 4.366
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Noter
Koncern

t.kr. 2019 2018

17 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -538 -333
Ændring i t ilgodehavender 5.959 -4.982
Ændring i leverandører og anden gæld -6.328 782

-907 -4.533
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