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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for DAN-doors Holding A/ S
for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2021.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 30. marts 2022
Direktion:

Amdi Simon Kjærgaard

Bestyrelse:

Erling Boller
formand

Nils Hansson Nygaard Jens Kristian Ravn

Jesper Toft  Mathiasen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i DAN-doors Holding A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for DAN-doors Holding A/ S for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor dette er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 7
PT

JS
-E

I0
TE

-Q
Q

Y3
S-

LF
Q

KQ
-F

BL
01

-P
5K

FX



DAN-doors Holding A/ S

Årsrapport 2021

5

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 30. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

DAN-doors Holding A/S
Industrivej 19, Stilling, 8660 Skanderborg

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

31 24 50 79
29. januar 2008
Skanderborg
1. januar – 31. december

Bestyrelse Erling Boller, formand
Nils Hansson Nygaard
Jens Kristian Ravn
Jesper Toft  Mathiasen

Direktion Amdi Simon Kjærgaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

  DAN-doors Holding A/S, Skanderborg

  Akt iekapital: DKK 5.000.000

Dattervirksomheder:

100 % DAN-doors A/S, Skanderborg

Akt iekapital: DKK 5.000.000

100 % DAN-doors Akt iebolag, Sverige

Akt iekapital: SEK 300.000

100 % DAN-doors UK Ltd., England

Akt iekapital: GBP 70.000
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

tDKK 2021 2020 2019 2018 2017

Hovedtal
Bruttofort jeneste 46.175 42.700 44.736 42.433 40.266
Resultat  af  primær drift 9.633 8.031 8.004 6.615 5.550
Resultat  af  f inansielle poster -505 -726 -635 -1.107 -1.504
Årets resultat 7.162 5.501 5.590 4.366 2.959

Balancesum 67.454 58.132 50.178 52.250 44.858
Investering i materielle

anlægsakt iver 136 3.720 1.734 244 192
Egenkapital 33.080 23.636 18.109 12.762 8.416

Pengestrøm fra drift sakt iviteten 6.008 11.770 7.080 1.972 5.756
Pengestrøm t il investeringsakt ivite-

ten -1.759 -4.218 -3.492 -1.317 -1.014
Pengestrøm t il f inansieringsakt ivite-

ten -1.351 -3.158 -1.667 1.852 -4.808
Pengestrøm i alt 2.898 4.394 1.921 2.720 213

Nøgletal
Afkast af  den investerede kapital 25,3 % 23,4 % 24,5 % 22,6 % 20,0 %
Soliditetsgrad 49,0 % 40,7 % 36,1 % 24,4 % 18,8 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 59 62 64 63 63

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Soliditetsgrad
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

Afkast af den investerede kapital
Resultat  af primær drift x 100

Gennemsnitlig investeret  kapital

Investeret kapital Driftsmæssige immaterielle og materielle
anlægsaktiver samt nettoarbejdskapital
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet og Strategi

Selskabet er holdingselskab og har ingen selvstændige akt iviteter ud over ejerskabet af dat terselskaber-
nes kapitalandele.

Koncernens hovedakt ivitet er er udvikling, produkt ion og distribution af køle- og fryserumsdøre, brand-
døre og -gardiner samt rulleporte af høj kvalitet. Produkterne afsættes på tværs af  en række industrier
og segmenter med høje krav til kvalitet, effekt ivitet, isoleringsevne, hygiejne og lave vedligeholdelses-
omkostninger.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultat  før  skat blev et  overskud på 9,1 mio. kr. mod 7,3 mio. kr. i 2020.

Koncernens egenkapital udgør 33,1 mio. kr., og soliditeten er styrket  fra 41 % i 2020 t il 49 % i 2021.

Akt ivitetsniveauet ved indgangen t il 2021 såvel som i året  er stærkt  forbedret  sammenlignet med sidste
år og forventningerne til årets omsætning og indtjening blev indfriet.

Der er jf . selskabets strategiplan fortsat  investeret i udviklingsaktiviteter samt rekrut teret  centrale funk-
t ioner, som skal understøtte selskabets vækst i de kommende år.

På den baggrund anser ledelsen årets resultat  for t ilfredsstillende.

Forventet udvikling

Den positive udvikling i 2021 forventes udbygget i 2022, hvor ledelsen forventer yderligere fremgang i
omsætning såvel som indt jening.

Som i den øvrige del af industrien, har selskabet under året  oplevet t iltagende udfordringer i forsynings-
kæderne. Der arbejdes proaktivt og strategisk med sikring af leverancer såvel som prisniveauer, men i
takt  med den pågående konflikt  i Ukraine, som ligeledes påvirker verdensmarkedet for visse råvaregrup-
per, må det forventes at  2022 for en væsent ligt  dels vedkommende fortsat vil være påvirket  af usikker-
hed omkring leverancer og prisniveauer i forsyningsledet.

De initialiserede investeringer, som i 2020 blev sat  på hold er på ny igangsat, herunder som led i selska-
bets strategiplan at opdatere produktionskapaciteten i 2022, ligesom der tillige budgetteres med yderli-
gere investeringer i organisat ion og intensiveret  udvikling af selskabets produktprogram.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Post Covid-19 har selskabet med henblik på for tsat  at  udbygge sin markedsledende position i 2021 in-
tensiveret sine strategiske udviklingsakt iviteter, som forventes at bidrage til yderligere vækst i de kom-
mende år.

Videnressourcer

Selskabet forholder sig løbende til og investerer i nødvendigheden af at  kunne tiltrække, fastholde og
udvikle nøglemedarbejdere således at  man til en hver tid har det  ret te kompetenceniveau.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 7
PT

JS
-E

I0
TE

-Q
Q

Y3
S-

LF
Q

KQ
-F

BL
01

-P
5K

FX



DAN-doors Holding A/ S

Årsrapport 2021

10

Ledelsesberetning

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernen arbejder løbende med indsatser if t . miljøforhold og arbejdsmiljø. Koncernen påvirker det  om-
kringliggende miljø minimalt  og har stor t fokus på arbejdsmiljø og trivsel. Koncernens produktprogram
understøt ter st igende isoleringskrav og krav om energieffekt ivitet  i industrien såvel som udviklingen in-
denfor krav til brandgodkendelser. Produkter fra DAN-doors understøt ter samtidig cirkulær økonomi, i
det  de har lang levet id og består af en høj grad af genanvendelige materialer, ligesom en stor del af pro-
cesforbruget er baseret  på grøn energi.

Finansielle risici

Koncernen forholder sig løbende til f inansielle risici afledt af koncernens aktiviteter, herunder anvendes
akt ivt  polit ik t il sikr ing af t ilgodehavender, herunder debitorforsikring samt sikringsinstrumenter t il af-
dækning af t ilgodehavender i fremmed valuta, som ligger uden for eurosamarbejdet.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke fra balancedagen og frem til i dag indtrådt forhold, som væsentligt  vil kunne forrykke selska-
bets eller koncernens økonomiske st illing.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

Bruttofortjeneste 46.175 42.700 -79 -27
3 Personaleomkostninger -34.489 -32.564 0 0
4 Af- og nedskrivninger af anlægsakt iver -1.970 -2.061 0 0

Andre drift somkostninger -83 -44 0 0

Resultat af primær drift 9.633 8.031 -79 -27
Resultatandele efter skat i

dattervirksomheder 0 0 7.251 5.745
Finansielle indtægter 0 72 0 0
Finansielle omkostninger -505 -798 -32 -283

Ordinært resultat før skat 9.128 7.305 7.140 5.435
5 Skat af årets resultat -1.966 -1.804 22 66

Årets resultat 7.162 5.501 7.162 5.501
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 3.547 2.683 0 0
Udviklingsprojekter under udførelse 0 0 0 0

3.547 2.683 0 0

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 16.500 14.701 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 4.316 4.968 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 47 83 0 0
Forudbetalinger for materielle anlægsakt iver 0 0 0 0

20.863 19.752 0 0

Finansielle anlægsaktiver
8 Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 33.088 29.556

Anlægsaktiver i alt 24.410 22.435 33.088 29.556

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 10.928 8.740 0 0

10.928 8.740 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 14.681 15.847 0 0
Entreprisekontrakter 996 1.592 0 0
Tilgodehavender hos dat tervirksomheder 0 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 1.642 200
Andre t ilgodehavender 3.944 137 0 0

9 Periodeafgrænsningsposter 562 346 0 0

20.183 17.922 1.642 200

Likvide beholdninger 11.933 9.035 0 0

Omsætningsaktiver i alt 43.044 35.697 1.642 200

AKTIVER I ALT 67.454 58.132 34.730 29.756
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021 2020 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital

10 Aktiekapital 5.000 5.000 5.000 5.000
Reserve for valutakursreguleringer 57 64 0 0
Reserve for sikringstransakt ioner -134 -237 0 0
Overført resultat 28.157 18.809 21.080 18.636
Foreslået udbytte 0 0 7.000 0

Egenkapital i alt 33.080 23.636 33.080 23.636

Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 3.758 3.522 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 3.758 3.522 0 0

Gældsforpligtelser
12 Langfristede gældsforpligtelser

Realkredit institut ter 7.592 8.028 0 0
Leasingforpligtelser 2.900 3.415 0 0
Anden gæld 2.261 2.465 0 0

12.753 13.908 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
Kortf ristet del af langf ristede gældsforplig-

telser 953 1.147 0 0
Modtagne forudbetalinger f ra kunder 0 631 0 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.003 4.898 35 0
Gæld t il dat tervirksomheder 0 0 1.529 6.082
Skyldig selskabsskat 80 486 80 0
Periodeafgrænsningsposter 690 0 0 0
Anden gæld 9.137 9.904 6 38

17.863 17.066 1.650 6.120

Gældsforpligtelser i alt 30.616 30.974 1.650 6.120

PASSIVER I ALT 67.454 58.132 34.730 29.756

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster

13 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
15 Valuta- og renterisici samt anvendelse af f inansielle instrumenter
16 Transakt ioner med nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

t.kr. Aktiekapital
Overført
resultat

Reserve for
sikrings-

trans-
aktioner

Reserve for
valutakurs-

reguleringer I alt

Egenkapital 1. januar 2020 5.000 13.308 -199 0 18.109
Overført via resultatdisponering 5.501 0 5.501
Sikringstransaktioner 0 -38 -38
Valutakursregulering, udenlandsk

dattervirksomhed 0 0 64 64

Egenkapital 1. januar 2021 5.000 18.809 -237 64 23.636
Overført via resultatdisponering 7.162 0 0 7.162
Sikringstransaktioner 103 0 103
Valutakursregulering, udenlandsk

dattervirksomhed -7 -7
Opskrivning 2.186 2.186

Egenkapital 31. december 2021 5.000 2.186 -134 57 33.080

Modervirksomhed

t.kr. Aktiekapital

Netto-
opskrivning
efter indre

værdis
metode

Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2020 5.000 0 13.109 0 18.109
Overført via resultatdisponering 5.501 5.501
Sikringstransaktioner -38 -38
Valutakursregulering, udenlandsk

dattervirksomhed 64 64

Egenkapital 1. januar 2021 5.000 0 18.636 0 23.636
Overført via resultatdisponering 162 7.000 7.162
Sikringstransaktioner 103 103
Valutakursregulering, udenlandsk

dattervirksomhed -7 -7
Opskrivning 2.186 2.186

Egenkapital 31. december 2021 5.000 0 21.080 7.000 33.080
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2021 2020

Resultat  før f inansielle poster 9.633 8.031
Afskr ivninger 1.970 2.061

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i drif tskapital 11.603 10.092
18 Ændring i driftskapital -2.927 3.806

Pengestrøm fra primær drift 8.676 13.898
Renteindtægter, betalt 0 72
Renteomkostninger, betalt -502 -795

Pengestrøm fra ordinær drift 8.174 13.175
Selskabsskat -2.166 -1.405

Pengestrøm fra driftsaktivitet 6.008 11.770

6 Køb af  immaterielle anlægsakt iver -1.623 -1.042
7 Køb af mater ielle anlægsakt iver -136 -3.176

Pengestrøm fra investeringsaktivitet -1.759 -4.218

Fremmedfinansiering:
Afdrag på langf ristede gældsforpligtelser -1.351 -892
Indfrielse af langf ristet  gæld 0 -5.325
Optagelse af  langfristet  gæld 0 3.060
Forskydning i kort fristet  bankgæld 0 -1

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -1.351 -3.158

Årets pengestrøm 2.898 4.394
Likvider primo 9.035 4.641

Likvider ultimo 11.933 9.035

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for DAN-doors Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DAN-doors Holding A/S og de dattervirksomheder,
hvori DAN-doors Holding A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at  styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

En koncernoversigt  fremgår af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort  efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, i det  omfang
de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår som en del
af koncernens resultat  henholdsvis egenkapital, men præsenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nyst iftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
t idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dat tervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som
forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger t il salg eller afvikling.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref ter de nytilkøbte virksomheders
identif icerede aktiver og forpligtelser måles t il dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er af talt  som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der beslut tes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgørel-
sen. Der tages hensyn t il skat teeffekten af de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne ident if icerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systemat isk over resultatopgørelsen ef-
ter en individuel vurdering af  den økonomiske levetid.

Negat ive forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagel-
sest idspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er t il stede.

Omregning af fremmed valuta

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at  være selvstændige enheder.
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-
regnes t il balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af  mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dat tervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået t il kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsest idspunktet el-
ler på tidspunktet  for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet . Resultatopgørelsens poster omreg-
nes til t ransaktionsdagens kurs, idet  poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes t il historiske
kurser for den ikke-monetære post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles ef terfølgende til
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte finansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsværdien af et  indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige akt iver eller forpligtelser, indregnes som særskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
t ion i indregning af akt iver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenkapita-
len til kostprisen for henholdsvis akt ivet eller forpligtelsen. Resulterer  den fremtidige transakt ion i ind-
tægter eller omkostninger, overføres beløb, som t idligere er indregnet i egenkapitalen, t il resultatopgø-
relsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder bet ingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af net toinvesteringer
i selvstændige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i re-
serven for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Offentlige tilskud

Offentlige t ilskud modtaget t il dækning af  omkostninger indregnes i resultatopgørelsen, når det  er sand-
synligt , at  alle betingelser for opnåelse af tilskuddet er opfyldt . Tilskud, der skal t ilbagebetales under
visse omstændigheder, indregnes kun i det  omfang, de ikke forventes t ilbagebetalt .

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen, når overgang
af de væsent ligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og beta-
ling forventes modtaget. Tidspunktet  for overgang af de væsentligste fordele og risici tager udgangs-
punkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret  på Incoterms® 2020.

Igangværende arbejder (entreprisekontrakter) vedrørende produkter med høj grad af individuel t ilpas-
ning indregnes i net toomsætningen i takt  med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer t il
salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Når resultatet af en entreprisekontrakt
ikke kan skønnes pålideligt , indregnes omsætningen kun svarende til de medgåede omkostninger, i det
omfang det er sandsynligt , at  de vil blive genindvundet.

Færdiggørelsesgraden opgøres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold t il seneste om-
kostningsestimat.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens akt i-
viteter, herunder fort jeneste ved afhændelse af  materielle akt iver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrat ion, loka-
ler, tab på debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
t il social sikring m.v. af koncernens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dat tervirksomheder præsenteres i
resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/ tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser samt til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det t idspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat , og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henføres til
koncernens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og identif icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilstrækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
påvises, og hvor det er hensigten at  fremstille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som im-
materielle aktiver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dække produkt ions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som om-
kostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles ved første indregning til kostpris og efterføl-
gende t il kostpris med fradrag af  akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3-5 år.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar må-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen
med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskr ives ikke på grunde.

Opskrivning af ejendomme foretages til vurderet  dagsværdi. Dagsværdien opgøres med udgangspunkt i
det  aktuelle lejeniveau og de faktiske driftsomkostninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar til brug. For egenfremstillede akt iver omfatter kostpr isen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt i-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 40 år
Produktionsanlæg og maskiner 3-10 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassif ikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor koncernen har alle væsentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af dags-
værdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes lea-
singaf talens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller den alternative lånerente. Finansielt  leasede
akt iver behandles herefter som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrørende operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles i modervirksomhedens årsregnskab efter den indre værdis
metode. Virksomheden har valgt  at  anse indre værdis metode som en målemetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder t il kostpris, dvs. med tillæg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf . anvendt regn-
skabspraksis ovenfor vedrørende koncernregnskabet.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort  efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet. Ne-
gat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav om
udarbejdelse af nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Værdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle akt iver samt kapitalandele i dat tervirksom-
heder vurderes årligt  for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de fore-
tagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt  aktiv
henholdsvis pengestrømsgenererende enhed. Der nedskrives t il genindvindingsværdi, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremst illede færdigvarer samt varer under fremst illing omfatter kostpris for råvarer, hjæl-
pematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehaven-
der.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objekt iv indikat ion på, at et individuelt  tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt  niveau.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger  en objektiv indikat ion på værdiforringelse på individuelt  ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolit ik. De objektive indikatorer, som anvendes for por teføljer, er fastsat  base-
ret  på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
t idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte t ilgodehavende eller
portefølje.

Kontraktaktiver og -forpligtelser

Entreprisekontrakter måles t il salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på baggrund af
færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangvæ-
rende arbejde.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt  ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien t il de medgå-
ede omkostninger eller net torealisat ionsværdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt  indregnes i balancen under kontraktaktiver eller kontrakt forpligtelser.
Nettoakt iver udgøres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det  udførte arbejde
overstiger modtagne acontobetalinger. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de entreprisekontrak-
ter, hvor modtagne acontobetalinger overst iger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt  med at de afholdes.

Modtagne betalinger vedrørende senere levering af varer og t jenesteydelser præsenteres ligeledes som
kontraktforpligtelser.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter -
følgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat ter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funkt ionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrø-
rende aktiver og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder,
og kursreguleringer vedrørende sikringstransakt ioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinveste-
ringer i sådanne enheder. Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis betingel-
serne for effektiv sikring ikke længere er t il stede. Når kapitalandele i dat ter- og associerede virksomhe-
der i moderselskabets regnskab er omfattet  af bindingskravet i reserven for net toopskrivning efter den
indre værdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgå i denne egenkapitalreserve.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransakt ioner indeholder den akkumulerede nettoændring efter skat i dagsværdien
af sikrings-transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrømme, og hvor
den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opløses, når den sikrede transaktion realise-
res, hvis de sikrede pengestrømme ikke længere forventes realiseret , eller sikringsforholdet ikke læn-
gere er effektivt. Reserven repræsenterer ikke en selskabsret lig binding og kan derfor udgøre et  nega-
t ivt  beløb.

Udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt  post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af tidligere års skattepligt ige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat"  eller "Skyldig selskabsskat" .

Udskudt skat måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberet tigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af  fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når  den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af -
holdte transakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negat iv goodwill, jf . beskrivelsen
under konsolideringspraksis, samt modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktiviteter opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret  for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital, rente ind- og udbetalinger og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm til investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle aktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af kon-
cernens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til aktionærerne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

2 Særlige poster

Særlige poster omfatter væsent lige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold til
koncernens indt jeningsskabende driftsakt iviteter.

Særlige poster omfattede i 2020 Covid-19-kompensation fra hjælpepakker. Koncernen indregnede
1.662 t .kr. i resultatopgørelsen for 2020.

I koncernregnskabet indgår posten under andre driftsindtægter i brut toresultatet .

I moderselskabsregnskabet indgår posten som en del af resultatandele efter skat i dat tervirksomheder.

Der er ingen særlige poster i 2021.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

3 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 30.215 28.751 0 0
Pensioner 3.473 3.021 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 801 792 0 0

34.489 32.564 0 0

Vederlag t il direkt ion og bestyrelse 2.196 2.123 0 0

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 59 62 0 0

4 Ned- og afskrivninger
Udviklingsprojekter 759 833 0 0
Bygninger 523 543 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 652 622 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 36 63 0 0

1.970 2.061 0 0

5 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 1.817 1.579 -22 -72
Årets regulering af udskudt skat 236 292 0 0
Heraf vedrørende bevægelser på egenkapitalen -29 -67 0 0
Skat vedrørende t idligere år -58 0 0 0

1.966 1.804 -22 -72
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Noter

6 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr.

Færdig-
gjorte

udviklings-
projekter

Udviklingspr
ojekter

under
udførelse I alt

Kostpr is 1. januar 2021 12.134 0 12.134
Tilgang 1.623 0 1.623
Afgang 0 0 0
Overført 0 0 0

Kostpr is 31. december 2021 13.757 0 13.757

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 9.451 0 9.451
Afskr ivninger 759 0 759
Afgang 0 0 0

Ned- og afskrivninger
31. december 2021 10.210 0 10.210

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 3.547 0 3.547

Udviklingsprojekter

Virksomhedens udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye og forbedrede porte og døre til såvel hjem-
memarkedet som eksportmarkederne.

De aktiverede udviklingsomkostninger består i al væsentlighed af interne lønninger, eksterne konsulen-
ter og materialer m.v. Flere af produkterne er lanceret  i markedet. Det forventes, at de fremtidige avan-
cer fra salg af  de udviklede døre og porte overstiger den regnskabsmæssige værdi af de aktiverede ud-
viklingsprojekter.
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7 Materielle anlægsaktiver

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar

Forudbeta-
linger for

materielle
anlægs-
aktiver I alt

Kostpr is 1. januar 2021 17.446 9.933 3.839 0 31.218
Tilgang 136 0 0 0 136
Afgang 0 0 0 0 0
Overført 0 0 0 0 0

Kostpr is 31. december 2021 17.582 9.933 3.839 0 31.354

Opskrivninger 1. januar 2021 4.390 0 0 0 4.390
Opskrivning 2.186 0 0 0 2.186

6.576 0 0 0 6.576

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 7.135 4.965 3.756 15.856
Afskr ivninger 523 652 36 1.211
Afgang 0 0 0 0

Ned- og afskrivninger 31. december
2021 7.658 5.617 3.792 0 17.067

Regnskabsmæssig værdi 31. decem-
ber 2021 16.500 4.316 47 0 20.863

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.
december 2021, hvis opskr ivning ikke
havde været foretaget 11.439 4.316 47 0 15.802

I materielle anlæg indgår f inansielle
leasingakt iver med regnskabs-
mæssig værdi på 4.155 4.674
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Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020

8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpr is 1. januar 40.600 40.600
Tilgang 0 0
Afgang 0 0

Kostpr is 31. december 40.600 40.600

Værdireguleringer 1. januar -11.044 -16.815
Udbetalt udbytte -6.000 0
Valutakursregulering -7 64
Forskydning i sikr ingsinstrumenter 103 -38
Opskrivning 2.185 0
Årets resultat 7.251 5.745

Værdireguleringer 31. december -7.512 -11.044

Regnskabsmæssig værdi 31. december 33.088 29.556

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel

DAN-doors A/ S, Skanderborg 100 %
DAN-doors AB, Göteborg, Sverige 100 %
DAN-doors  UK Ltd., Grimsby, England 100 %

9 Periodeafgrænsningsposter

Omfatter forudbetalte omkostninger til leasing, abonnement, messe m.v.

10 Aktiekapital

Akt iekapitalen består af  5.000 aktier á 1.000 kr.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

11 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 3.522 3.230 0 0
Årets regulering af udskudt skat 236 292 0 0

Udskudt skat 31. december 3.758 3.522 0 0

Hensættelser t il udskudt skat vedrører primært materielle og immaterielle anlægsakt iver.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020

12 Langfristede gældsforpligtelser, der forfalder
mere end 5 år efter statustidspunktet
Gæld t il realkredit inst itut ter 5.777 6.245 0 0
Leasingforpligtelser 572 1.294 0 0
Anden gæld 2.136 1.873 0 0

8.485 9.412 0 0
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13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncernen

Eventualforpligtelser

Der påhviler koncernen normale branchemæssige garantiforpligtelser på solgte produkter, hvor 0,9 mio.
kr. er st illet af kreditinstitut .

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter vedrørende leasing af biler og andet driftsmate-
riel. Leasingkontrakterne har en gennemsnit lig restløbetid på 43 måneder med en samlet  nominel rest-
leasingydelse på 3,6 mio. kr.

Modervirksomheden

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet  med øvrige danske t ilknyt tede virksomheder og
hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af  selskabsskat fra og med indkomst-
året 2013 samt for kildeskat på renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012
eller senere.

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Til sikkerhed for gæld t il realkreditinstitut ter, 8.074 t .kr. er der givet  pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmæssige værdi 31. december 2021 udgør 16.500 t .kr.

Til sikkerhed for mellemværende med kredit institut er deponeret  ejerpantebreve på 9.675 t .kr. Der er
givet  pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi 31. december 2021 udgør 16.500 t .kr.
Der er 31. december 2021 ingen aktuel gæld til kredit institut.

Til sikkerhed for mellemværende med kredit institut er udstedt skadesløsbreve på 25.000 t.kr., der giver
virksomhedspant i koncernens aktiver med en samlet  regnskabsmæssig værdi på ca. 29 mio. kr. Der er
31. december 2021 ingen aktuel gæld til kredit inst itut .

15 Valuta- og renterisici samt anvendelse af finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter, typisk valutaterminskontrakter.

På statust idspunkter har koncernen indgået valutaterminskontrakter med henblik på sikring af indbeta-
linger i 2021 i norske og svenske kroner.

16 Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på nor-
male markedsvilkår, jf . årsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført  på normale markedsvilkår.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter
Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020

17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte 7.000 0
Overført t il egenkapitalreserver 161 5.590

7.161 5.590

Koncern

t.kr. 2021 2020

18 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -2.188 1.040
Ændring i t ilgodehavender -2.261 -2.442
Ændring i leverandører og anden gæld 1.522 5.208

-2.927 3.806
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g7UCd1yHrsgRFlHaQCxrsal825iDWaDiNGLNeMBT9monADtEuYt11RJPD9TigCJhPjxGFrjJ53de
BR3lkRk7DbDlF8cUm5duSISxOyobIuAjhkYbG7b0lxWTSoBfJzh6wtS23niLyXydunSAxvRQGQn6
n4M6Q3eCPIpKeJtwEFfustD+aPodOHGsvUG2LQ==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  identityAssuranceLevel 2
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 lVIm/nK3T+zKyJnHxUOh7LOaTbXX3KDMof+HUVGy0dA=


 
fdZYUoLuHKFU5YquhEcIoXgQiVlS2Azfphl8oQCv17xdxHXIAxM4NJpJ+buNyvjC0W9qpQOaRAer
Y6FVduePuAi0GnqM6BWkDV4GDDOa5++m/SjBpCQBaimV7ZW0aZaGFvum9nbOzzKpDptLD/iv8Kjv
0lWVWOIFtlYkV4v7SiRWc4jf1NpxAF6rLE7ta4ydC0MDWiETRZcyTv+JAq5InkxZbPeDhBBBWyUB
3ufLWfSK8Qpz2pu6ID1i2JAm4RwxHv3dIHGp/7moGcvPRdVEgF4I0dWwrSQd+vOn/E6m5u+o2GNG
Ik1GM2yd65MXTfqIwNkSLvEN0aqY/T9/cskLyQ==
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  document_digests W3sia2V5IjoiRFk4V1otNU8wSUwtWEFTVlQtRDFRWkctN0ZESDMtM0hOS0YiLCJkaWdlc3QiOiJmNGYyZmZmZTI3YTQ0ZjRmNTQ2NzdiZjc2MGY3MjczOTljYmRhYWY5NjZmM2ViNTg5OTIyNWM3MzU4NDZkYmNjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1BUSlMtRUkwVEUtUVFZM1MtTEZRS1EtRkJMMDEtUDVLRlgiLCJkaWdlc3QiOiIzN2VjNmM0ODc0ZDE1ODJkZTU0NDM5ZTU4MWQ2ZGMxZWY3OTE2NTgxM2U3NTRhN2U4NjczNWUyNGEwNWMwNWExIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0tBTEUtRUwySzMtRUdKUUItUVZaQkEtTFRTQ0YtWENDT0Q=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxMzoxNTo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0PmT+4XocDOHpIo2BZzwygjTpENE4JwbL9VSS3E/uhw=


 
Wk18/9BkCJNq3s8KzOgRz8jOeVbsV/fK73YUTFSRxlv1yiK5igwThhUwDSuArhLZkZ1XA53cg1sg
1gZY71ETMQt1Gm5QFId+PaKOxBmGEhsUkunlS3df5hU1FYJubCeA9mCTfIEoX8PVe1BZNSpEJ+EF
uz3fmKJUajG38w76/WKdt7KdtDztTRs1WVVUjQKol1jqhWrqyofYzwz2Y6m+Wom2DdOp1I2u/mYY
4qZYZOAFIYfYFW2LqoGX/4HR8tB/4GA++vpJOU2PRGLF3jv4zjv7VZjLYCnpIrXRgX1BSRcZTZat
TzT0yXlbsa+UOhZEbVi5By1zqWOQ0s/vP1tEAQ==
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  document_digests W3sia2V5IjoiRFk4V1otNU8wSUwtWEFTVlQtRDFRWkctN0ZESDMtM0hOS0YiLCJkaWdlc3QiOiJmNGYyZmZmZTI3YTQ0ZjRmNTQ2NzdiZjc2MGY3MjczOTljYmRhYWY5NjZmM2ViNTg5OTIyNWM3MzU4NDZkYmNjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1BUSlMtRUkwVEUtUVFZM1MtTEZRS1EtRkJMMDEtUDVLRlgiLCJkaWdlc3QiOiIzN2VjNmM0ODc0ZDE1ODJkZTU0NDM5ZTU4MWQ2ZGMxZWY3OTE2NTgxM2U3NTRhN2U4NjczNWUyNGEwNWMwNWExIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 KKtAQ0nNgaO2qT6T2xZot2wiAhzNnSo4irXdEfDVKwQ=


 
rzC3N+vhrSy2IT34Jwx6SV03pzwd4zjbxifR9mh7lmAHtLjaxtoEanlvi+VeLJ9YZU6oPiLDB7V8
ICMBEcM71dTsFZgoX9dEqKaoWbzDMkfoU/KfLZTmKGo+2NhOSAjtfArrQWW870g5ttoyT6wF+ygP
0CtWtDphA1cY+s+yUd7AYLiIFpcJTnBpuP7w22kO7sPLJpY+CKECgUHNd17IGwTRzstIWwJWG6Z3
cFMPZMgyyH2CFv/4LyHIK7mZqmX9odufVfgV3IH0BwAbAH2Bo5wL+DftXxo8Y+zW8FlgUZauXFcw
GW2yqIkDUHjP4gItH0ReUKkjCIm9RxUjXKjv+w==

 
 
 =
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 AffOqLeERDS8pqjvjZ6jmysZ2setuy1iI4EZZKvXoig=


 
CCrT+tNbKPOb2NyoByU7308x5G0oZ94RqcayAw8YxTdK5zKzTv/2Nx02IFoWjnBI0E9tPkw7M3ub
30C3a4xNbY/zp3U1qrfEmPf34pFGyw4qPIuNKt9Wz6p7UnTk6g3wYhzpqJF4cjus8TUbFJUFrxAB
HVtGLpI4e/iS+vmxAsqI1jwwnMxHqJtztNegwigr4mzj9QxBAsx/KS4z2Gt0LUHSSvbAKuvwARbj
BNkYocjyjmse3xqKEaya5f/xoaiz28zF0bT5KJGbmydyDw4pyeSzzNKo4cWJlZxnMl4FkUtYhpV0
5wH2NwbMCvkpW+/fRknjrLdjoCTcFi4Lib1Bpg==
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