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EY DAN-doors Holding A/S

Arsrapport 2016

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for DAN-doors Holding A/S
for regnskabs5ret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsiret l.januar -
31. december 2076.

Det er endvldere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, Srets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 31. marts 2017
Direktion:

Amdi Simon Kjergaard

Bestyrelse:

Nils Hansson Nygaard
formand

Jens Kristian Ravn Erling Boller
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EY DAN-doors Holding A/S

Arsrapport 2016

Den uafhangige revisors revisionsp8tegning

Til kapitaleierne iDAN-doors Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 6rsregnskabet for DAN'doors Holdlng A/S for regnskabsiret
1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sEvel koncernen som selskabet samt pengestromsopg6-
relse lor koncernen. Koncernregnskabet og Srsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabseret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med ersregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspAtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Srsregnska-
bet". Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser ihenhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnAede revi-
sionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og Srsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som Iedelsen anser for nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et Srsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og 6rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og Srsregnskabet pE grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
dritten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar lor revisionen af koncernregnskabet og Srsregnskabet

Vores mEl er at opnE hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og Arsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation. uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, o9 at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-

ranti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vesentlig fejlinformation, nir sEdan

findes. Fejlinformationer kan opstS som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pe de okonomiske be-

slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pi grundlag af koncernreqnskabet og Srsregnskabet.

Som led ien revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen, Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation ikoncernregnskabet og 6rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger
som reaktion p5 disse risici samt opner revisionsbevis, der er tilstrekkeligt oq eqnet til at danne
qrundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig tejlinformation forarsaget af
besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forersaget af fejl, idet besvigelser kan om-

fatte sammensvarqelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.
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Arsrapport 2016

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Opn8r vi forst5else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og Srsregnskabet p5 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pE grundlag af det opn6ede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gore opmaerksom pi oplysninger herom i

koncernregnskabet og Srsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pE det revisionsbevis, der er opn8et frem til da-
toen for vores revisionsp6tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at kon-
cernen og selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og Srsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og Srsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pi en sidan m8de, at der gives et retvisende billede
heraf.

OpnEr vi tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og Srsregnskabet er det vores ansvar at lese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller Srsregnskabet eller vores viden opn6et ved revisionen eller p3 anden mSde sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i hen-
hold til 6rsregnskabsloven.

Baseret p5 det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 31. marts 2017
EnruSr & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700228

Tylvad Andersen
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
RegnskabsSr

Bestyrelse

Direktion

Revision

DAN-doors Holdinq A/S
lndustrivej 19, Stilling, 8660 Skanderborg

37 24 50 79
29. januar 2008
Skanderborg
1. januar - 31. december

Nils Hansson Nygaard, formand
Jens Kristian Ravn
Erling Boller

AmdiSimon Kjargaard

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Al16 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Dattervirksomheder:

100 %

100 %

100 %

DAN-doors Holding A/S, Skanderborg

l: DKK 5.000.000

DAN-doors A/S, Skanderborg

ital: DKK 5.000.000

DAN-doors Aktiebolag, Sverige

DAN-doors UK Ltd., England

Akt GBP 70.000
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DAN-doors Holding A/S

Arsrapport 2016EY

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

tDKK 2015 2014 2013

Hovedtal

Resultat af ordiner primer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

4.493
-1.703
2.008

31.807
-1.906
-2.743

37.553
2.57L

-4.138

44.266
3.683

-4.228

42.826
2.869
-5.258

Balancesum
lnvestering i materielle

anlegsaktiver
Eoenkapital

45.004 46.375 48.64s 52.181 54.792

564
5.409

251
3.591

220
-30.553

s68
-28.790

327
-26.262

Pengestrom f ra drif tsaktiviteten
Pengestrom til investeringsaktivite-

ten
Pengestrom f ra f inansieringsaktivi-

teten
i alt

1.858

-t.t92

-478
188

-66

-960

32.330

269

-t.474

5.712

194

-849

-92
-747

798

-1.069

66
3

Gennemsnitligt antal Iuldtidsbe-
skaftioede 6L 62 70 77 80

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

11,3 %

-55,2%
8,5 Vo

-48,5 Yo7,7 % -63,O Yo

Vo

Soliditetsgrad
den investerede

Lz,O%
t7

7
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Ledelsesberetning

DAN-doors Holding A/S

Arsrapport 2015

Beretning

Hovedaktivitet og Strategi

Selskabet er holdingselskab og har ingen selvstendige aktiviteter ud over ejerskabet af datterselskaber-
nes kapitalandele.

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og distribution af kole- og fryserumsdore, branddore
samt rulleporte af hoj kvalitet. Produkterne afsettes i Europa samt p5 udvalgte oversoiske markeder og

i en raekke segmenter, hvor der er fokus pi kvalitet, miljo, hygiejne og levetid.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Arets resultat blev et overskud p5 2,0 mio. kr. mod et underskud p5 3.S mio. kr. i 2015.

Koncernens egenkapital udgor 5,4 mio. kr.

Efter i sensommeren 2015 at have sikret koncernens konkurrenceevne i form af administrative bespa-
relser kombineret med reorganisering af koncernens salgsfunktion med fokus pi ridgivning, storre til-
stedevarelse i markederne samt lonsomhed stabiliseredes indtjeningen i lobet af 4. kvartal 2015 med
kontinuerlig, positiv udvikling i indtjening s6vel som ordrebeholdning igennem hele regnskabs5ret.

Sidelobende er der med fokus pE strategien arbejdet mSlrettet med strategiske partnerskaber, produkt-
udvikling og portefoljesammensetning, siledes at DAN-doors st8r som den sterkeste partner indenfor
specialfremstillede dor- og portlosninger.

Ledelsen anser Srets resultat for tilfredsstillende.

Mdtsatninq og forventninger tit det kommende 6r

Den positive udvikling er fortsat i 1. kvartal 2Ot7 , oq ledelsen forventer fortsat f remgang i omsetnin-
gen. Der budgetteres i 2077 med yderligere investeringer s8vel som positiv indtjening.

F o r sk n i n gs- og ud vi kl i nqsakt i vitete r

Selskabet foretager kontinuerligt tilpasninger og forbedringer af selskabets produkter og losninger, og
med henblik pE fortsat styrkelse af sin markedsposition har selskabet i2OL6 fortsat investeret istrate-
gisk udvikling af produktprogrammet.

Videnressourcer

Selskabet forholder sig lobende til nodvendigheden af at kunne tiltrekke, udvikle og fastholde medarbej-
dere med det rette kompetenceniveau. Der er i 2016 fortsat investeret i uddannelsesprogram af nogle-
medarbejdere i produktionen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Miljoforhold

Selskabet arbejder lobende med sSvel miljoforhold som arbejdsmiljo. Dels for at sikre minimal pavirkning
af det omgivende miljo og dels for at sikre et godt arbe.idsmiljo og trivsel for selskabets medarbejdere.

Selskabets produktprogram understolter de stigende isoleringskrav samt udviklingen indenfor krav til
brandgodkendelser. Produkter fra DAN-doors understotter samtidig cirkuler okonomi, idet de har lang
levetid og bestEr af en hoj grad af genanvendelige materialer, ligesom en stor del af procesforbrug af
energi stammer fra vandkraft.

Begivenheder efter regnskabsereb alslutning

Der er ikke fra balancedagen og trem til idag indtr6dt forhold, som vesentligt vil kunne forrykke selska-
bets eller koncernens okonomiske stilling.

9



EY

Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

DAN-doors Holding A/S

Arsrapport 2015

Modervirksomhed

Resultatopgorelse

t.kr.

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af primar drift
Andel af resultat efter skat i dattervirksom-

heder
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Ordinert resultat for skat
Skat af 6rets resultat

Arets resultat

Koncern

Note

2
3

4

5

2076 2015 2016 2015

38.451
-32.110

-t.742
-105

31.807
-31.746

-1.967
0

L7
0
0
0

100
0
0
0

4.493

0
72

-1.775

-1.906

0
40

-2.783

'L7

2.288
0

-263

-2.955

-818

-3.873
350

100

0

2.790
-782

-4.649
t.t26

2.008
0

2.008 -3.523 2.008 -3.s23
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Modervirksomhed

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 lmmaterielle anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udforelse

2.435

20t6 20t5 20L6 2015

0
0

0
0

2.435 2.308
376

2.684

0

7 Materielleanlegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre tilgodehavender

Anlegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
RSvarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Entrepriseko ntra kter
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

9 Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

15.738
614
351

17.263
256
487

00

00

0
0
0

0
0
0

77.703 18.006

0
0 10.432 8.334

267 00

0

20.138 20.957

t0.432

LO.432

8.334

8.334

2670

8.173 7.814 0

11

8.173 7.814 0 0

14.097 12.867 0 0
t.t92 1.600 0 0

00520
318 562 0 239
807 565 0 0

16.4t4 15.594 52 239

279 2.010 0

24.866 25.4t8 53 239

45.004 46.375 10.485 8.573
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Modervirksomhed

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langf ristede geldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Ansvarlig lSnekapital

9.391

Note

10

11

t2

13

20L6 2015 20t6 2015

5.000
409

5.000
-1.409

5.000
409

s.000
-L.409

5.409 3.591 5.409 3.591

1.908

1.908

0

0

0

0

00

0
0
o
0

54
50

L.L54

L.L54 00

4.350
5.041

4.848
4.778

0
5.041

0
4.778

9.526 5.041 4.778

Kortlristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-

telser
Kreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger f ra kunder
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geld til dattervirksomheder
Anden geld

503
9.929
1.553
4.854

0
tt.347

483
11.848

1.005
7.494

0
1 1. 173

0
0
0
0
0

35
1

1

t4
15

Galdsf orpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

28.296 32.004 35 204

37.687 41.530 5.076 4.982

45.004 46.375 10.485 8.573

L2
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Konce rn

Aktiekapital
Overf6rt
resultat

Foresllet
udbytte I altt.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Nedskrivning aktiekapital
Kontant nytegning af aktier
Konvertering af gald til aktier
Akkordering af geld
Goodwill
Overf ort via resultatdisponering
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort via resultatdisponering
Sikringstransaktioner
Valutakursregulerinq, udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2015

2.000
-2.000
3.356
1.544

-32.653
2.000
5.444
3.156

23.185
206

-3.523
-224

-30.5s3
0

9.800
4.800

23.18s
206

-3.523
-224

0

s.000 -t.409
2.008

- 101
-89

3.591
2.008

- 101
-89

0

5.000 409 0 5.409

Modervirksomhed

Netto-
opskrivning
efter indre

vardis
metode

Overf6rt
resu ltat

Reserve for
udviklings-

omkost'
ninqer I altt.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Nedskrivning aktiekapital
Kontant nytegning af aktier
Konvertering af geld til aktier
Akkordering af geld
Goodwill
Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering, udenlandsk

dattervirksomhed

Egenkapital 1. januar 2015
Overfort via resultatdisponering
S ikri ngstra nsa ktioner
Valutakursregulering, udenlandsk

dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2016

2.000
-2.000
3.356
1.644

-32.653
2.000
5.444
3.156

23.185
206

-3.523

-224

-30.653
0

9.800
4.800

23.185
206

-3.523

0
0
0
0
0
0
0

0

0

-224

5.000 -1.409
2.008

- 101

3.591
2.008

-101

0 0

-89-89

005.000 409 5.409

13
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

DAN-doors Holding A/S

Arsrapport 2016

Koncern

20t6 2015

4.493
t.742

Note

L7

6
7

Pengestromsopgorelse

t.kr.

Resultat af primer drift
Af skrivninger

Pengestrom fra primar drifttor andring idriftskapital
,€ndring i driftskapital

Pengestrom fra primer drift
Renteindtegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrom fra ordiner drift
Selskabsskat

Pengestrom lra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver
K0b (salg) af aktier i dattervirksomhed
Finansielle tilgodehavender

Pengestr0m fra investeringsaktivitet

Fremmedf inansiering:
Afdrag p3 langfristede geldsforpligtelser
Optagelse af ansvarlige l3n
Optagelse af 13n

Kontant kapitalindskud
Akkordering af kortfristet geld

Pengestrom f ra f inansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider og bankgald, primo

Likvider og bankgald, ultimo

906
967

1

1

6.235
-2.937

3.298
72

-L.5t2

1.858

1.858

-528

-1.192

6L
2.L49

0

Z2LO
40

-2.783

-533
467

-376
-251
-450
LL7

-960

-564
0
0

-478
0
0
0
0

-1.642
4.778
4.000
9.800

t5.394
-478 32.330

188
-9.838

31.304
-41.142

Pengestromsopgorelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og ersregnskabets ovrige bestanddele.

-9.550 -9.838
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DAN-doors Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med ersregnskabslo'
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfo-
rer folgende endringer til indregning og mAling for:

1. Arlig revurdering af restvardier p5 materielle aktiver

2. Metode ved koncerninternevirksomhedssammenslutninqer

Punkt 1: Der skal fremover foretages 6rlig revurdering af restverdier pA materielle aktiver. Koncernen
har ingen vesentlige restvardier p5 materielle aktiver, ud over hvad der er henfort til koncernens
grunde.,€ndringen foretaqes derfor ihenhold til overgangsbekendtgorelsens 5 41 alene med fremad-
rettet virkning som en endring af regnskabsmessigt skon og har ingen eftekt for egenkapitalen.

Punkt 2: Ved virksomhedssammenslutninger med deltagelse af virksomheder under modervirksomhe'
dens kontrolanvendes fremover book value-metoden, hvor sammenlegningen anses som qennemfort
pe erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Tidligere blev sammenlagningen an-
set som sket ved regnskabsSrets start med tilpasning af sammenligningstal.

Koncernregnskabet

Koncernreqnskabet omfatter modervirksomheden DAN-doors Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori DAN-doors Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne el'
ler pe anden mAde har bestemmende indtlydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og
urealiserede Iortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres iforhold til koncernens ejerandel i

virksomheden. Urealiserede tab elimineres p3 samme mSde som urealiserede fortjenester, idet omfang
de ikke er udtryk for verdilorringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposler 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af erets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 1O0 %, indgAr som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men presenteres separat.

I Bekendtgorelse om overgangsbestemmelser ved anvendelse af visse bestemmelser iersregnskabsloven, som disse

er endret ved lov nr. 738 af l. iuni 2015 om endring af Srsregnskabsloven og forskelliqe andre love.

1
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes ikoncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes iden konsoliderede resultatopgorelse trem til afstielses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores som
forskellen mellem afhandelsessummen oq den reqnskabsmassige vardi af nettoaktiver pA salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kob aI nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkobte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser mSles til dagsverdi pA erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet iden overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke

er aftalt som led ivirksomhedsovertagelsen, indgAr iovertagelsesbalancen og dermed fastlaggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes iresultatopgorel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Positive torskelsbel6b (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgorelsen ef-
ter en individuel vurdering af den 6konomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtagt iresultatopgorelsen pA overtagel'
sestidspunktet, n3r de almindelige betingelser for indregning af en indtegt er til stede.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valulakurs-
differencer, der opstSr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pe betalingsdagen, indregnes iresul-
tatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster ifremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pA tidspunktet for tilgodehavendets eller gelds-
forpligtelsens opsteen eller indregning isenesle 6rsregnskab indregnes i resultatopg6relsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninqer.

LJdenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstaendige enheder.
Resultatopgorelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mAneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved erets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte iegenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering idattervirksomheden, indregnes direkte iegenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab p6 l3n oq afledte finansielle instrumenter indg6et til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. lkke-monetare poster omregnes til kursen p3 anskaffelsestidspunktet el-
ler pA tidspunktet for efterfolgende op'eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgorelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetare post.

Af ledte f inansielle inslrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang ibalancen til kostpris og m;les efterf6lgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgir iandre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geld.

,4ndring idagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgorelsen sammen med endringer idagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

,4ndring idagsverdien af afledte finansielle instrumenter. der er klassificeret som og opfylder betingel'
serne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes iandre tilgodehavender eller anden
gald samt iegenkapitalen. Resulterer den Iremtidige transaktion i indregning aI aktiver eller forpligtel-
ser, overfores belob, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion iindtegter eller omkostninger, overfores
bel6b, som er udskudt under egenkapitalen, til resultatopgorelsen iden periode, hvor det sikrede pSvir-

ker resultatopgorelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrinqsinstru-
menter, indregnes endringer i dagsvardi lobende i resultatopgorelsen.

1
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i resultatopgorelsen, hvis levering
og risikoovergang til kober har fundet sted inden erets udgang, og hvis indtegten kan opg6res pElideligt
og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrevet pA vegne af
tredjepart.

lgangverende arbejder (entreprisekontrakter) vedrorende produkter med hoj grad af individuel tilpas-
ning indregnes i nettoomsetningen itakt med at produktionen udfores, hvorved omsatningen svarer til
salgsvardien af Srets udforte arbejder (produktionsmetoden). NAr resultatet af en entreprisekontrakt
ikke kan skonnes pAlideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgeede omkostninger, idet
omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Ferdiggorelsesgraden opgores med udgangspunkt iforbrugte omkostninger iforhold til seneste om-
kostningsestimat.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter iforhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved afhendelse af materielle aktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninqer omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikrinq m.v. af selskabets medarbejdere. lpersonaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser f ra of f entlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgorelse indreqnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninqer indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrorende verdipapi'
rer, geld og transaktioner ifremmed valuta, amortisering af linansielle aktiver og Iorpligtelser samt til-
leg og godtgorelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af Srets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af DAN-doors Holding A/S-koncer-
nens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgAr isambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indg6r i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgEr fra konsolide-
ringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskal med skattemyndighederne.

77

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pE debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.
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Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder iforhold til disses skattepligtige indkomster. ltilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bestEr af 6rets aktuelle selskabsskat, 6rets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som folge af endring iskattesats - indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan
henfores til erets resultat, o9 direkte iegenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte iegenkapitalen.

lmmaterielle anlagsaktiver

Udviklinqsprcjekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og arskrivninger, der direkte kan henf6res til sel-
skabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare. og hvor den tekniske gennemlorlighed,
tilstrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed ivirksomheden kan
pEvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle aktiver, hvis kostprisen kan opgores pSlideligt, og der er tilstrekkelig sikkerhed for, at den
Iremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. Ovrige udviklingsomkostninger indregnes iresultatopgorelsen, efterhenden som om-
kostningerne af holdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, mAles ved forste indregning til kostpris og efterfol-
gende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- oq nedskrivninger.

Efter ferdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineert over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgor sedvanligvis 3-5 er.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgores som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pA salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgorelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag o9 maskiner samt andre anlag, driltsmateriel og inventar m5'
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen
med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pA grunde.

Opskrivning af ejendomme foretages til vurderet dagsvardi. Dagsvardien opgores med udgangspunkt i

det aktuelle lejeniveau og de faktiske driftsomkostninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandorer og lon.

18
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (lortsat)

Der foretages lineere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pe tolgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 40 5r
Produktionsanleg og maskiner 3-10 5r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 6r.

Afskrivningsgrundlaget opgores under hensyntagen lil aktivels restvardi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pA anskaffelsestidspunktet og revurde-
res Erligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige vardi, oph6rer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en endring i regnskabsmassigt skon.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opg6res som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pe salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes iresultatopgorelsen under andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende anleqsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risiciog fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), mAles ved forste indregning ibalancen til laveste v;erdi af
dagsverdi og nutidsverdien af de Iremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller virksomhedens alternative l6nerente. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens ovrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes ibalancen som en galdsf orpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens l6betid i resultatopgorelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser iforbindelse med operationel leasing og ov-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgorelsen over kontraktens l6betid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrorende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Resultatopgrrelsen

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pA good'
will.

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-
ter skat og efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pe

goodwill.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder mgles ved forste indregning til kostpris
og efterfolgende til den lorholdsmassige andel af virksomhedernes indre verdiopgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med lradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tillag eller fradrag af resterende vBrdiaf positiv eller negativ good\ryill opgjort efter overtagelses-
metoden.

79
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Noter

Varebeholdninger

Varebeholdninger mAles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omtatter anskalfelsespris med tillag af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede f.erdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for revarer, hj.el-

oematerialer, direkte lon og direkte produktionsomkostninger.

20

1 Anvendtregnskabspraksis(tortsat)

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi mAles til
0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens an-
del af den negative indre vardi, idet omlang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmes-
sige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte
forpligtelser, idet omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke datter-
virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele idattervirksomheder og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den regn'
skabsmessige v;erdi overstiger anskaff elsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i6rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til atst8elsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver p; salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle poster.

Ved kob af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvor-
efter de nytilkobte virksomheders aktiver og forpligtelser m:les til dagsvardi pA erhvervelsestidspunk-
tet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i

den erhvervede virksomhed iforbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de roretagne
omvurderinger.

Positive lorskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvardien af identificerbare aktiver og torpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede 6konomiske brugstid, der fastlagges pa

baggrund aI ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrAder. Afskrivningsperioden udgor
maksimalt 20 5r og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den reqnskabsmessige vardi af goodwill vurderes l0bende og nedskrives over
resultatopgorelsen ide tilfalde, hvor den regnskabsmessige vardi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet. som qoodt1,iller knyttet til.

Vardif orringelse af aktiver

Den regnskabsmessige vardiaf immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele idatter'
virksomheder og associerede virksomheder vurderes 6rligt for indikationer pA vardiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pA verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der Ioretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige verdi.
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1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender mEles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imodegAelse al forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

lgangvarende arbeider ror f remmed regning (entreprisekontrakter)

Entreprisekontrakter mAles til salgsvardien af det udforte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en hoj
grad af individualisering al hensyn til design. Desuden er det et krav, at der inden pebegyndelsen af ar-
bejdet er indqEet bindende kontrakt, der medforer bod eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsverdien mEles pE baggrund af fardiggorelsesgraden pA balancedagen og de samlede forventede
indtagter pi den enkelte kontrakt. Fardiggorelsesgraden fastlagges pe baggrund af en vurdering af
det udforte arbejde. normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pegeldende entreprise.

Ner det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkoslninger Ior en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsetning, indregnes det forventede tab p5 entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

NAr resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skonnes pelideligt, mEles salgsverdien kun svarende til
de medg8ede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsverdien af det udforte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger lra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger iforbindelse med salgsarbejde og opn:else af kontrakter indregnes iresultatopgorelsen, i

takt med at de afholdes.

Perlodeaf gransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omratter afholdte omkostninger vedrorende efter-
folgende regnskabsAr.

Egenkapital

Reserve tor nettoopskrivning efter den indrc vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele idatter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel0b.

Udbytte

Foresleet udbytte indregnes som en forpligtelse pA tidspunktet for vedtagelse p5 den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 6ret, vises som en serskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 6rs skattepligtige indkomster samt for be'
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatninqsbidrag indregnes ibalancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidragrr eller'!Skyldige sambeskatninqsbidrag".

Udskudt skat meles efter den balanceorienterede qeldsmetode at alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiqede skattemassige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning iskat af fremtidig
indtjening eller ved modregning iudskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrorende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat meles pe grundlag af de skatteregler og skattesatser ide respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vere galdende, nir den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Galdsrorpligtelser

G.eld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lSneoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder miles de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive
rente, seledes at forskellen mellem provenuet oq den nominelle vardi indreqnes iresultatopgorelsen
over lSneperioden.

lfinansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpllgtelse pA finansielle leasing-
kontrakter.

0vrige galdsforpligtelser mAles til nettorealisationsverdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under lorpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under konsolideringspraksis, samt modtagne betalinger vedrorende indtegter ide efterfolgende 5r.
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestromme fordelt pA drifts-, investerinqs- og finansie-
ringsaktivitet for 5ret, Srets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved Srets begyndelse og slut-
n ing.

Likviditetsvirkningen af k6b og salg af virksomheder vises separat under pengestromme lra investe-
ringsaktivitet. I pengestromsopg6relsen indregnes pengestr6mme ved16rende k6bte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrom f ra driftsaktivitet

Penqestromme fra driftsaktivitet opgores som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, endring idriftskapital samt betalt selskabsskat.

Penqestr0m til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling iforbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom f ra Iinansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer ist6rrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af len, afdrag pe rentebarende
gald samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lobetid under 3 mAneder,
og som uden hindring kan omsattes lil likvide beholdninger, og hvorpS der kun er ubetydelige risici for
v:erdiandringer.

Nogletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og N0qletal 2015".
De ihoved- og nogletalsoversigten anforte nogletaler beregnet seledes:

Resultat af primer drift x 100
Afkast af den investerede kapital Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmassige immaterielle og materielle
anlagsaktiver samt nettoarbejdskapital

lnvesteret kapital

Eqen ka p ital ekskl. m in ioritetsint., ultimo x 1O0
Soliditetsgrad Passiver ialt, ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Egenkapitalf orrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

t.kr.

Personaleomkostninger
Gager og lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede

Ned- og afskrivninger
Udvi kl i ngsprojekter
Bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder
0vrige f inansielle omkostninger

Skat af irets resultat
Sambeskatningsbidrag
Skattekredit
Arets regulering af udskudt skat

Koncern

2

3

28.208
3.093

809

27.716
3.146

884

0
0
0

0
0
0

32.110 31.746 00

1.432 2.172 0

0

0

0626L

0
0
0
0

875
525
131
2rL

1.054
504
775
234

0
0
0
0

L.742 1.967 0

4

5

0
t.775

0
2.783

0
263

2631.775 2.783
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20L6 2015 2016 2015

o

165
5s3

818

0000
o -467 0 -350

782 -659 0 0

782 -1.126 0 -350
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Noter

lmmaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang
Afgang
Overf0rt

Kostpris 31. december 2016

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015
Kursregulering
Af skrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmassig verdi 31. december 2016

7 Materielleanlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Kursregulering
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2015
Arets opskrivninger

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016
Kursregulering
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmessig verdi 31. december 2016

Fardig-
gjorte

udviklings-
projekter

Udviklings'
projekter

under
udforelse I alt

7.484
628

-506
376

7.850
628

-506
0

376
0
0

-375

7.982 7.9820

5.t77
5

871
-505

0
0
0
0

5.L77
5

871
-s06

5.547 0 5.547

2.4352.435 0

Grunde og
bygninger

Produktions-
anlag og
maskiner

Andre an-
lag, drifts-
materiel og

inventar I alt

1

17.328

3.930
0

489
0

4.4t9

24.8377

00

00

.328
0
0
0

3.579
-26
75

0

-26
564

0

3.628 25.375

4.390

4.390

0
0

0
0

0
131

0

3.805 3.277 12.062

6L4 351 17.703

4.390

4.390

4.455

525

4.980

15.738

0

0

3.674 3.092
-26
2tL

0

7t.22L
-26
867

0
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Modervirksomhed

2016 2015

31.550
9.050

0

40.500

8

Noter

t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Va lutaku rsregu lering
Forskydning i sikringsinstrumenter
Arets resultat
Akkordering m.v. i forbindelse med refinansiering 2015

Verdireguleringer 3 1. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

Navn og hjemsted

40.600
0
0

40.500

-32.266
-89

-101
2.248

0

-25.645
-224

0
-2.954
-3.443

-30.168 -32.266

t0.432 to.432

Stemme- og
eierandel

DAN-doors A/S, Skanderborg
DAN-doors AB, Gdteborg, Sverige
DAN-doors UK Ltd., Grimsby, England

9 Periodeafgrensningsposter

Omfatter forudbetalte omkostninger til leasing, abonnement, messe m.v.

10 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestSr af 5.000 aktier a 1.000 kr.

100 %

100 %

100 %
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Koncern

2016 2015

Modervirksomhed

Noter

t.kr.

11 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar
Tilgang
Andel af Srets resultat
Va luta ku rsregu leri ng
Sikringsinstrumenter
Afgang

Minoritetsinteresser 31. december

t.kr.

LZ Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

t.kr.

13 Gald til real- og andre kreditinstitutter
Langf ristede geldsforpligtelser, der forfalder efter

5 6r fra regnskabs8rets udlob (regnskabsmessig
verdi)

0
0
0
0
0
0

656
0
0
0
0

-656

00

20L6 201s 20t6 2015

00

20L6 201s 20L6 201s

00

Koncern

1.154
754

1.813
-659

0
0

0
0

1.154

Hensettelser til udskudt skat vedrorer primert materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Koncern

1.908

Modervirksomhed

2.180 2.768
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Noter

14 Kontraktlige torpligtelser og eventualposter m.v.

Koncernen

Eventualf orpligtelser

Der pghviler koncernen normale branchemessige garantitorpligtelser pe solgte produkter, hvor 0.5 mio.
kr. er stillet af kreditinstitut.

Operationelle leasinglorpligtelser

Koncernen har indgEet operationelle leasingkontrakter vedrorende leasing af biler og andet driltsmate-
riel. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restl6betid pe 43 mAneder med en samlet nominel rest-
leasingydelse pe 2,1 mio. kr.

Modervirksomheden

Eventualf orpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med 6vrige danske tilknyttede virksomheder og
hafter solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomst-
Sret 2013 samt for kildeskat pe renter, royalties og udbytter, som forlalder til betaling den 1. juli 2012
eller senere.

15 Pantsatningerog sikkerhedsstillelser

Koncernen

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter,4.S53 t.kr. er der givet pant igrunde og bygninger, hvis
regnskabsmassige vardi 31. decembet 2016 udq6t 16.737 t.kr.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter pe 9.924 t.kt. et deponeret ejerpantebreve pi 15.075 t.kr. Der
er givet pant iejendomme. hvis regnskabsmassige vardi31. december 2016 udgot 16.737 t.kr.

Til sikkerhed for gald til kreditinstitutter pA 9.036 t.kr. er der udstedt skadeslosbreve pA 25.000 t.kr.,
der giver virksomhedspant ikoncernens aktiver med en samlet regnskabsmessig vardi pA ca. 25 mio.
kr.
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Modervirksomhed

20L6 20L5

2.008 -3.523

2.008 -3.523

Koncern

20L6 2015

Noter

t.kr.

t6 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserver

t.kr.

L7 .€ndring i driftskapital
,zEndring i varebeholdninger
,6ndring i tilgodehavender
,€ndring i leverandorer og anden gald

-3s9
-553

-2.O25

-2.937

784
L.426

-61

2.149
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