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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Danpo A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Farre, den 01.07.2020

Direktion

Mark Ole Juel Hemmingsen

Bestyrelse

Anne Julia Stefanie Lagerqvist Leif Stig Hansen
formand

Thomas Hjarsbaek Rasmussen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Danpo A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danpo A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 01.07.2020

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen Morten Elbaek Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30224 MNE-nr. mne27737
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 2.285.397 1.973.918 1.911.051 1.808.731 1.817.184
Bruttoresultat 207.837 202.508 226.156 194,578 246.576
Driftsresultat 50.271 21.112 76.827 43.961 103.324
Resultat af finansielle poster (17.429) (10.292) (17.592) (15.190) (21.078)
Arets resultat 27.235 7.867 45.518 21.809 63.338
Balancesum 1.253.790 1.118.234 1.043.767 941.914 909.217
Investeringer i materielle 165.930 280.447 61.495 76.900 53.504
aktiver
Egenkapital 352.920 366.440 358.278 311.696 290.076
Gennemesnitligt antal 982 883 821 789 786
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 9,09 10,26 11,83 10,76 13,57
Egenkapitalforrentning (%) 7,57 217 13,59 7,25 43,6
Soliditetsgrad (%) 28,15 32,77 34,33 33,09 31,90
Overskudsgrad (%) 2,20 1,07 4,02 2,43 5,69
Afkastgrad (%) 4,01 1,89 7,36 4,67 11,36

Hoved- og negletal er beregnet saledes:

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Overskudsgrad (%):
Resultat for finansielle poster * 100
Nettoomsaetningen
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Afkastningsgrad (%):
Resultat fer finansielle poster * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Danpo A/S beskaftiger sig med slagtning, opskaering, foraedling og salg af kyllingeprodukter. Aktiviteten
finder sted pa slagteriet i Ars og pa foraedlingsfabrikken i Farre.

Pa slagteriet handteres kun kyllinger fra danske landmaend, hvor der pa foraedlingsfabrikken anvendes
ravarer indkebt globalt efter egne og kunders specifikationer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets regnskab for 2019 udviser et overskud pa TDKK 27.235 sammenlignet med TDKK 7.867 i 2018.
Overskudsgraden ligger pa 2,20% og balancen pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa TDKK 352.920.
Derudover er Nettoomsaetning @get med 16% sammenlignet med 2018. Arsagen til forbedret resultat i 2019
skyldes fremgang i salg til danske kunder af ferske produkter samt fremgang i salg til eksportkunder af
foraedlede produkter.

Forbruget af kylling udvikler sig fortsat positivt pa trods af et fald i danskernes forbrug af animalsk

Protein. Specielt kategorien for kelet kylling er i stor veekst i Danmark primaert drevet af kylling varemaerker
med langsommere voksende racer og med fokus pa bedre dyrevelfaerd. Til trods for det voksende marked for
kylling, sa er udbuddet af konventionelle kyllinger i Danmark stadig mange gange starre end efterspergslen,
hvilket presser priserne kraftigt. Over 90% af kylling salget i Danmark i 2019 var stadig konventionelle kyllinger.

Danpo oplevede i 2019 en meget kraftig stigning i salget specielt til det ferske danske marked, men denne meget
store stigning gav desvaerre en del udfordringer i produktionen, og dertil ekstra omkostninger og
leveringsudfordringer. Eksport- salget specielt pa foraedlede produkter steg ogsa meget i 2019.

Der er gennemfart investeringer i maskiner, processer og uddannelse, som stgtter virksomhedens strategi
om blandt andet bedre energiudnyttelse og mere praecis planleegning.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsregnskabet.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktiviteter
for 2019 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Forventet udvikling
Selskabet forventer fortsat vaekst dog mindre end i 2019. Fortsatte effektiviseringer skal imgdekomme de
konkurrencepragede markedsvilkar.

Selskabets forventninger til fremtiden bliver pavirket som felge af Covid-19 udbruddet og de tiltag, som
regeringerne i det meste af verden har foretaget for at afbede virkningerne af udbruddet, jf. ogsd omtalen af
begivenheder efter balancedagen i note 1

Det er for tidligt at udtale sig om, hvilken effekt Covid-19 vil have pad omsaetningen og indtjeningen i 2020

Ledelsen forventer for 2020 et resultat far skat pa niveau med 2019, men som anfert er det endnu for tidligt at
udtale sig om, hvilken effekt Covid-19 vil have pa omsaetningen og indtjeningen i 2020.
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Seerlige risici
Drift

Danpo A/S har en eksportandel pa over 50 %, hvoraf sterstedelen afregnes i fremmed valuta.

Markedsrisici
Udviklingen i markedspriserne pa det globale marked (udbud af kylling samt prisen pa foder) samt effekt
af eventuelle nye tilfaelde af fjerkraesygdomme er en generel risiko for erhvervet.

Valutarisici
Det er selskabets politik ikke at foretage spekulative afdaekninger af valutaforhold, men udelukkende
afdaekke kendte forretninger i fremmed valuta.

Kreditrisici
Tilgodehavender fra salg er delvist sikret ved kreditforsikring.

Redegorelse for samfundsansvar

Danpo A/S arbejder med integreret baeredygtig udvikling. Det betyder dels, at en baeredygtig udvikling af
vores virksomhed og omgivelser indgar i vores generelle ledelse og drift, dels at initiativer for eksempelvis
mindsket emission af drivhusgasser og bedre uddannelse af ansatte sker pa tvaers af koncernens
virksomheder.

Vi accepterer ikke diskrimination af nogen som helst art, det vaere sig trusler, undertrykkelse eller chikane
i nogen form blandt vores medarbejdere eller leverandarer. Vi foretager labende forbedringer af
arbejdsmiljget. Vi fremmer et godt helbred og har som mal at undga ulykker og arbejdsskader, der kan
relateres til det arbejde, som udferes.

For redegarelse for baeredygtig udvikling henvises til koncernregnskabet som afrapporteret i
moderselskabet Scandi Standards arsrapport for 2019 (primeaert siderne 28-39)
https://investors.scandistandard.com/en/pressreleases/scandi-standard-%28scst-ss%29-2019-annual-report-
1800169

Redegorelse for det underrepraesenterede ken

Danpo A/S har et maltal for sammensaetningen af bestyrelsen, hvor 1 medlem inden 2022 skal veere af det
underrepraesenterede kan. Malet er allerede opfyldt ved udgangen af 2019, idet de generalforsamlingsvalgte
medlemmer af bestyrelsen er to mand og en kvinde.

| Danpo A/S har vi fokus pa at sikre alle lige muligheder, vi ser kensmaessig diversitet som en styrke, og vi

seger aktivt at fremme den kensmaessige diversitet pa virksomhedens gvrige ledelseslag. Vi har et maltal

for sammensatningen af ken pa 40/60 inden 2022. For 2019 har vi endnu ikke ndet en malsaetning pa 40/60 for
sammensaetning af kan for de gvrige ledelseslag i Danpo A/S

Vi har fokus pa at indkalde egnede kandidater af begge kgn til lederstillinger og at man i de tilfelde, hvor
flere kandidater er vurderet at have ligelige kvalifikationer til at bestride stillingen har valgt at ansaette det
underrepraesenterede kgn og at man i de tilfeelde, der er anvendt eksterne rekrutteringspartnere, har stillet
krav om at blive praesenteret for egnede kandidater af begge kon.
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Resultatopgerelse for 2019

11

2019 2018
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 2.285.397 1.973.918
Produktionsomkostninger (2.077.560) (1.771.410)
Bruttoresultat 207.837 202.508
Distributionsomkostninger (110.066) (100.631)
Administrationsomkostninger 3 (112.449) (130.416)
Andre driftsindteegter 5 64.949 49.651
Driftsresultat 50.271 21.112
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 1.485 473
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.081 1.451
Andre finansielle indteegter 7 1.748 4.128
Andre finansielle omkostninger 8 (19.177) (16.344)
Resultat for skat 35.408 10.820
Skat af arets resultat 9 (8.173) (2.953)
Arets resultat 10 27.235 7.867
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Balance pr. 31.12.2019
Aktiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 7.934 1.952
Goodwill 14.546 18.182
Immaterielle aktiver 11 22.480 20.134
Grunde og bygninger 185.361 175.501
Produktionsanlaeg og maskiner 159.616 155.480
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.514 10.440
Materielle aktiver under udferelse 48.177 25.326
Materielle aktiver 12 406.668 366.747
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.062 577
Kapitalandele i associerede virksomheder 20.036 18.955
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 258 226
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 6 6
Finansielle aktiver 13 22.362 19.764
Anlaegsaktiver 451.510 406.645
Ravarer og hjelpematerialer 46.980 44.080
Fremstillede varer og handelsvarer 185.123 174.340
Varebeholdninger 232.103 218.420
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Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 225.853 165.435
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 294.379 270.427
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 2.490
Udskudt skat 14 19.286 27.527
Andre tilgodehavender 15.692 11.369
Tilgodehavende selskabsskat 7.505 5.000
Periodeafgraensningsposter 15 7.299 8.373
Tilgodehavender 570.014 490.621
Likvide beholdninger 163 2.548
Omsaetningsaktiver 802.280 711.589
Aktiver 1.253.790 1.118.234
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Passiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 16 75.000 75.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 6.997 0
Overfert overskud eller underskud 212.923 291.440
Forslag til udbytte for regnskabsaret 58.000 0
Egenkapital 352.920 366.440
Geeld til realkreditinstitutter 3.464 5.191
Anden gaeld 15.098 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 18.562 5.191
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 1.732 1.731
Modtagne forudbetalinger fra kunder 553 1.243
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 261.789 210.571
Geeld til tilknyttede virksomheder 540.959 451.655
Anden geeld 77.275 81.403
Kortfristede gaeldsforpligtelser 882.308 746.603
Gaeldsforpligtelser 900.870 751.794
Passiver 1.253.790 1.118.234

Begivenheder efter balancedagen
Personaleomkostninger

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

18
19
20
21
22
23

24
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Reserve for

nettoopskriv- Foreslaet

ning efter Overfort ekstra- Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller ordinaert udbytte for

kapital metode underskud udbytte regnskabsaret

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 75.000 0 291.440 0 0

Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (41.000) 0

udbytte

Dvrige 0 0 314 0 0
egenkapitalposteringer

Skat af 0 0 (69) 0 0
egenkapitalbevaegelser

Arets resultat 0 6.997 (78.762) 41.000 58.000

Egenkapital ultimo 75.000 6.997 212.923 0 58.000

lalt

t.kr.

Egenkapital primo 366.440

Udbetalt ekstraordinaert udbytte (41.000)

@vrige egenkapitalposteringer 314

Skat af egenkapitalbevaegelser (69)

Arets resultat 27.235

Egenkapital ultimo 352.920
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene ned",
far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er
opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for
virksomheden.

Det er for tidligt at udtale sig om, hvilken effekt Covid-19 vil have pa omsatningen og indtjeningen i 2020, jf.
omtalen af forventninger til fremtiden i ledelsesberetningen.

2 Nettoomsaetning

2019 2018
t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning, indland 1.030.265 969.406
Nettoomsaetning, udland 1.255.132 1.004.512
Geografiske markeder i alt 2.285.397 1.973.918

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Oplysninger om honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er udeladt med henvisning til arsregnskabslovens
§ 96, stk. 3, idet virksomheden indgar ved fuld konsolidering i koncernregnskabet for Scandi Standard AB.

4 Personaleomkostninger

2019 2018

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 434.655 409.034
Pensioner 35.789 32.165
Andre omkostninger til social sikring 9.588 7.816
Andre personaleomkostninger 18.940 17.703
498.972 466.718

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 982 883

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98D, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst for 2018 og 2019.

5 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter bestar af indtaegter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

6 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele bestar af andel af overskud i dattervirksomheder pa 1.485 t.kr.i2019 og 473 t.kr i
2018.
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7 Andre finansielle indtaegter

2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 49 0
Valutakursreguleringer 1.425 3.896
@vrige finansielle indtaegter 274 232
1.748 4.128
8 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 14.519 14.137
@vrige finansielle omkostninger 4.658 2.207
19.177 16.344
9 Skat af arets resultat
2019 2018
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat 8.173 2.375
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 578
8.173 2.953
10 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 58.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 41.000 0
Overfort resultat (71.765) 7.867
27.235 7.867
11 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 22.001 21.818
Tilgange 6.990 0
Afgange (35) 0
Kostpris ultimo 28.956 21.818
Af- og nedskrivninger primo (20.049) (3.636)
Arets afskrivninger (973) (3.636)
Af- og nedskrivninger ultimo (21.022) (7.272)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.934 14.546
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12 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel under

og bygninger maskiner og inventar udferelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 401.350 663.247 23.591 25.326

Tilgange 22.421 29.028 5.456 109.025

Afgange 0 (3.704) 0 (86.174)

Kostpris ultimo 423.771 688.571 29.047 48.177

Af- og nedskrivninger primo (225.849) (507.767) (13.151) 0

Arets afskrivninger (12.561) (22.625) (2.382) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 1.437 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo (238.410) (528.955) (15.533) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 185.361 159.616 13.514 48.177
13 Finansielle aktiver

Tilgode- Andre

Kapitalandele Kapitalandelei havender hos vaerdipapirer

i tilknyttede associerede  associerede og kapital-

virksomheder virksomheder virksomheder andele

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 104 15.000 226 6

Tilgange 0 0 32 0

Kostpris ultimo 104 15.000 258 6

Opskrivninger primo 473 3.955 0

Andel af arets resultat 1.485 1.081 0

Opskrivninger ultimo 1.958 5.036 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.062 20.036 258 6

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Rokkedahl food ApS Aalborg ApS 50,98

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %

Farmfood A/S Logster A/S 33,00
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14 Udskudt skat
2019 2018
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 27.527 29.558
Indregnet i resultatopggrelsen (8.172) (2.375)
Indregnet direkte pa egenkapitalen (69) (83)
Tilgang ved fusion 0 427
Ultimo 19.286 27.527
Udskudt skatteaktiv bestar primaert af tidsmaessige afvigelser og skatteaktivet forventes realiseret inden for
en kort arraekke.
15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter.
16 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
Aktier 75.000 1 75.000
75.000 75.000
17 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2019 2018 2019
t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.732 1.731 3.464
Anden geeld 0 0 15.098
1.732 1.731 18.562
18 Finansielle instrumenter
| anden geeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa 570 t.kr. Renteswappen er indgdet til sikring af fast
rente pa selskabets variabelt forrentede banklan. Renteswappen har en hovedstol pa 804 t.EUR. og sikrer en
fast rente pa 4,46% i restlgbetiden pa 3 ar.
19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 30.384 36.094
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20 Eventualforpligtelser
Der er stillet kaution for leverandgrers banklan pa i alt 2.143 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Scandi Standard ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 185.361 t.kr.

Til sikkerhed for pengeinstituts mellemvaerende med dattervirksomhed er afgivet selvskyldnerkaution samt
stillet pant i aktier i dattervirksomhed, med bogfert vaerdi 2.062 t.kr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheds eksisterende og fremtidige forpligtelser overfor
leasingselskab, med bogfart veerdi 26.703 t.kr.

22 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Kronfagel Holding AB, Stockholm, Sverige.

@vrige naertstaende parter
Selskaber i Scandi Standard AB koncernen

23 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

24 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Scandi Standard AB, Stockholm, Sverige.

Koncernregnskabet for Scandi Standard AB kan rekvireres pa felgende adresse:
Scandi Standard AB

Franzéngatan 5

104 25 Stockholm

Sverige
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens 112, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
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sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Segmentoplysning om nettoomsaetning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lgn og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmeessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Scandi Standard ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
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virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund

af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For gvrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder
udger 6-8 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervet software.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineaert over
brugsperioden, som vurderes til 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til O kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For gvrige
goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 6-8 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen, og noterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faeerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse
i arsrapporten. Der henvises til pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for Scandi Standard AB.



