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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 for Den
Socialgkonomiske virksomhed Fonden KILDEN.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Esrum, den 13/4 2023

Bestyrelse
Susanne Larsen Erik Helmer Pedersen Anette Fglsgaard
Hubert Helmersen Alexander Bergmann Trine Schaldemose

Mette Schou Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Socialgkonomiske virksomhed Fonden KILDEN

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Socialgkonomiske virksomhed Fonden Kilden for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af Fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
institutionen i overensstemmelse med internationale Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Fonden har medtaget budgettet som sammenligningstal i resultatopggrelsen. Disse budgettal har, som det ogsa
fremgar af resultatopgarelsen, ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 13. april 2023

Grant Thorntorn Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Haugbyrd Allan Breiling
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 6161 MNE-nr. mne 35809

Penneo dokumentnegle: XL367-5EZTO-8EUOK-U4PXG-NUH22-NYEWF



Ledelsesberetning

REGNSKABSBERETNING

Vasentligste aktivitet

"Fondens formal er at drive socialpsedagogisk virksomhed for personer med psykiske, fysiske og/eller sociale
problemer. Fondens aktiviteter er knyttet til Fonden Esrum Kloster og Mgllegard, som tilbyder et alsidigt
kulturprogram og naturvidenskabelig formidling forankret i stedets kulturhistorie og naturen i Kongernes
Nordsjeelland inden for temaerne: Kultur, Natur og Tro. Fonden kan iveerksaette initiativer af enhver art, som
direkte eller indirekte fremmer fondens formal. Formalet sgges opnaet gennem drift af et paedagogisk center,
etableret i samarbejde med Gribskov kommune som en social institution med tilknytning til Fonden Esrum
Kloster og Mgllegard”.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Kilden har i 2022 drevet socialpsedagogisk virksomhed som beskrevet i formalet. Der har ikke vaeret tilsyn
bestilt af tilsynsmyndigheden Gribskov Kommune 2022.

Kilden forpagter forsat Mgllecafeen i Esrum Mgllegard, som er en vaesentlig del af den socialpaedagogiske
indsats. Ligeledes star Kilden for en del af den grgnne drift pa hele Esrum Kloster og Mgllegard (EKM). Et sted
der er abent for offentligheden og hvor publikum kommer for at opleve natur og kultur i sammenhang.
Samtidig nyder publikum godt af den sociale indsats, som Kilden yder.

Gribskov kommune sender fortsat borgere og elever til Kilden. Kilden har ogsa borgere fra Helsinggr,
Hillergd, Allergd, Hgrsholm og Gladsaxe kommuner i bade §103 og STU.

Elevtallet og gvrige tilbud har i 2022 ligget pa et lidt lavere niveau end i 2021 og er derfor ikke helt
tilfredsstillende. Pa grund af markedsfgringsmaessige tiltag — stgrre tilstedevaerelse pa sociale medier samt
Abent Hus - samt deltagelse i STU-udbud i Indkgbsfaellesskabet Nordsjaelland forventes positiv udvikling i
2023.

@konomisk lever resultatet for 2022 ikke op til det budgetterede og forventede resultat. Det vedtagne
budget for 2022 viser et overskud pa kr. 124.000. Resultatet af arsregnskabet viser et underskud pa kr.
4.057..

Bestyrelsen besluttede at udbetale alle indefrosne feriepenge i 2022 — et belgb pa ca. 400.000 kr. Hertil
kommer udgifter pa ca. 548.000 kr. i forbedring af ejendommen. Disse poster har medfgrt pres pa
likviditeten.

| 2022 er der investeret i Marumhuset. Der har bade vaeret almindelige reparationer, og ombygning af
undervisningslokaler og gardbutik blev sat i gang. |1 2022 har der vaeret en svampeskade i Marumhuset, som
er blevet udbedret. Nogle af disse udgifter har bidraget til at skabe det lille underskud.

Betydningsfulde begivenheder indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Kilden er i en positiv udvikling. Omstruktureringen, som startede i 2022, fortsaetter i 2023 med grundig
gennemgang af alle aktivitetsomrader for at se, hvor virksomheden kan optimeres.
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| foraret 2023 deltog Kilden i Indkgbsfeellesskab Nordsjaellands STU-udbud (Allergd, Hillergd, Helsinggr,
Frederikssund, Halsnaes, Rudersdal, Fredensborg, Furesg og Hgrsholm Kommuner)

| lighed med tidligere ar har der veeret udfordringer med at skaffe timelgnnede medarbejdere til
Mgllecaféen, men kort inden sommersaesonen 2023 er vi lykkedes med at have et antal medarbejdere, som
kan daekke abningstiden.

REDEG@RELSE FOR DEN SOCIALOKONOMISKE VIRKSOMHED i henhold til § 8, stk. 3 i lov om Registrerede
Socialgkonomiske virksomheder:

1. Det samlede vederlag mv. til nuvaerende og forhenvaerende medlemmer af ledelsen for deres funktion
fordelt pa hvert ledelsesorgan samt eventuelle vederlag til virksomhedens stiftere og ejere:

Person Vederlag
Dorte Meldgaard Tidl. Konstitueret administrativ Ferieberettiget Ign: 240.743kr.
leder Firmapension: 22.967kr.

Birgit Birkbak Tidl. Konstitueret administrativ leder | Ferieberettiget lgn: 556.239kr.
Firmapension: 47.128kr.
Bestyrelsen Modtager ikke vederlag

2. Aftaler indgdet med nzertstaende parter:
Kilden har en samarbejdsaftale med Esrum Kloster og Mgllegard (EKM).

3. Likvide midler og andre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksomhedens formue:
Der er ikke foretaget udlodning i 2022.

4. Hvordan virksomheden opfylder sit sociale formal:

"Fondens formal er at drive socialpaedagogisk virksomhed for personer psykiske, fysiske og/eller sociale
problemer. Fondens aktiviteter er knyttet til Fonden Esrum Kloster og Megllegard.” (uddrag af Fondens
formalsbestemmelse.)

Kilden har i 2022 drevet socialpaedagogisk virksomhed som beskrevet i formalet. Bade i form af STU-forlgb
(Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse), ansaettelse i beskyttet beskaeftigelseog kortere forlgb.

Som del af det socialpaedagogiske arbejde drives en cafe, Mgllecafeen, i Esrum Mgllegard, og Kilden star for
en del af den grgnne drift pa hele Esrum Kloster og Mgllegard — herunder Klosterhaven. Et sted der er dbent
for offentligheden, og hvor mange kommer for at opleve natur og kultur i sammenhang. Samtidig kan de sa
nyde godt af den sociale indsats, som Kilden yder. Klubaftener med forskellige temaer er blevet genindfgrt
efter Covid-19. Her kan bade nuvarende og tidligere borgere deltage.

5. Hvordan virksomheden er uafhaengig af det offentlige:

Kilden er en fond og dermed selvejende. Det offentlige har ikke afggrende indflydelse pa Fondens drift.
Fonden er dermed uafhangig af det offentlige.
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6. Hvordan virksomheden er inddragende og ansvarlig i sit virke:

Kilden har en medarbejderrepraesentant i bestyrelsen. Desuden holdes der jaevnligt mgder med
medarbejdere, de unge der deltager i Kildens arbejde og samarbejdspartnere som Gribskov Kommune og
Fonden Esrum Kloster og Mgllegard.

Fonden er ansvarlig ved Igbende at have fokus pa at driften, sdvel gkonomisk som miljgmaessigt og socialt,
sker pa et sa baeredygtigt grundlag som muligt. Mgllecafeen drives sa vidt muligt gkologisk.

Der har veeret afholdt personalemgde for de ansatte i beskyttet beskaeftigelse, ligesom der igen er blevet
oprettet et Kilderad, som kan komme med ideer til driften af Kilden.

| 2022 havde Kilden tre medarbejdere ansat i fleksjob, og i samarbejde med jobcentre havde Kilden flere
praktikanter, som havde behohv for afklaring.

7. Hvordan fonden handterer sit overskud socialt:

Fonden har i 2022 haft underskud og har overfgrt dette fra egenkapitalen.

REDEG@RELSE FOR UDDELINGSPOLITIK
Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b.
Fonden har ikke hidtil foretaget eksterne uddelinger, hvorfor der ikke er fastlagt uddelingspolitik.

REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redeggres for, om fonden fglger
anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger som ikke fglges, forklares dette nsermere.
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Skema for god fondsledelse
Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

Fonden forklarer!

hvorfor

hvordan

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
principper for ekstern kommunikation, som
imgdekommer behovet for abenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens
forhold.

Fonden folger

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

P

lkke
relevant

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden folger.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende
forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pa kort og
lang sigt.

Fonden folger

10
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2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden | Fonden folger
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst

mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og
samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen | Fonden folger
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfere saerlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, begr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og Fonden folger
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt | Fonden folger.
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden folger
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer

udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov
for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for sammensastningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

e  den pagaeldendes navn og stilling,

e  den pagaeldendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

e  medlemmets
kompetencer,

e den pagaldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

eventuelle saerlige

Bestyrelsen
har vurderet,
hvilke
oplysninger,
der er
relevante i
forhold til
fondens

forhold, 0og
onsker ikke at
medtage

yderligere, da
man vurderer
at oavrige
oplysninger pt
ikke er

relevant.

Bestyrelse
n hari
ledelsesbe
retning
samt pd
hjemmesi
den,
angivet de
oplysning
er om
bestyrelse
n, der er
vurderede
relevante

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(er), medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Tkke
relevant

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veaere uafhaengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer vaere uafhangige,
eller

o ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vare uafhangige og sa
fremdeles.

Et  bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhang ikke for uafhaengig, hvis det
pagealdende f.eks.:

. er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, medlem af direktionen eller

Fonden folger
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ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
sterre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig  forretningsrelation  (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

o er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

e er inar familie med eller pa en anden
made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, saerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde statte til
disses familie eller andre, som star disse
saerligt naer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtaget
eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at Dbestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

Fonden folger

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som
offentliggares i ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Bestyrelsen
onsker, at de
rette
kompetencer er
til stede 1
bestyrelsen. Der
onskes
kontinuitet,
samtidig med, at
der ber ske en
lobende

Genvalg

kan finde

sted max.
tre gange,

saledes at

man  kan

sidde
bestyrelse

n i fire

perioder
alt.

i

i
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udskiftning.
Bestyrelsen har
vurderet at en
fastsat

aldersgraense
ikke vil bidrage
yderligere hertil.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger | Fonden fglger
en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang | Fonden folger
arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af Bestyrelsesarbej Bestyrelses
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes det er ulgnnet af | medlemme
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en hensyn til me
eventuel direktion aflgnnes med et fast fondens forhold. | modtager
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, ikke
der ikke bar vaere afhaengig af derla
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar vederiag.
afspejle det arbejde og ansvar, der folger af . .
hvervet. Direktione
n
aflennes
med
fast
vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Fonden fglger

Bestyrelsen
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Bestyrelsen bestar af syv personer (jf. fondens vedtaegter). Rekruttering til fondens bestyrelse sker med
henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer mhp. bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Information om bestyrelsen for Kilden

Pavalg:1.1.24

Medlem Bestyrelsen Kompetencer @vrige Uafhaengig
bestyrelsesposter
Formand Indtradt: 01.03.2008 | Virksomhedsdrift C:NTACT-FONDEN Ja
Susanne Kirsten Valgt senest: Socialgkonomi
Larsen 1.1.2021 Fonden BIBIANA
Hollzendervej 17, Pavalg: 1.1.2023 - Danmark
1.th 1855 udtraeder af
Frederiksber C bestyrelsen i april FONDEN
2023 COPENHAGEN FILM
FUND
FILMSTATIONEN A/S
Fonden — Akademiet
for Uteemmet
Kreativitet
Ragnhildgadefonden
Naestformand Indtradt: 19.8.21 @konomi Stgttekontaktgruppen | Ja
Erik Helmer Valgt senest: 19.8.21 | Virksomhedsdrift Drift & Administration
Pedersen Pavalg: 1.1.24 Sociale tilbud ApS
Hornebyvej 40
3100 Hornbak Stpttekontaktgrupens
Botilbud ApS
Stpttekontaktgruppen
s Botilbud, afdeling 2
ApS
Stpttekontaktgruppen
s Botilbud, afdeling 3
ApS
Stutgarden,
naestformand
Anette Fglsgaard Indtradt: 01.03.2008 | Socialgkonomi A&C Fglsgaard Ja
Tuborg Havnepark | Valgt senest: 1.1.23 Kendskab til Esrum | Alternativer ApS
1,6. Pavalg: 1.1.25 Kloster og
2900 Hellerup Mgllegard A&C Fglsgaard Invest
A/S
Hubert Elling Indtradt: 23.9.21 Medarbejderreprae Nej
Helmersen Valgt senest: 23.9.21 | sentant
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Rosenvaengets

Alle 22, 1.th
2100 Kgbenhavn
@
Alexander Indtradt: 23.9.21 Juridiske forhold | Fonden — Akademiet | ja
Bergmann Valgt senest: 23.9.21 for Uteemmet
Ane Katrines vej Pavalg: 1.1.24 Kreativitet
2, 4.th
2000 Fonden BIBIANA
Frederiksberg Danmark
Foreningen Carpark
Trine Schaldemose | Indtradt: 2023 Sociale tilbud Fonden BIBIANA Ja
Urtehaven 26 Valgt senest: 1.1.23 Myndighedskontakt | Danmark
2500 valby Pavalg: 1.1.25
Integrationshuset
Kringlebakken
Odd Fellow Ordenens
Bgrnefond
Mette Schou Indtradt: 2023 Socialgkonomi Ja

Hansen
Rendelaeggerbakken
3

3400 Hillergd

Valgt senest: 1.1.23
Pavalg: 1.1.25

cafedrift
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Resultatopggrelse 1. januar - 31.

1 Nettoomseetning m.v
2 Andre driftsindteegter

Indtaegter i alt

Varekgb/direkte omkostninger
Lgnomkostninger
Ejendomsomkostninger
Personaleomkostninger
Bildrift
Aktiviteter/klientrelaterende
omkostninger

Administrationsomkostninger m.v.

Omkostninger i alt

Resultat fgr afskrivninger

Afskrivninger af immaterielle- og
materielle anlagsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgres fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

december

t.kr.
Budget t.kr.
Realiseret Ej revideret Realiseret
2022 2022 2021
10.062.932 10.956 9.846
200.946 0 145
10.263.878 10.956 9.991
1.927.289 1.515 1.482
5.884.437 6.748 6.423
988.914 1.038 795
233.826 102 118
135.757 164 143
268.977 457 176
687.833 678 696
10.127.033 10.702 9.833
136.845 254 158
93.853 75 106
42.992 179 52
47.049 55 42
-4.057 124 5
0 0 0
-4.057 124 5
-4.057 0 5
-4.057 0 5
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Balance 31. december

Note

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlzeg, driftsmidler og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver i alt
Anlzegsaktiver i alt
Omszatningsaktiver

Varebeholdning

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021

2022 t.kr.
3.872.648 3.417
0 1

0 0
3.872.648 3.418
3.872.648 3.418
73.196 57
537.898 724
107.434 3
645.332 727
61.145 789
779.673 1.573
4.652.321 4.991
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Balance 31. december

Note

PASSIVER
Egenkapital

Grundkapital
Overfgrt resultat
Henlagt til szerlige formal

Egenkapital i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser

Feriepenge, indefrysning
Geldsbrev

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser m.v.

2021

2022 t.kr.
300.000 20
113.120 117
1.188.452 1.469
1.601.572 1.606
0 395

922.755 1.088
922.755 1.483
165.622 161
722.994 296
1.106.778 1.150
132.600 295
2.127.994 1.902
3.050.749 3.385
4.652.321 4.991
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Noter

2021
2022 t.kr.
1 Nettoomszetning
Takstbetaling 6.786.517 7.273
Varesalg m.m. 3.033.352 2.225
Huslejeindtaegt Marum huset 243.066 348
10.062.932 9.846
2 Andre driftsindtaegter
Seerlige poster:
Kompentation, Mortensaften 0 29
Bidrag modtaget fra fonde 172.946 100
Lenkompentation COVID 19 28.000 16
200.946 145
3 Lgnomkostninger
Lenomkostninger omfatter:
Lenninger og gager 5.120.714 5.668
Pensioner 529.013 566
Andre omkostninger til social sikring 71.949 73
Barsel, AER og Fib bidrag m.m. 122.123 118
Regulering feriepengeforpligtelse -19.362 -2
5.884.437 6.423
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 21 21
Heraf vederlag til direkt@r (administrativ ledere):
Lon 796.982 551
Pension 70.095 46
867.077 597

Der er ikke udbetalt bestyrelseshonorar til fondens bestyrelse.
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.22
Tilgang
Afgang

Kostpris 31.12.22

Af- og nedskrivninger 01.01.22
Af- og nedskrivninger:

Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.22

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.22

Kostpris 01.01.22
Tilgang
Overfgrt

Kostpris 31.12.22

Af- og nedskrivninger 01.01.22
Af- og nedskrivninger:

Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.22

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.22

Andre anlaeg, Indretning
driftsmateriel lejede
og inventar lokaler | alt
727.155 108.357 835.512
0 0 0
0 0 0
727.155 108.357 835.512
726.036 108.033 834.069
1.119 324 1.443
0 0 0
727.155 108.357 835.512
0 0 0
Grunde
0g
Bygninger
3.552.320
547.846
0
4.100.166
135.108
92.410
0
227.518
3.872.648
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Noter

5 Egenkapital

Egenkapitalen fremkommer saledes:

Grundkapital:
Saldo pr.01.01.22 20.000
Overfgrt pr. 23.08.22 280.000 300.000

Overfgrt resultat:
Overfgrt pr. 01.01.22 117.177
Overfgrt af arets resultat -4.057 113.120

Henlagt til szerlige formal:

Overfgrt pr. 01.01.22 1.468.452
Overfgrt til grundkapital pr. 23.08.22 -280.000 1.188.452
1.601.572
6 Gaeldsbrev mv.
31/12 2022 Afdrag Restgaeld 31/12 2021 Afdrag
geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt 2022
Geeldsbrev 1.088.377 165.622 208.472 1.249.122 160.745
7 Eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Negativ udskudt skat pa 30 t.kr., der ikke er medtaget i arsregnskabet

Kontraktlige forpligtelser
Leasingforpligtelse andrager i alt 85 t.kr. over de kommende 12 mdr.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Til sikkerhed for gaeldsbrev 1.088 t.kr. er der ved ejerpantebrev pa 1.700 t.kr. givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 3.872 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2022 for Den Socialgkonomiske virksomhed Fonden Kilden er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilpasning af de szerlige
forhold, der ggr sig geeldende for selvejende dagtilbudsinsitutioner og med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uandret, er fglgende:

Indteegter

Indteegter ved opholdsbetaling og varesalg m.m. indregnes i resultatopggrelsen, safremt ydelsens levering har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Indtaegter
indregnes ekskl. moms.

Omkostninger
Omkostninger omfatter elevomkostninger autodrift, lokaleomkostninger, smaanskaffelser m.v. og
administrationsomkostninger.

Ombkostningerne periodeafgraanses og medtages saledes i det ar de vedrgrer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger samt gebyrer m.m.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlzegsaktiver
Bygninger, driftsmidler og inventar samt indretning af lejede lokaler, males til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter kgbspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Der afskrives linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Bygninger 30 ar, restveerdi 40%
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar ~ 3-7 ar, restveerdi 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 ar, restvaerdi 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris der saedvanligvis svarer til den palydende vaerdi med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

Egenkapital
Grundkapitalen er fondens kapital, der er indskudt ved fondens stiftelse, samt senere eventuelle gaver der er
ydet til forhgjelse af grundkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige hensaettelser til
fremtidig uddeling.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af andringer
i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Indefrosne feriepenge indregnes til nominel veerdi.
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende regnskabsar.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Susanne Kirsten Larsen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 8f4a509d-a430-4e63-9b35-0f5ad6759bae

IP: 92.241.xxX.XXX
L]
Mit 2D &

2023-04-21 08:49:30 UTC

Erik Helmer Pedersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 7a5a8074-eala-48c8-91a7-8bf12744ec9a

IP: 87.48.xxx.XxxX
]
Mit2p &

2023-04-21 10:41:02 UTC

Anette Fglsgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-846620407995
IP: 94.189.xxX.XXX

2023-04-23 15:38:44 UTC

NEM 1D €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Alexander Bergmann
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 8da7d612-47d7-441c-8881-786¢c1b6e2199

IP: 185.153.xxx.xxX
]
Mit 2D &

2023-04-2109:24:16 UTC

Mette Schou Hansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 79b62ba3-a172-40b7-b711-e9d4be56664d

IP: 109.58.xxx.XxX
L]
Mit2Dp &

2023-04-23 13:27:30 UTC

Trine Schaldemose
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: edb9b461-3bae-4aab-a742-a85d93fd9a79

IP: 93.162.XxX.XXX
L]
Mit2D &

2023-04-24 06:29:49 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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Hubert Elling Helmersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4809d203-5573-4de9-b533-7753112352cc
IP: 77.241.XXX.XXX

2023-04-28 05:48:12 UTC

Mit 2D &

Jens Max Haugbyrd
Statsautoriseret revisor

Serienummer: CVR:34209936-RID:17221021
IP: 83.92.xxx.XXX

2023-04-28 08:26:55 UTC

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Allan Breiling

Statsautoriseret revisor

P4 vegne af: Grant Thornton

Serienummer: CVR:34209936-RID:93080455
IP: 62.243.XXX.XXX

2023-04-28 07:20:50 UTC

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: XL367-5EZTO-8EUOK-U4PXG-NUH22-NYEWF




         zI3fr0xoqSYKiHCe5R03Vu+8hU00p3J2b00MoRYDSys=   gmu3mIv80/ltLFyWfw4Li8ZMOFWPnFda4aFC/0MJlyk=      AQAB           2023-04-21T08:49:29.154Z     Ylo1zgwFoLNilUjvZaQQE6orkfOlPydXZyKBNTeJAY8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 700772647473544009806580426180905150876598657263        



            
                
            
            Kilden Årsrapport 2022
            XL367-5EZTO-8EUOK-U4PXG-NUH22-NYEWF
            SHA-256
            534ea95105fc389696e49a3def71b3272e0305e4f6fd62e050115a42a4c9894a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Den selvej Inst Dagtilbuddet Kilden. rev  prot til årsregnskab 2022
            T1EVP-FYX3D-D76FU-QD1E2-NQUC5-L3EEV
            SHA-256
            447968c231cfbb8eb74811691d14ee2911468ba6b9cd86e5332f718d29b07de8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            2670012  regnskabserklæring 2022
            JJNB4-ELSA4-WMPO0-EZV1B-7XY07-A83WQ
            SHA-256
            4567a1ec24a7392eaa0ff3fa7d5389459e76afd8670556c3a676dfd060305d49
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8wF+RRwWLGPtLHRxe7OJIGl4tM3jP+ySO/cYaOUtkyo=   5Dmc+wrEATRoXMDyLJXsjVe2AZCIQYJD8+2L6L2QGBw=      AQAB           2023-04-21T09:24:15.366Z     WsxkDAzOI402U1Wg2Oh8Fx/h5RFJGzC+GoV3EyAy8C8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 176246582672787837331486019026898060257194011686        



            
                
            
            Kilden Årsrapport 2022
            XL367-5EZTO-8EUOK-U4PXG-NUH22-NYEWF
            SHA-256
            534ea95105fc389696e49a3def71b3272e0305e4f6fd62e050115a42a4c9894a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Den selvej Inst Dagtilbuddet Kilden. rev  prot til årsregnskab 2022
            T1EVP-FYX3D-D76FU-QD1E2-NQUC5-L3EEV
            SHA-256
            447968c231cfbb8eb74811691d14ee2911468ba6b9cd86e5332f718d29b07de8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8wF+RRwWLGPtLHRxe7OJIGl4tM3jP+ySO/cYaOUtkyo=   VNAa0ALfLqH5avBLP3GUxebbRHSsN328waq8EEid7vg=      AQAB           2023-04-21T10:41:02.020Z     xRMMa+Idnbmbu2e/DC3PWeGJ4zDxpSXkRarCOHO8L3I=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 180990686200589865883868132169536112501898165129        



            
                
            
            Kilden Årsrapport 2022
            XL367-5EZTO-8EUOK-U4PXG-NUH22-NYEWF
            SHA-256
            534ea95105fc389696e49a3def71b3272e0305e4f6fd62e050115a42a4c9894a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Den selvej Inst Dagtilbuddet Kilden. rev  prot til årsregnskab 2022
            T1EVP-FYX3D-D76FU-QD1E2-NQUC5-L3EEV
            SHA-256
            447968c231cfbb8eb74811691d14ee2911468ba6b9cd86e5332f718d29b07de8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8wF+RRwWLGPtLHRxe7OJIGl4tM3jP+ySO/cYaOUtkyo=   0XBVOjMZCf2elvp78ggNknBb9VWgPCjkdF5c+e0CQf4=      AQAB           2023-04-23T13:27:50.821Z     6Fv4UC82dD1Um7ocAVeQh7EX6cfq67juwRcUzb0mgNc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1441503506298466577212373888623115433588162720962        



            
                
            
            Kilden Årsrapport 2022
            XL367-5EZTO-8EUOK-U4PXG-NUH22-NYEWF
            SHA-256
            534ea95105fc389696e49a3def71b3272e0305e4f6fd62e050115a42a4c9894a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Den selvej Inst Dagtilbuddet Kilden. rev  prot til årsregnskab 2022
            T1EVP-FYX3D-D76FU-QD1E2-NQUC5-L3EEV
            SHA-256
            447968c231cfbb8eb74811691d14ee2911468ba6b9cd86e5332f718d29b07de8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 ELXrUr7b+YFf7P0DtP8yAZ2nustY/bm+WrqZ4Lek1eM=


 
Y/rrUdf3Zamtn9hQldQSCXveLzsTzMgospu7tmvYvyWG8tJmne2v5A1vrmP+KFzhsvPUlG5N6wc7
6P/vCoefyP/Yr3xYonZg7bqB0AIjtojOk2+mcLWSXSsiN6YhLVopLI/pQcKqC9qCckJYZrJ6pzkH
KN+jkHKtOPny0xulO6O59ENlkS79g8loDZbTRYIOLfJ19ALIJG7SVyxpSwJrbM5NHOHv2wN/sqkF
cH/i9f6bBT+xqdHf8x6NPQn0M3TevUe5TAiNDbFx9G42CPZkQpzotXmv5kJPEGCGOG4KYAh3wwcB
PrtqIMRBwLHkmfPXXE15WU/K+LQarmKBEkz3wA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTcwODg5MjI=
  document_digests W3sia2V5IjoiWEwzNjctNUVaVE8tOEVVT0stVTRQWEctTlVIMjItTllFV0YiLCJkaWdlc3QiOiI1MzRlYTk1MTA1ZmMzODk2OTZlNDlhM2RlZjcxYjMyNzJlMDMwNWU0ZjZmZDYyZTA1MDExNWE0MmE0Yzk4OTRhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVDFFVlAtRllYM0QtRDc2RlUtUUQxRTItTlFVQzUtTDNFRVYiLCJkaWdlc3QiOiI0NDc5NjhjMjMxY2ZiYjhlYjc0ODExNjkxZDE0ZWUyOTExNDY4YmE2YjljZDg2ZTUzMzJmNzE4ZDI5YjA3ZGU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NUpKQk4tNU8yM0YtQUJYMEEtWDVTOEUtRjZORTctVEtBNE0=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0yMyAxNTozNTozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         8wF+RRwWLGPtLHRxe7OJIGl4tM3jP+ySO/cYaOUtkyo=   bEdKLSwSgE1UreZhT7WJtDtD4zUimlW7BYYXW2ybJqE=      AQAB           2023-04-24T06:29:50.705Z     DMd32f5EGelfelJvBpSUFAJlkbS7UQ5QXqRbeAHsdnE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 657207969539986445450845109578781605275460152637        



            
                
            
            Kilden Årsrapport 2022
            XL367-5EZTO-8EUOK-U4PXG-NUH22-NYEWF
            SHA-256
            534ea95105fc389696e49a3def71b3272e0305e4f6fd62e050115a42a4c9894a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Den selvej Inst Dagtilbuddet Kilden. rev  prot til årsregnskab 2022
            T1EVP-FYX3D-D76FU-QD1E2-NQUC5-L3EEV
            SHA-256
            447968c231cfbb8eb74811691d14ee2911468ba6b9cd86e5332f718d29b07de8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8wF+RRwWLGPtLHRxe7OJIGl4tM3jP+ySO/cYaOUtkyo=   ggUKgqIZvsWSDBGZRpFu+C8dwMGPi/tV+Y1eypa50fw=      AQAB           2023-04-28T05:48:11.221Z     sg6VKMamRrtIEETf1xxJQ3WzlPJOZHLIdOVDzjIGzuc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1149966275240009043138726687298463672554028803350        



            
                
            
            Kilden Årsrapport 2022
            XL367-5EZTO-8EUOK-U4PXG-NUH22-NYEWF
            SHA-256
            534ea95105fc389696e49a3def71b3272e0305e4f6fd62e050115a42a4c9894a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Den selvej Inst Dagtilbuddet Kilden. rev  prot til årsregnskab 2022
            T1EVP-FYX3D-D76FU-QD1E2-NQUC5-L3EEV
            SHA-256
            447968c231cfbb8eb74811691d14ee2911468ba6b9cd86e5332f718d29b07de8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 nm9cwy/iUUeFz9cbzPfx1lsJqANgmAs0vW7hs+ByNII=


 
HRYCAn7zfk2acL+zpVJaTOR2H7UKDKRSasqQnRWqNLMgOSkmCjfabbne1RqLmZNJYBGHzqygKjuq
QnPZEHaRMvE6Elz1d4WtcO1Uxe2L1udgCjNn4SVdOgb5ZJx+4PDsd6r2haGCmGsxY3QjRub14w+B
BrH1xNLKpgPd4aeCDU4V4H9a2Aha+SbLIBp6W0JMlH2I1zq4eEBz5bkMG544/CotqIZXnxLIRN47
gFJeJzOuIZxLb8DsL5HMRiIipb0tcnEtN7w161ZQWz0OtrmQXoL3iCs/rhWmYLHOdrOtkK5pZFtW
23F5PhXKvY++OBJyzqea2ojegH0UeyZriSlkQw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height MTAxMg==
  openoces_opensign_layout_size_width MjU2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRjd09Ea3hOek09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlV4R1ZqTXRWa2RCVVRVdFYwMUpVMFF0UlRoSVdrd3RRVTh5TmxBdFVVVTJUVWs9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAyOCAwOToyMDozMyBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 mykH8PiNE6vNEOyyYBkyAUIVgo2RWwHmul6i3bQcHHo=


 
VQpYdaIGLbwjZavenJm+SF8U/xZl5NeIfhNONDv0b3j9+VS6qZRHRlmUbTm21XoNIi1P7FYBLIU3
uEA4eIHnilRc9wbBwccXYoKQVK4UH6XPZl5aIwURrmFfGJ7QCAlo5xv528XDhBpemyvXSCLSecsK
NnhE4MatbEbJZBY24YAziUm+CzBBdp3N97vxP30IsR6ZiLxmMTHkOC46bZlEyQfjCUKCQKLeOaNS
Bx9uXvlix+EhLfw6u7MqbmhiAtnklXwTcH6JoNp1xXw4D/6fgQVSJC18JML6IV+dCLo5RIuFtv7t
x5WI9dKcVXowouyJ/yMnWL1NmToZsANKAzmawQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRjd09Ea3hNREU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xNC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMzQ1
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VmxVMU1UZ3RSa2czUkV3dFRFVkVNVEl0VmtKWE5VMHRORGhDVGtzdFRGaEtVMU09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAyOCAxMDoyNjozNyBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor QXp1bCBTeXN0ZW1zLCBJbmMu
  document_digests 
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