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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 for Den Selvejende
Institution Dagtilbuddet KILDEN.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Esrum, den 20/5 2021

Konstitueret administrativ leder

Jane Myrlund

Bestyrelse
Susanne Larsen Erik Helmer Pedersen Anette Fglsgaard
Hubert Helmersen Line Barfod
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Selvejende Institution Dagtilbuddet KILDEN

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution Dagtilbuddet Kilden for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Institutionen har medtaget budgettet som sammenligningstal i resultatopggrelsen. Disse budgettal har, som
det ogsa fremgar af resultatopgarelsen, ikke varet underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. maj 2021

Grant Thorntorn Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Haugbyrd Allan Breiling
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 6161 MNE-nr. mne 35809
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Ledelsesberetning
REGNSKABSBERETNING

Vasentligste aktivitet

"Fondens formal er at drive socialpadagogisk virksomhed for personer med psykiske, fysiske og/eller sociale
problemer. Formalet s@ges opnaet gennem drift af et paedagogisk center, etableret i samarbejde med Gribskov
kommune og som en social institution med tilknytning til Fonden Esrum Kloster og Mgllegard”.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Kilden har i 2020 drevet socialpaedagogisk virksomhed som beskrevet i formalet. Der har ikke vaeret tilsyn
bestilt af tilsynsmyndigheden Gribskov Kommune 2020 pa grund Covid-19.

Kilden forpagter forsat Mgllecafeen i Esrum Mgllegard, som er en vaesentlig del af den socialpaedagogiske
indsats. Ligeledes star Kilden for en del af den grgnne drift pa hele Esrum Kloster og Mgllegard (EKM). Et sted
der er abent for offentligheden og hvor publikum kommer for at opleve natur og kultur i sammenhang.
Samtidig nyder publikum godt af den sociale indsats, som Kilden yder.

| 2020 vandt Kilden udbuddet for Den Szerlige Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU) i Gribskov kommune.
Gribskov kommune sender fortsat borgere og elever til Kilden. Andre kommuner har ogsa meldt sig pa banen i
henhold til §103 og STU.

Elevtallet og gvrige tilbud er nu pa et acceptabelt niveau. Gribskov kommune meddelte i juli 2020, at de
takkede ja til det tilbud Kilden havde givet pa STU. Kilden er stadig Gribskov kommunes “special” LAB-forlgb
(lov om aktiv beskaeftigelse). Endvidere er antallet af borgere der er i Beskyttet Beskaeftigelse er fra 2018 til
2020 fordoblet. Der forventes derfor en fortsat positiv udvikling i 2020.

@konomisk lever resultatet for 2020 op til det budgetterede og forventede resultat. Det vedtagne budget for
2020 viser et overskud pa kr. 158.895. Resultatet af arsregnskabet viser et overskud pa kr. 234.641. hvilket
anses som et tilfredsstillende resultat.

:Covid-19 betgd en nedlukning af de fleste af Kildens aktiviteter i foraret, herunder cafeen. Eleverne blev i
fgrste omgang alle sendt hjem, men da mange elever er sarbare prioriterede Kilden at nogle af medarbejderne
fortsat holdt kontakt med eleverne. Efterhanden blev der langsomt abnet for at eleverne kunne komme pa
Kilden. Naturligvis under overholdelse af myndighedernes retningslinjer. 9 medarbejdere har veeret hjemsendt
i foraret og Kilden har sggt om lgnkompensation fra staten. | juni 2020 startede caféen op igen. Med opstarten
fulgte en ny café og selskaber hen over sommeren og resten af aret. Dette var en midlertidig mundtlig aftale
end Esrum Kloster. En ny forpagtningsaftale med Esrum kloster blev sat i stand i december 2020. Dette havde
betydning for omsaetningen i caféen som kom ud med st@grre omsaetning end budgetteret.

Betydningsfulde begivenheder indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Kilden er i en positiv udvikling. Kilden er i gang med en omstrukturering af organisationen med tydelige roller
og ansvarsfordeling — en organisationsplan er udarbejdet. Tydeligggrelse af drift med formal at kunne lukke de
svage og ubrugbare lgsninger hurtigere ned. Kilden er ved at Etablere en ejendomsfond samt hente alle
tilladelser til at drive gard/café butik.
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Som situationen vedrgrende covid-19 p.t. ser ud, forventes der for 2021 som helhed ikke
vaesentlig negativ pavirkning af fondens gkonomi og der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet
begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle stilling.

REDEG@RELSE FOR DEN SOCIALOKONOMISKE VIRKSOMHED i henhold til § 8, stk. 3 i lov om Registrerede
Socialgkonomiske virksomheder:

1. Det samlede vederlag mv. til nuverende og forhenveerende medlemmer af ledelsen for deres funktion

fordelt pa hvert ledelsesorgan samt eventuelle vederlag til virksomhedens stiftere og ejere:

Person Vederlag
Monica Rosenville, Direktgr Ferieberettiget lgn: 735.790 kr.
Firmapension: 66.000 kr.

Bestyrelsen Modtager ikke vederlag

2. Aftaler indgaet med naertstaende parter:

Bestyrelsen har valgt at benytte advokatpartnerselskabet Foldschack, Forchhammer, Dahlager & Barfod som
advokater i forbindelse med bl.a. kgb af ejendom i Marum, indgaelse af lejekontrakt med lejer i eiendommen i
Marum, samt forhandlinger med Gribskov Kommune om samarbejdsaftale. Line Barfod, der sidder i Kildens
bestyrelse, er partner i advokatpartnerselskaber. Line Barfod har erklaeret sig inhabil i forbindelse med
bestyrelsens beslutninger om valg af advokat. Arbejdet afregnes pa normale markedsmaessige vilkar.

Kilden har en samarbejdsaftale med Esrum Kloster og Mgllegard (EKM). EKM udpeger to medlemmer til Kildens
bestyrelse

3. Likvide midler og andre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksomhedens formue:
Der er ikke foretaget udlodning i 2020.

4. Hvordan virksomheden opfylder sit sociale formal:

"Fondens formal er at drive socialpaedagogisk virksomhed for personer psykiske, fysiske og/eller sociale
problemer. Fondens aktiviteter er knyttet til Fonden Esrum Kloster og Megllegard.” (uddrag af Fondens
formalsbestemmelse.)

Kilden har i 2020 drevet socialpadagogisk virksomhed som beskrevet i formalet. Bade i form af STU-forlgb
(Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) og kortere forlgb.

Som del af det socialpaedagogiske arbejde drives en cafe, Mgllecafeen, i Esrum Mgllegard og Kilden star for en
del af den grgnne drift pa hele Esrum Kloster og Mgllegard. Et sted der er abent for offentligheden og hvor
mange kommer for at opleve natur og kultur i sammenhaeng. Samtidig kan de sa nyde godt af den sociale indsats,
som Kilden yder.

5. Hvordan virksomheden er uafhaengig af det offentlige:

Kilden er en fond og dermed selvejende. Det offentlige har ikke afggrende indflydelse pa Fondens drift.
Fonden er dermed uafhangig af det offentlige.
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6. Hvordan virksomheden er inddragende og ansvarlig i sit virke:

Kilden har en medarbejder-repraesentant i bestyrelsen. Desuden holdes der jeevnligt mgder med
medarbejdere, de unge der deltager i Kildens arbejde og samarbejdspartnere som Gribskov Kommune og
Fonden Esrum Kloster og Mgllegard.

Fonden er ansvarlig ved Igbende at have fokus pa at driften, sdvel gkonomisk som miljgmaessigt og socialt,
sker pa et sa baeredygtigt grundlag som muligt.

7. Hvordan fonden handterer sit overskud socialt:

Fonden har i 2020 haft overskud og har anvendt dettet til yderligere opbygning af egenkapitalen, herunder

vedrgrende Marunhuset .

Kildens bestyrelse er sammensat som vist nedenfor.

Bestyrelsesmedlem Udpeget pa grundlag af
Susanne Kirsten Larsen, formand Fonden Esrum Kloster
Anette Fglsgaard Fonden Esrum Kloster

Erik Helmer Pedersen Ressourceperson

Line Barfod, naestformand Ressourceperson

Hubert Helmersen Medarbejderrepraesentant

REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE

Uanset fonden ikke er omfattet af arsregnskabslovens § 77a har bestyrelsen som udgangspunkt valgt af
udarbejde en delvis tilsvarende ledelsesberetning i overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse
for Komitéen for god fondsledelse, idet bestyrelsen nedenfor enten fglger anbefalingerne eller forklarer, hvorfor
der matte vaere truffet andre beslutninger end de anbefalede.

Skema for god fondsledelse
lkke
relevant

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Retningslinjer for
principper for ekstern kommunikation, som | akstern kommuni-
imgdekommer behovet for abenhed og kation er overordnet
interessenternes behov og mulighed for at opna

relevant opdateret information om fondens beskrevetwedtaigt-
forhold. erne og uddybet i

"Forretningsinstruks for
direktionen’, februar
2016.
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lkke

. 1
Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer® relevant

hvorfor hvordan

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Bestyrelsen evaluerer
og om ngdvendigt
korrigerer strategien
én gang arligt.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende | Bestyrelsen forholder
forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning | sig lgbende til
modsvarer fondens formal og behov pa kort og | forvaltningen af den
lang sigt. kontante kapital, der
til stadighed skal
modsvare svingende
likviditetsmaessige krav
for opfyldelse af
fondens formal.

10
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2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelse

n

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og
samlet.

Bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder
(via direktgren) og
leder bestyrelses-
mgderne.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfere saerlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

| sddanne tilfaelde
foreligger en besty-
relsesbeslutning.

| forretnings-orden og i
direktions-instruksen
er fastlagt en
arbejdsfordeling

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Dette sker en gang
arligt i forbindelse med
bestyrelsens
strategidrgftelse.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en  struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Se ovenfor pkt. 2.3.1.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov
for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

Se ovenfor pkt. 2.3.1.

11
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redegegres for sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,

e den pageldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i Dbestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

. medlemmets
kompetencer,

e den pagaldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhangigt.

eventuelle saerlige

Fonden fglger delvist

Se denne
ledelses-

beretning, hvor

en del af den
anbefalede

information er

medtaget.

Bestyrelsen

gnsker ikke pt at

medtage
yderligere,
man  ikke
forpligtet
dette.

da
er
til

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(er), medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke relevant. Dog kan
bemaerkes at et af
medlemmerne
samtidig er medlem af
bestyrelsen for Fonden
Esrum  Kloster og
Mgllegard, der virker i
nzert samarbejde med
Fonden Dagtilbuddet
Kilden.Dagtilbuddet
Kilden.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhaengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vaere uafhaengige,
eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vare uafhaengige og sa
fremdeles.
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Et  bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhang ikke for uafhaengig, hvis det
pagaeldende f.eks.:

° er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
sterre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig  forretningsrelation  (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

° er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e  har vaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa en anden
made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, saerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stotte til
disses familie eller andre, som star disse
seerligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtaget
eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

I CSRUM
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som
offentliggares i ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Fonden fglger

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger
en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.

Fonden fglger delvis

Fonden drgfter
bestyrelsens
arbejde mv. i
forbindelse med
den arlige
strategidrgftels
e.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger delvis

Fonden vil
fremover
foretage en arlig
evaluering .

I CSRUM

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der  ikke ber  veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber
afspejle det arbejde og ansvar, der folger af
hvervet.

Fonden fglger delvis

Bestyrelsesmed-
lemmerne
modtager ikke
vederlag.
Direktionen
aflgnnes  med
fast vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Se information i denne
ledelsesberetning.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

t.kr.
Budget t.kr.
Realiseret Ej revideret Realiseret
2020 2020 2019
1 Nettoomsatning m.v 9.560.023 9.062 8.587
2 Andre driftsindteegter 378.407 0 0
Indtaegter i alt 9.938.430 9.062 8.587
Varekgb/direkte omkostninger 1.366.970 1.047 1.061
Lgnomkostninger 6.149.849 5.223 5.731
Ejendomsomkostninger 719.139 1.055 618
Personaleomkostninger/supervision 122.716 145 123
Bildrift 189.031 159 137
Aktiviteter/klientrelaterende
omkostninger 272.885 427 361
Administrationsomkostninger m.v. 704.477 724 715
Omkostninger i alt 9.525.067 8.781 8.743
Resultat fgr afskrivninger 413.363 281 -156
Afskrivninger af immaterielle- og
materielle anlagsaktiver 130.873 103 126
Resultat af primaer drift 282.490 178 -282
Finansielle omkostninger 47.849 19 41
Arets resultat 234.641 159 -323
Forslag til resultatdisponering
Overfgres fra henlaeggelse til szrlige formal
vedrgrende 2017 og 2018, vedligeholdelse,
flytning, IT m.m. 0 0 -731
Henlaeggelse til forbedring/renovering af
Marumhuset 200.000 0 0
Overfgres til overfgrt resultat 34.641 0 408
Disponeret i alt 234.641 0 -323

I CSRUM
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Balance 31. december

Note

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Igangvaerende ombygning

Andre anlzeg, driftsmidler og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver i alt
Anlzegsaktiver i alt
Omszatningsaktiver

Varebeholdning

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019

2020 t.kr.
3.095.675 2.828
0 329

29.330 94
4.212 9
3.129.217 3.260
3.129.217 3.260
68.141 86
855.581 164
40.948 98
975.670 348
1.383.860 943
2.359.530 1.291
5.488.747 4.551

I CSRUM
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Balance 31. december

Note

PASSIVER
Egenkapital

Fondskapital
Overfgrt resultat
Henlagt til szerlige formal

Egenkapital i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser

Feriepenge, indefrysning
Geldsbrev

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser m.v.

2019

2020 t.kr.
20.000 20
111.905 77
1.468.452 1.269
1.600.357 1.366
390.554 122
1.249.121 1.405
1.639.675 1.527
156.012 151
330.314 267
1.570.238 1.148
192.151 92
2.248.715 1.658
3.888.390 3.185
5.488.747 4.551
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Noter

Nettoomsaetning

Takstbetaling
Varesalg m.m.
Huslejeindtaegt Marum huset

Andre driftsindteegter
Seerlige poster:
Lenkompentation COVID 19

Lenomkostninger

Lenomkostninger omfatter:
Lgnninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Barsel, AER og Fib bidrag m.m.
Regulering feriepengeforpligtelse

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.20
Tilgang
Afgang

Kostpris 31.12.20

Af- og nedskrivninger 01.01.20
Af- og nedskrivninger:

Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.20

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.20

2019
2020 t.kr.
6.817.032 6.631
2.382.453 1.716
360.538 240
9.560.023 8.796
378.407 0
378.407 0
5.258.864 5.146
605.917 575
66.646 62
79.270 88
139.152 -140
6.149.849 5.731
20 18
Andre anlzeg, Indretning
driftsmateriel lejede
og inventar lokaler lalt
2.027.182 108.357 2.135.539
0 0 0
0 0 0
2.027.182 108.357 2.135.539
1.933.162 98.921 2.032.083
64.690 5.224 69.914
0 0 0
1.997.852 104.145 2.101.997
29.330 4.212 33.542

I CSRUM
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Noter
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4 Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 01.01.20
Tilgang
Overfgrt

Kostpris 31.12.20

Af- og nedskrivninger 01.01.20
Af- og nedskrivninger:

Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.20

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.20

5 Egenkapital

Egenkapitalen fremkommer saledes:
Fondskapital (bunden kapital)
Overfgrt resultat:

Overfgrt pr. 01.01.20

Overfgrt af arets resultat

Henlagt til szerlige formal:
Overfgrt pr. 01.01.20
Henlagt af arets resultat, til Marum huset

6 Gealdsbrev mv.
31/12 2020
geeldi alt
Geaeldsbrev 1.405.133
Feriepenge 390.554

Grunde
og Igangvaerende
Bygninger ombygning
2.827.470 329.164
0 0
329.164 -329.164
3.156.634 0
0 0
60.959 0
0 0
60.959 0
3.095.675 0
20.000
77.264
34.641 111.905
1.268.452
200.000 1.468.452
1.600.357
Afdrag Restgeeld 31/12 2019 Afdrag
naeste ar efter 5 ar geeld i alt 2020
156.012 576.285 1.556.551 151.418
0 0 0 0
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Noter

7 Eventualposter m.v.

Leasingforpligtelse andrager i alt 290 t.kr. over de kommende 40 mdr.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Til sikkerhed for gaeldsbrev 1.405 t.kr. er der ved ejerpantebrev pa 1.700 t.kr. givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udggr 3.096 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2020 for Den selvejende Institution Dagtilbuddet Kilden er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilpasning af de szerlige
forhold, der gor sig geldende for selvejende insitutioner og med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uandret, er fglgende:

Indteegter
Indteegter ved opholdsbetaling og varesalg m.m. indregnes i resultatopggrelsen, safremt ydelsens levering har

fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Indtaegter
indregnes ekskl. moms.

Omkostninger
Ombkostninger omfatter elevomkostninger autodrift, lokaleomkostninger, smaanskaffelser m.v. og
administrationsomkostninger.

Ombkostningerne periodeafgraenses og medtages saledes i det ar de vedrgrer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger samt gebyrer m.m.

Skat

| arsregnskabet indregnes ikke skat, idet fonden er fritaget fra skattepligt i henhold til Selskabsskattelovens § 3,
stk. 1, nr. 5.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Bygninger, driftsmidler og inventar samt indretning af lejede lokaler, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter kgbspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Der afskrives linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Bygninger 30 ar, restveerdi 40%
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar ~ 3-7 ar, restveerdi 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 ar, restvaerdi 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris der saedvanligvis svarer til den palydende vaerdi med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Indefrosne feriepenge indregnes til nominel veaerdi.
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende regnskabsar.
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  _challenge SVpWVVktQ1pBMFEtQkxBSk8tSkc2T0YtOEFXVk0tUENFMFA=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMCAxNjoyMzozMCswMDAw
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 8hYT1VCm3Hc04IFtMPgpUf5wUA8lO36//uuJKLrIkqY=


 
SYKKb399bVh8gQ/tKGjdQ6y8/WGR3P2B8ARsi9ZvoIK4pX5F/k8AJESpjMJeGviEI/TpU6EywybD
IkhKxNgNwqSfNeKI0SU4FQ+rrUqNJUPSs2kJmx/8XBD+yRHTeb4K0VLkHsJ/RN1IRTKjiSQ+vbg0
rFrM7gNvBo6j6c6rWkC7UU6ZsRtNyd9QaDi59ngKVTAcYqUTGJUocORidm7HKXs0hGjdQO70pwXT
T5XVynz3b0XcxCWS4xZbdBV5ZSoNRpM6MHGGvaMJzb/Tgi7kLEU7JDMpzsri+st0WIzd4QYdrScX
SPvaIQDe+JDeUTO9/aJ1nthKqEEX6rRTwD12CA==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTI0NDcxOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiVTRCQ1EtUFkxQlAtMFNZMUUtUUxFNlktNk9DT1EtT0VURkgiLCJkaWdlc3QiOiI3OWUzZWNhMDRhNjhiYWM3NjY3YWVmYWY2ZGZlMjA2MjE3MDA1ZTVjMmVlNjI5NzMxYTQ1MjIzMmE4NTRhMDYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSTRNMlktSkhRTjItUTExVk8tTktOU1MtR1Y0TVctWDdKTEkiLCJkaWdlc3QiOiIxZGU3NzlkYTg2MTZjYjMzNmIwNGY2OTEwYWZmMDZiNjgzMTkxZDlkYTI3OTM2ODZjZjViM2NlYjRlZGZlMTI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SzJIRjAtSFNKRE0tMU9NT0EtMEQ2VTctVExYNU8tMUNDREo=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMiAxNToyOTozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 c054LPCT91WPu07tXd4tGK4ntdYoJllW57mxmCeOhCU=


 
beEteODvxhrNX3MWn+57CagS95ETIBiW7aJdB8uypbpyZyDYn2wA7QybTWF8/UkcCa7UzAH3I8Ck
4TixBc4LGRnxT8brkLA04G75KRz0E/rb1bCnVLXTDDChF8dvDZhnIK3U+GJ2+8GLVqkQC7rj61eF
wURWV6S/0djq0oX0zPHpbd5yj5wAH/xlCQ2muuVH7I1PpqLWhqrZxy5+Z/cM7/pUfOwDqelzKKBh
2N3EIZxoshgmvuGvfyP0G9sbCp2KQCVdQgmcbMMfLj5h21BceqMdaN0Js3FUe00Xn2ZIYcxSPDxX
oqaoiQiWZiFFSQVSsGoeq/uRzb3Lyxc+Ka7/7g==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzA2
  openoces_opensign_layout_size_width MTM2Ng==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RJME5EY3hPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VGs5VFVFd3RXalJGVDFjdFJqUk1NRTR0VTBGS1ZWQXROVk5KU2xrdE56Y3hSek09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAyNSAwNjo0MjowMSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 1rCxTZwkS7Oj60aMReCB/GHER5/ko1+rMjBal6XJfOM=


 
Ah+GhU9EFfU7e9JAer2z7xWnLgen7oTTwETSvqihLcwSpAmVytNwpsHTikSbNklrg1hzI/nwCfiY
BuRhZzJM3C+ihSayCksxgE/MR0RDVcYCTvpq+k7YZtU0JZR8GzJupmqOBY6rzMSte98dowZxrFdy
B6oWSN3QMKjDgHGHQTjhYOtHPLLx/n3fyx6pYAYEFCluSVTPOKsmBJHuYCyug1Ri/yOcCKp0w0LB
2Iiq1K8iEx5hckaiQe1WFuRiNxRf5SU1QrAGGXy/chXab+Q5Vj5dW/rmzroUk+o+aGq6pIXA9+jC
bQli1dkTm7irvIuezIZtmnZTLejEIwaqQv4eXg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTAuMC40NDMwLjIxMiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTI0NDcyMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVTRCQ1EtUFkxQlAtMFNZMUUtUUxFNlktNk9DT1EtT0VURkgiLCJkaWdlc3QiOiI3OWUzZWNhMDRhNjhiYWM3NjY3YWVmYWY2ZGZlMjA2MjE3MDA1ZTVjMmVlNjI5NzMxYTQ1MjIzMmE4NTRhMDYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSTRNMlktSkhRTjItUTExVk8tTktOU1MtR1Y0TVctWDdKTEkiLCJkaWdlc3QiOiIxZGU3NzlkYTg2MTZjYjMzNmIwNGY2OTEwYWZmMDZiNjgzMTkxZDlkYTI3OTM2ODZjZjViM2NlYjRlZGZlMTI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge STQ2QjEtRUdTWVotSUZQNVMtRU5VMFotVVlZNUYtRjQzTFU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNSAwODo1MjoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 vGDXfO1Lxzn/We2p7aVJsEJX3xxh/QT1QsIXV4tGF0M=


 
cQX8Un0iy20eiiTCVw2pB4bnC9nmKP/q5/CczOsX93KnfaQRUhBLGFEBL8Org3Omy25GJ0JVrCft
QrkVq/1LpiYaGstd1brYuV7p0EK132EG2p//BfWQwK7YVa0HZ5MbofdbgxuSiKuOBaJe5NaI77sQ
PpJZGNh6B0e7RqaWBsGPD1R5JtdUjLsnWELDMu0m9RQ6/tABr2rot8O3NxwZcg7dB6tYa0j6/11S
1VjSSpRwrhuzzj81yERcGZJ48pA1TMAEvKbKr2VL2H4sEXphdpAb7wVzFiBgA3H9LPwoIaKAUywm
dR4riLNLZUw74dCZlOjwm/dXzsuh5+t2942HyQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvOTAuMC40NDMwLjIxNiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTI0NDcxNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiVTRCQ1EtUFkxQlAtMFNZMUUtUUxFNlktNk9DT1EtT0VURkgiLCJkaWdlc3QiOiI3OWUzZWNhMDRhNjhiYWM3NjY3YWVmYWY2ZGZlMjA2MjE3MDA1ZTVjMmVlNjI5NzMxYTQ1MjIzMmE4NTRhMDYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSTRNMlktSkhRTjItUTExVk8tTktOU1MtR1Y0TVctWDdKTEkiLCJkaWdlc3QiOiIxZGU3NzlkYTg2MTZjYjMzNmIwNGY2OTEwYWZmMDZiNjgzMTkxZDlkYTI3OTM2ODZjZjViM2NlYjRlZGZlMTI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RklER0ktTkdGNU0tRDVMM1AtMkNXTkUtQkdUVVgtRjhRME0=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0zMSAwNTo0Nzo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 UXn3jJQ+6/xuokRBFqqtPHtArgKG/MVuo9PVlcTMHqs=


 
FH0r8KnPxZZrmXnRsDGcaHHHP7QQD9lydDNo3Zpv5zy0xp0itQvp0i7mpNtUoPSUdiUrnhIZQ+M8
+RTHux0qz7YMiAf3SdMB0y0Khj5fetOs15xNyqvqaCoXxGcdO4pxFmVpK0ULDj8TPfteZuHd6Jny
5S6DtJURbKVdYoKMwLqf0OZy9b3GKaCarVE/78581cGb/EUIihomJpb6D35d4i3NIA+rTR7u6YWm
TCibHJJuRgmIJ47sChGjAmUEMHe0h97SDGUdPf25m0PPI3r2DDoq2lauXH0rh26ISowTEQJ/NM+G
Nrjo3wB6BTCg+UWj0lIgD1bf3HkqfwVtG+whNg==
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  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
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  action c2lnbg==
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  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UVUxRFJsVXRXRVZZVmtzdFNESllTekl0TmpneFJWTXRSVTFOV0RRdE1sa3hVVTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAzMSAwODo0NDo1MSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Y0yyZ5EWIMOhTLz7DZrWpo90pE6ypRgdW6VNPHy+z8w=


 
AQsQEsYr401xaEtHItKzhD5I2CcRTR3rdjW6bOhOeZCc7LHNiRmhSL8GqD/s2lZH59X+7np/SaCx
SwD1fUcS4qxa1xtyEVxjNpcvku8SLIDphErXQ7THKAGyuUzoIm4Ky9P8BcvCSBAGUedKjxlIwblL
SHKFjkagJrN/Y6G/W0f2MxWHg/+oeFQzoikaJAyl6SE1OnyxdLI3Y0gII3m+ftkBlKTlCVrUjZiH
UA4BxKd1lfnIu5mC8lL/amj7Z/CvBISuqzas7Dl9fnrj/4jsYKaKE3+ienDOAiT0zaj871HbfeBK
9cHHKWI64sbQgg0VhiR1cgMindzvykPW19edDg==
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  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U1ZkQlFqWXRSa05JUnpNdFYxWkdNbG90V1RJM1ZFVXRWazgxUlVJdFZESXpWMDA9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
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  Time                      Name                      IP               Activity                                                                                              
 ========================= ========================= ================ ====================================================================================================== 
  2021-05-20 13:08:58 UTC   Einer Krogh               62.243.184.50    The document was created                                                                              
  2021-05-20 13:09:00 UTC   Einer Krogh               62.243.184.50    A signing link was activated for "Susanne Kirsten Larsen"                                             
  2021-05-20 13:09:00 UTC   Einer Krogh               62.243.184.50    A signing link was activated for "Erik Helmer Pedersen"                                               
  2021-05-20 13:09:00 UTC   Einer Krogh               62.243.184.50    A signing link was activated for "Hubert Elling Helmersen"                                            
  2021-05-20 13:09:00 UTC   Einer Krogh               62.243.184.50    A signing link was activated for "Jens Max Haugbyrd"                                                  
  2021-05-20 13:09:00 UTC   Einer Krogh               62.243.184.50    A signing link was activated for "Allan Breiling"                                                     
  2021-05-20 13:09:00 UTC   Einer Krogh               62.243.184.50    A signing link was activated for "Jane Bettina Myrlund"                                               
  2021-05-20 13:09:00 UTC   Einer Krogh               62.243.184.50    A signing link was activated for "Anette Følsgaard"                                                   
  2021-05-20 13:09:00 UTC   Einer Krogh               62.243.184.50    A signing link was activated for "Line Barfod"                                                        
  2021-05-20 13:09:01 UTC   Einer Krogh                                A signing request email was sent to "Susanne Kirsten Larsen" at "susanne-kirsten.larsen@mail.dk"      
  2021-05-20 13:09:01 UTC   Einer Krogh                                A signing request email was sent to "Erik Helmer Pedersen" at "ehp@c4.dk"                             
  2021-05-20 13:09:01 UTC   Einer Krogh                                A signing request email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                         
  2021-05-20 13:09:01 UTC   Einer Krogh                                A signing request email was sent to "Jane Bettina Myrlund" at "jm@scvk.dk"                            
  2021-05-20 13:09:02 UTC   Einer Krogh                                A signing request email was sent to "Anette Følsgaard" at "af@foelsgaard.dk"                          
  2021-05-20 13:09:02 UTC   Einer Krogh                                A signing request email was sent to "Line Barfod" at "lb@ecolaw.dk"                                   
  2021-05-20 13:09:08 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.166     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-20 13:09:09 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.166     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-20 13:59:38 UTC   Erik Helmer Pedersen      87.48.133.178    The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-20 13:59:39 UTC   Penneo system             87.48.133.178    The document was viewed                                                                               
  2021-05-20 14:00:57 UTC   Erik Helmer Pedersen      87.48.133.178    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2021-05-20 15:10:45 UTC   Anette Følsgaard          87.49.147.15     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-20 16:01:58 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.57.212.154   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-20 16:02:25 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.57.212.154   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-20 16:02:25 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.57.212.154   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-20 16:23:14 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.167.70.80     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-20 16:23:20 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.167.70.80     The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-20 16:23:22 UTC   Penneo system             80.167.70.80     The document was viewed                                                                               
  2021-05-20 16:23:22 UTC   Penneo system             80.167.70.80     The document was viewed                                                                               
  2021-05-20 16:24:07 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.167.70.80     The signer signed the document as bestyrelsesformand og dirigent, bestyrelsesformand og dirigent      
  2021-05-22 13:14:17 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                
  2021-05-22 13:14:17 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Jane Bettina Myrlund" at "jm@scvk.dk"                   
  2021-05-22 13:14:18 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Anette Følsgaard" at "af@foelsgaard.dk"                 
  2021-05-22 13:14:18 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Line Barfod" at "lb@ecolaw.dk"                          
  2021-05-22 13:19:21 UTC   Anette Følsgaard          93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-22 15:14:37 UTC   Anette Følsgaard          93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-22 15:29:20 UTC   Anette Følsgaard          93.161.108.70    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-22 15:29:27 UTC   Anette Følsgaard          93.161.108.70    The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-22 15:29:28 UTC   Penneo system             93.161.108.70    The document was viewed                                                                               
  2021-05-22 15:30:10 UTC   Anette Følsgaard          93.161.108.70    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2021-05-24 13:15:16 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                
  2021-05-24 13:15:17 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Jane Bettina Myrlund" at "jm@scvk.dk"                   
  2021-05-24 13:15:17 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Line Barfod" at "lb@ecolaw.dk"                          
  2021-05-25 04:40:45 UTC   Jane Bettina Myrlund      178.155.189.52   The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-25 04:40:47 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:21 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:41:28 UTC   Penneo system             178.155.189.52   The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 04:42:45 UTC   Jane Bettina Myrlund      178.155.189.52   The signer signed the document as Konstitueret Administrativ Leder, Konstitueret Administrativ Leder  
  2021-05-25 08:49:25 UTC   Line Barfod               31.31.82.106     The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-25 08:49:26 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:49:56 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:50:03 UTC   Penneo system             31.31.82.106     The document was viewed                                                                               
  2021-05-25 08:53:19 UTC   Line Barfod               31.31.82.106     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2021-05-26 13:16:12 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                
  2021-05-28 13:17:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                
  2021-05-30 13:25:11 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                
  2021-05-31 05:46:46 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.59.54.49     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-31 05:46:50 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.59.54.49     The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-31 05:46:52 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.59.54.49     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-31 05:46:52 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.59.54.49     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-31 05:46:52 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.59.54.49     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-31 05:46:53 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.59.54.49     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:08 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:47:16 UTC   Penneo system             109.59.54.49     The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 05:48:37 UTC   Hubert Elling Helmersen   109.59.54.49     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2021-05-31 05:48:38 UTC   Einer Krogh                                A signing request email was sent to "Jens Max Haugbyrd" at "jens.haugbyrd@dk.gt.com"                  
  2021-05-31 05:48:38 UTC   Einer Krogh                                A signing request email was sent to "Allan Breiling" at "allan.breiling@dk.gt.com"                    
  2021-05-31 06:43:37 UTC   Allan Breiling            62.243.184.50    The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-31 06:43:38 UTC   Penneo system             62.243.184.50    The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 06:45:06 UTC   Allan Breiling            62.243.184.50    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                  
  2021-05-31 08:51:09 UTC   Jens Max Haugbyrd         83.92.125.113    The document was viewed by the signer                                                                 
  2021-05-31 08:51:10 UTC   Penneo system             83.92.125.113    The document was viewed                                                                               
  2021-05-31 08:51:50 UTC   Penneo system             83.92.125.113    The document signing process was completed                                                            
  2021-05-31 08:51:50 UTC   Jens Max Haugbyrd         83.92.125.113    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                  
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