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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 for Den Selvejende
Institution Dagtilbuddet KILDEN.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten godkendes.

Esrum, den 23/5 2018

Direktgr

Sisse Egeberg

Bestyrelse
Susanne Larsen Line Barfod Anette Fglsgaard
Hubert Helmersen Leo Knudsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Selvejende Institution Dagtilbuddet KILDEN

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution Dagtilbuddet Kilden for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’'s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Institutionen har medtaget budgettet som sammenligningstal i resultatopgerelsen. Disse budgettal har, som
det ogsa fremgar af resultatopgerelsen, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvisdet med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. maj 2018

BDO S atsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Jens Haugbyrd Kim K. Sarensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 6161 MNE-nr. mne 34483
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Ledelsesberetning
REGNSKABSBERETNING

Vaesentligste aktivitet
"Fondens formal er at drive socialpaedagogisk virksomhed for personer psykiske, fysiske og/eller
sociale problemer. Fondens aktiviteter er knyttet til Fonden Esrum Kloster og Mgllegard, som tilbyder
et alsidigt kulturprogram og naturvidenskabelig formidling forankret i stedets kulturhistorie og naturen
i Kongernes Nordsjxlland indenfor temaerne: Kultur, Natur og Tro.” (uddrag af Fondens
formalsbestemmelse.)

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Kilden har i 2017 drevet socialpaedagogisk virksomhed som beskrevet i formalet. Bade i form af STU-
forlgb (Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) og kortere forlgb.

Kilden forpagter fortsat Mgllecafeen i Esrum Mgllegard som en vaesentlig del af den socialpadagogiske
indsats. Ligesom Kilden star for en del af den grgnne drift pa hele Esrum Kloster og Mgllegard. Et sted
der er abent for offentligheden og hvor mange mennesker kommer for at opleve natur og kultur i
sammenhang. Samtidig kan de sa nyde godt af den sociale indsats, som Kilden yder.

Men 2017 var et turbulent ar for Kilden med lederskift og derefter adskillige medarbejdere og elever
der forlod Kilden for at fglge med den tidligere leder til en nyoprettet socialgkonomisk virksomhed.

Samtidig har den glaedelige beslutning om etablering af Nationalpark Kongernes Nordsjzlland med
besggscenter pa Esrum Kloster og Mgllegard givet noget usikkerhed om Kildens lokaler. Hvilket ogsa
medfgrte elevnedgang, da Kildens elever (og dermed deres foreeldre) har brug for stor stabilitet og
tryghed i hverdagen.

Endvidere opsagde Gribskov Kommune samarbejdet omkring projektet KLAR, hvilket medfgrer
yderligere indtaegtsnedgang.

Der blev den 1. august 2017 ansat en ny leder. Der er sket tilpasninger i medarbejderstaben og i gvrigt
sket besparelser for at tilpasse udgifterne til den lavere indtjening. Men da mange af disse besparelser
har en lang indkgringstid vil effekten fgrst sla igennem fra andet halvar 2018.

Der er desuden sket afklaring af lokalesituationen, sa Kilden er flyttet fra Sydlaengen pa Mgllegarden
(hvor Nationalparken skal have besggscenter) og hen i den tidligere forvalterbolig.

Der forhandles med Gribskov Kommune om en ny samarbejdsaftale og det forventes, at der vil blive
igangsat flere nye indsatser med gget indtjening for Kilden.

Der er desuden ivaerksat et mere intensivt salgsarbejde og der forventes en mindre fremgang i antal
elever i andet halvar 2018.

@konomisk er resultatet for 2017 pa grund af den turbulente periode markant forvaerret i forhold til
det forventede resultat. Det vedtagne budget for 2017 viste et forventet overskud pa 18.914 kr.
Resultatet af arsregnskabet for 2017 viser et underskud pa 350.607 kr., hvilket anses som et ikke
tilfredsstillende resultat.
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Betydningsfulde begivenheder indtruffet efter regnskabsarets afslutning:

For de fgrste 4 maneder af 2018 har driften udvist et underskud i stgrrelsesordenen 300.000 kr.

Da de mange tiltag der er ivaerksat, bade i form af besparelser og i form af elevtilgang og andre ggede
indteegter, f@rst vil fa effekt i andet halvar 2018 og nogle f@rst i 2019, forventes der ogsa for 2018 et
underskud.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for fondens finansielle stilling.
REDEG@RELSE FOR DEN SOCIALOKONOMISKE VIRKSOMHED

I henhold til § 8, stk. 3 i lov om Registrerede Socialgkonomiske virksomheder:

1. Det samlede vederlag mv. til nuvaerende og forhenvaerende medlemmer af ledelsen for deres
funktion fordelt pa hvert ledelsesorgan samt eventuelle vederlag til virksomhedens stiftere og ejere:

Person Vederlag

Sisse Egeberg, leder Ferieberettiget Ign: 222.625 kr.
Firmapension: 33.168 kr.

Lene Lissau, uddannelseschef Ferieberretiget lgn: 140.025 kr.
Firmapension: 21.772 kr.

Kirsten Skovgard, leder Ferieberettiget Ign: 428.825 kr.
Firmapension: 70.455 kr.

Arne Kvist Rgnnest, Direktgr, deltidsansat Ferieberettiget I@en 230.400 kr.
Firmapension: 28.187 kr.

Bestyrelsen Modtager ikke vederlag

2. Aftaler indgdet med naertstaende parter:
Der foreligger ikke aftaler med nezertstaende parter.

3. Likvide midler og andre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksomhedens formue:
Der er ikke foretaget udlodning i 2017.

4. Hvordan virksomheden opfylder sit sociale formal:

"Fondens formal er at drive socialpaedagogisk virksomhed for personer psykiske, fysiske og/eller
sociale problemer. Fondens aktiviteter er knyttet til Fonden Esrum Kloster og Mgllegard.” (uddrag af
Fondens formalsbestemmelse.)

Kilden har i 2017 drevet socialpaedagogisk virksomhed som beskrevet i formalet. Bade i form af STU-
forlgb (Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) og kortere forlgb.

Som del af det socialpaedagogiske arbejde drives en cafe, Mgllecafeen, i Esrum Mgllegard og Kilden
star for en del af den grgnne drift pa hele Esrum Kloster og Mgllegard. Et sted der er dbent for
offentligheden og hvor mange kommer for at opleve natur og kultur i sammenhaeng. Samtidig kan de
sa nyde godt af den sociale indsats, som Kilden yder.
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5. Hvordan virksomheden er uafhangig af det offentlige:

Kilden er en fond og dermed selvejende. Det offentlige har ikke afggrende indflydelse pa Fondens drift.

Fonden er dermed uafhaengig af det offentlige.

6. Hvordan virksomheden er inddragende og ansvarlig i sit virke:

Kilden har en medarbejder-repraesentant i bestyrelsen. Desuden holdes der jeevnligt mgder med
medarbejdere, de unge der deltager i Kildens arbejde og samarbejdspartnere som Gribskov Kommune

og Fonden Esrum Kloster og Mgllegard.

Fonden er ansvarlig ved Igbende at have fokus pa at driften, savel gkonomisk som miljgmaessigt og socialt,

sker pa et sa baeredygtigt grundlag som muligt.

7. Hvordan fonden handterer sit overskud socialt:

Fonden har ikke noget overskud i 2017.

Kildens bestyrelse er ssmmensat som vist nedenfor.

1 ESRUM

Bestyrelsesmedlem

Udpeget pa grundlag af

Susanne Kirsten Larsen, formand

Fonden Esrum Kloster

Anette Fglsgaard

Fonden Esrum Kloster

Leo Hindskov Knudsen

Ressourceperson

Line Barfod, nastformand

Ressourceperson

Hubert Helmersen

Medarbejderrepraesentant

REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE

Uanset fonden ikke er omfattet af arsregnskabslovens § 77a har bestyrelsen som udgangspunkt valgt
af udarbejde en delvis tilsvarende ledelsesberetning i overensstemmelse med anbefalingerne for god
fondsledelse for Komitéen for god fondsledelse, idet bestyrelsen nedenfor enten fglger anbefalingerne

eller forklarer, hvorfor der matte vaere truffet andre beslutning end de anbefalede.

Skema for god fondsledelse

Anbefalinger

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal imgdekomme behovet for dbenhed og

relevant opdateret information om fondens
forhold.

interessenternes behov og mulighed for at opna

Fonden fglger

X

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

Retningslinjer for
ekstern kommuni-
kation er overordnet
beskrevet i vedtaegt-
erne og uddybet i
'Forretningsinstruks
for direktionen’,
februar 2016.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn

til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik X Den strategiske ram-

pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i me fremgar af den fire

overensstemmelse med fondens formal og arige 'Strategi 2015-

interesser mindst en gang arligt tager stilling til 2018 som

fondens overordnede strategi og uddelingspolitik implementeres via

med udgangspunkt i vedtaegten. arlige handlings-
planer. Bestyrelsen
evaluerer og om
ngdvendigt korrigerer
strategien én gang
arligt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden X Bestyrelsesformanden

organiserer, indkalder og leder organiserer, indkalder

bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et (via direktgren) og

effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst leder bestyrelses-

mulige forudsaetninger for mgderne.

bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og

samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over X | sadanne tilfaelde

formandshvervet — undtagelsesvis anmoder foreligger en besty-

bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige relsesbeslutning.

driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr

der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, At der i forretnings-

at bestyrelsen bevarer den uafhaengige orden og i direktions-

overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr instruksen er fastlagt

sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem en arbejdsfordeling.

formanden, naestformanden, den

gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende X Dette sker en gang

vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer arligt i forbindelse

bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at med bestyrelsens

kunne udfgre de opgaver, der pahviler strategidrgftelse.

bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt X Se ovenfor pkt. 2.3.1.

af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer

en struktureret, grundig og gennemskuelig

proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater

til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer X Se ovenfor pkt. 2.3.1.

10
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kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for ssmmensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

* den pagaldendes navn og stilling,

* den pagaldendes alder og kgn,

* dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle sarlige
kompetencer,

* den pageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger delvist

Se denne ledelses-
beretning, hvor en del
af den anbefalede
information er
medtaget.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af

Ikke relevant. Dog kan

bestyrelsesmedlemmerne i den X bemaerkes at to af
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmerne er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i medlem af bestyrel-
fondens dattervirksomhed(-er), med mindre der sen for Fonden Esrum
er tale om et helejet egentligt holdingselskab. Kloster og Mgllegard,
der virker i naert
samarbejde med
Fonden Dagtilbuddet
Kilden.
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af X

bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr
mindst ét medlem vaere uafhaengigt.

Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte
medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere
uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhangige og sa fremdeles. Et

11
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bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har
modtaget st@grre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

er i neer familie med eller pa anden made
star personer,

som ikke betragtes som uafhangige,
seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stgtte til
disses familie eller andre, som star disse
seerligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vasentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire ar.

12

Penneo dokumentnagle: AIINQ-UVFQY-5C5G8-NU8A8-M8O2T-OHPIH




ATLOMHED

1 ESRUM

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som
offentligggres i ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke

Da
bestyrelsesmedlemm
erne er valg for fire ar
af gangen, har man
valgt ikke at fastseette
en aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.

Fonden fglger delvist

Fonden vil fremover
foretage en arlig
evaluering.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende

fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bgr veere afhangig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr
afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

Fonden fglger delvist

Fonden fglger delvist

Fonden vil fremover
foretage en arlig
evaluering.

3. Ledelsens vederlag

Bestyrelsesmedlem-
merne modtager ikke
vederlag.

Direktionen aflgnnes
med fast vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr
der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter

i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af
opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Se information i
denne
ledelsesberetning.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31.

Note

1 Nettoomsatning m.v.
Nettoomsaetning m.v. i alt
Varekgb/direkte omkostninger

2 Lgnomkostninger
Ejendomsomkostninger

Personaleomkostninger/supervision

Bildrift
Aktiviteter/klientrelaterende
omkostninger

Administrationsomkostninger m.v.

Omkostninger i alt

Resultat fgr afskrivninger

Afskrivninger af immaterielle- og

materielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Henlaeggelse til saerlig anvendelse

Overfgres fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

december 2017

t.kr.
Budget t.kr.
Realiseret Ej revideret Realiseret
2017 2017 2016
8.954.624 10.084 10.820
8.954.624 10.084 10.820
520.359 473 633
6.273.245 6.904 6.177
387.797 859 705
231.474 0 196
169.803 129 127
897.092 1.052 1.110
699.826 537 714
9.179.596 9.954 9.662
-224.972 130 1.158
119.175 111 107
-344.147 1.051
0 0
6.460 0 0
-350.607 19 1.051
0 1.554
-350.607 19 -503
-350.607 19 1.051

1 ESRUM
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Balance 31. december 2017

Note

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmidler og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varelager

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2016

2017 t.kr.
225.191 283
33.244 26
258.435 309
258.435 309
33.050 34
310.370 3.266
105.215 7
448.635 3.307
3.466.502 1.422
3.915.137 4.729
4.173.572 5.038

ATLOMHED

1 ESRUM
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Balance 31. december 2017

ATLOMHED

1 ESRUM

Note

PASSIVER
Egenkapital
Fondskapital
Overfgrt overskud

Henlagt til seerligt formal

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Passiveri alt

Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser m.v.

2016

2017 t.kr.
20.000 20
-4.759 346
2.000.000 2.000
2.015.241 2.366
579.232 1.172
1.486.948 1.228
92.151 272
2.158.331 2.672
2.158.331 2.672
4.173.572 5.038
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Noter

1

Nettoomsaetning

| nettoomsaetningen indgar takstbetaling i henhold til driftsoverenskomst.
For regnskabsaret 2017 udggr takstbetalingen i alt 7.913.768 kr.

Lgnomkostninger

Lgnomkostninger omfatter:
Lgnninger og gager
Pensioner

Ekstern assistance

Andre omkostninger til social sikring

Barsel, AER og Fib bidrag m.m.
Regulering feriepengeforpligtelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.17
Tilgang
Afgang

Kostpris 31.12.17

Af- og nedskrivninger 01.01.17
Af- og nedskrivninger:

Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.17

Regnskabsmeessig vaerdi 31.12.17

2016
2017 t.kr.
5.717.670 5.591
555.482 411
424 27
47.714 47
84.405 88
-132.450 13
6.273.245 6.177
21 21
Andre anlaeg, Indretning
driftsmateriel lejede
og inventar lokaler | alt
1.877.353 88.917 1.966.270
48.896 19.440 68.335
0 0 0
1.926.249 108.357 1.034.605
1.594.454 62.542 1.656.996
106.604 12.571 119.175
0 0 0
1.701.058 75.113 1.776.171
225.191 33.244 258.435

1 ESRUM
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Noter

4

Egenkapital

Egenkapitalen fremkommer saledes:
Fondskapital (bunden kapital)
Overfgrt resultat:

Overfgrt pr. 01.01.17

Overfgrt af arets resultat

Henlagt til szerligt formal:

Overfgrt pr. 01.01.17
Henlagt af arets resultat

Eventualposter m.v.

Leasingforpligtelse andrager 205 t.kr. over 22 mdr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Der er ikke foretaget pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

ATLOMHED

1 ESRUM

20.000
345.848
-350.607 -4.759
2.000.000
0 2.000.000
2.015.241
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1 ESRUM

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Den selvejen. Ins.Dagtilb.Kilden for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uzndret, er fglgende:

Indtaegter

Indtaegter ved opholdsbetaling indregnes i resultatopggrelsen, safremt ydelsens levering har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger

Omkostninger omfatter elevomkostninger autodrift, lokaleomkostninger, smaanskaffelser m.v. og
administrationsomkostninger.

Ombkostningerne periodeafgranses og medtages saledes i det ar de vedrgrer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser

fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtesegter og renteomkostninger samt gebyrer m.m.

Skat

| arsregnskabet indregnes ikke skat, idet fonden er fritaget fra skattepligt i henhold til Selskabsskattelovens § 3,
stk. 1, nr. 5.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmidler og inventar, males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter kgbspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.
Der afskrives lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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1 ESRUM

Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestréemme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris der sadvanligvis svarer til den palydende vardi med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet. Efterfglgende opggres de
til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geeldforpligtelser samt for variabelt forrentede
geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende regnskabsar.
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F+7CRkUZUIx77DkYOg03Nicc64fTJrRRe4MvDeyeAGxLItrBFDFbOVSg19AgkDgHvV7+5/SxCxRD
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY3LjAuMzM5Ni44NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MjE0MTE4Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlJTlEtVVZGUVktNUM1RzgtTlU4QTgtTThPMlQtT0hQSUgiLCJkaWdlc3QiOiI1MzM1YTllNmNlMDljMzkwNmM4ZTliYzRlODkwNDcwN2VkZDgxMmU4NDc1NDgyNmM3ZmE4OGY1OTE5YmJlMjYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjY0N0UtVFdGNzAtUEI2S00tSUdXWlotWUpUWVotWVZCNEkiLCJkaWdlc3QiOiIzM2JkNDhmMjljOGEwN2M3NDg3YmU5NmYyZDg0MWZmNDZkMWQ2NTgwZjZmNDEzMjA4ZTUyOGZkMDMxNzBhNDE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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+2ZTAMWlHOcfwmm484rSDD4iMYkitPvxHu98CPdFKDn7RraNSls403pLdUJjAHygvyGqTTV1tttZ
hKEP67lOpE79Y0YIXbr0pB1C4JbbWRZ1ASm5ezJNq0houjX5i8FQVai7qv7JPEaHszG/K942uLe7
2g2LshqhKDuZYE+iPLou2HGcrHFJAUoP/iaWeF4Pq4FYiRfK/bZIbkDnQ8jE7aRJ2Vks9W2kZY5a
gPTTK/iiq7iKiBiPZRMTki4hGopoM3ZUfqrbRg==
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
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  document_digests W3sia2V5IjoiQUlJTlEtVVZGUVktNUM1RzgtTlU4QTgtTThPMlQtT0hQSUgiLCJkaWdlc3QiOiI1MzM1YTllNmNlMDljMzkwNmM4ZTliYzRlODkwNDcwN2VkZDgxMmU4NDc1NDgyNmM3ZmE4OGY1OTE5YmJlMjYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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XqlfO4cpa8jq9joLyBmfpWVjbJOW2DCRUYXSF5FxJVkqtOzpJIjbT6eiEHH/5YE0vKUi6b4fftlO
woZMRY1GIHmNFkQ7HqPwS2jlg80DMv9e6bSRYx24QqrIW3l+lPlSFRaM+4MDIDR9sZWQgdF6CW6Q
rXyyKyYq0rCLIOk1pKaifzho5+yQTLLQdwOJvN7ZxGaNiB/bt7Go/vbW6ONppFFSXth+52vwUjSO
yfEuvKfCNrSM6uawJc0kBsd+57mGP61s1sO0wi5yzfy4VUik1jI4VhPIGojw+j+Zj4rwIRfhlyuw
MewSM9KJ3WrnTDDxD6X3dDH6WZwHpHclg2vVLw==
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e2/Gk6toMesgMTVGOyaw/sYx+egQIv7OGYC1UQnFSgKaBS4t2yDzZ+2anT+SiKZCzW+VUTzKkYhZ
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ekGrrcArIcZy6/7fhq8izBpiqgjtNaQmYxYh4S+C15PNS9e5Gii6xcsH1i+wO11jNJvq5pMos8or
aHUiWcdA3BypKU5MPo08+yYzeLYbbg789qtSN1BrSfHuOpa9VqlOsrmebf8Rso4Sih+GPeDnBc7m
jUHEnOTMP9HMUu6+E9+MUzbf4BKraD9NjxUUOw==
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  Time                      Name                      IP               Activity                                                                                                                                                                                           
 ========================= ========================= ================ =================================================================================================================================================================================================== 
  2018-06-22 07:11:33 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     The document was created                                                                                                                                                                           
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Leo Hindskov Knudsen" at "lek@ucc.dk"                                                                                                                         
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                                      
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Line Barfod" at "lb@ecolaw.dk"                                                                                                                                
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "hidden" at "af@foelsgaard.dk"                                                                                                                                 
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Susanne Kirsten Larsen" at "susanne-kirsten.larsen@mail.dk"                                                                                                   
  2018-06-22 07:11:48 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                                       
  2018-06-22 07:25:29 UTC   Line Barfod               77.221.255.9     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-22 07:27:46 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-22 07:32:00 UTC   Line Barfod               77.221.255.9     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-22 07:48:31 UTC   hidden                    37.96.96.72      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-22 07:49:05 UTC   hidden                    37.96.96.72      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-22 08:38:56 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-22 09:08:30 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 03:18:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Leo Hindskov Knudsen" at "lek@ucc.dk"                                                                                                                
  2018-06-25 03:18:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Susanne Kirsten Larsen" at "susanne-kirsten.larsen@mail.dk"                                                                                          
  2018-06-25 03:18:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "hidden" at "af@foelsgaard.dk"                                                                                                                        
  2018-06-25 03:18:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-06-25 03:18:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-06-25 04:41:24 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.42      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 04:42:43 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 04:42:59 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.42      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:12:14 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.243.23.203    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:12:15 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.243.23.203    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:12:55 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.53      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:14:23 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.66.214.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:14:34 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.66.214.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:14:46 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.66.214.188    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-25 05:16:33 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.66.214.188    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-25 05:27:23 UTC   hidden                    94.189.15.111    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:30:50 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:30:51 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:30:57 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-25 05:32:04 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-25 07:12:21 UTC   hidden                    94.189.15.111    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 07:12:30 UTC   hidden                    94.189.15.111    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-27 03:19:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "hidden" at "af@foelsgaard.dk"                                                                                                                        
  2018-06-27 03:19:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-06-27 03:19:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-06-27 06:23:40 UTC   hidden                    87.63.146.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-28 05:31:11 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "hidden" at "af@foelsgaard.dk"                                                                                                                                 
  2018-06-28 07:59:25 UTC   hidden                    94.189.15.111    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-28 13:54:07 UTC   hidden                    87.63.146.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-28 13:56:14 UTC   hidden                    87.63.146.202    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-29 03:20:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-06-29 03:20:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-06-29 13:17:17 UTC   Hubert Elling Helmersen   87.116.0.98      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-29 13:19:08 UTC   Hubert Elling Helmersen   87.116.0.98      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-07-01 03:21:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-01 03:21:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-03 03:22:04 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-03 03:22:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-05 03:22:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-05 03:23:04 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-07 03:23:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-07 03:23:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-09 03:24:19 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-09 03:24:20 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-11 03:25:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-11 03:25:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-13 03:26:13 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-13 03:26:13 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-15 03:27:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-15 03:27:11 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-17 03:28:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-17 03:28:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-19 03:29:18 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-19 03:29:18 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-21 03:30:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-21 03:30:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-23 03:31:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-23 03:31:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-25 03:32:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-25 03:32:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-27 03:33:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-27 03:33:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-29 03:34:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-29 03:34:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-31 03:35:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-31 03:35:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-02 03:36:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-02 03:36:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-04 03:37:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-04 03:37:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-06 03:38:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-06 03:38:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-08 03:38:22 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-08 03:38:24 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-10 03:39:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-10 03:39:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-12 03:40:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-12 03:40:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-14 03:41:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-14 03:41:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-16 03:42:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-16 03:42:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-18 03:43:13 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-18 03:43:14 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-20 03:44:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-20 03:44:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-22 03:45:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-22 03:45:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-24 03:46:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-24 03:46:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-26 03:47:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-26 03:47:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-28 03:48:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-28 03:48:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-30 03:49:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-30 03:49:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-01 03:50:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-01 03:50:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-03 03:51:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-03 03:51:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-05 03:52:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-05 03:52:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-06 13:43:24 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                                      
  2018-09-06 13:44:03 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                                      
  2018-09-06 13:52:27 UTC   Hubert Elling Helmersen   5.33.11.98       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-07 03:53:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-08 13:44:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-09 03:54:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-10 13:45:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-11 03:55:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-12 05:10:54 UTC   Hubert Elling Helmersen   5.33.9.2         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-12 05:11:31 UTC   Hubert Elling Helmersen   5.33.9.2         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-12 05:13:34 UTC   Hubert Elling Helmersen   5.33.9.2         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-12 11:16:35 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                                       
  2018-09-12 13:46:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-12 17:47:04 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-12 19:41:27 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-12 19:43:47 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-12 19:46:12 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-12 19:50:39 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-12 19:55:45 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-09-14 12:24:35 UTC   Hubert Elling Helmersen   87.116.0.98      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-14 12:34:41 UTC   Hubert Elling Helmersen   87.116.0.98      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-09-14 12:34:41 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     87.116.0.98      A signing request email was sent to "Kim K. S?rensen" at "kks@bdo.dk"                                                                                                                              
  2018-09-14 12:34:41 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     87.116.0.98      A signing request email was sent to "Jens Haugbyrd" at "jha@bdo.dk"                                                                                                                                
  2018-09-14 12:34:51 UTC   Kim K. S?rensen           85.30.129.123    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-14 12:39:52 UTC   Kim K. S?rensen           85.30.129.123    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-14 13:08:37 UTC   Kim K. S?rensen           85.30.129.123    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-15 22:14:44 UTC   Jens Haugbyrd             212.112.149.91   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-15 22:17:11 UTC   Jens Haugbyrd             77.243.38.84     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-15 22:17:46 UTC   Jens Haugbyrd             77.243.38.84     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-09-16 12:35:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Kim K. S?rensen" at "kks@bdo.dk"                                                                                                                     
  2018-09-17 08:43:49 UTC   Kim K. S?rensen           77.243.38.84     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-17 08:50:46 UTC   Kim K. S?rensen           77.243.38.84     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-09-17 08:50:46 UTC   Penneo system             77.243.38.84     The document signing process was completed                                                                                                                                                         
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