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LedelsespåtegŶiŶg 
 
Vi  har  dags  dato  aflagt  årsrapporteŶ  for  regŶskaďsåret  ϭ.  jaŶuar  –  ϯϭ.  deĐeŵďer  ϮϬϭϳ  for  DeŶ  SelǀejeŶde 
IŶstitutioŶ Dagtilďuddet KILDEN. 
 
ÅrsrapporteŶ aflægges i oǀereŶssteŵŵelse ŵed årsregŶskaďsloǀeŶ. 
 
Det er ǀor opfattelse, at  årsregŶskaďet giǀer et  retǀiseŶde ďillede af  foŶdeŶs aktiǀer og passiǀer,  fiŶaŶsielle 
stilliŶg  pr.  ϯϭ.  deĐeŵďer  ϮϬϭϳ  saŵt  af  resultatet  af  foŶdeŶs  aktiǀiteter  for  regŶskaďsåret  ϭ.  jaŶuar  –  ϯϭ. 
deĐeŵďer ϮϬϭϳ. 
 
LedelsesďeretŶiŶgeŶ iŶdeholder eŶ retǀiseŶde redegørelse for de forhold, ďeretŶiŶgeŶ oŵhaŶdler.  
 
ÅrsrapporteŶ godkeŶdes. 
 
 
Esruŵ, deŶ  Ϯϯ/ϱ ϮϬϭϴ 
 
 
 
 
Direktør 
 
 
_______________________ 
Sisse Egeďerg 
 
 
 
 
Bestyrelse 
 
 
_______________________  _______________________  _____________________ 
SusaŶŶe LarseŶ  LiŶe Barfod  AŶette Følsgaard 
 
 
_______________________  _______________________ 
Huďert HelŵerseŶ  Leo KŶudseŶ 
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DeŶ uafhæŶgige revisors revisioŶspåtegŶiŶg 
 
Til ďestyrelseŶ i DeŶ SelvejeŶde IŶstitutioŶ Dagtilďuddet KILDEN 
 
 
Konklusion 
Vi har revideret  årsregnskabet  for Den Selvej ende Inst it ut ion Dagt ilbuddet  Kilden for regnskabsåret  1.  j anuar - 
31.  december 2017,  der omfat t er result at opgørelse,  balance,  not er og anvendt  regnskabspraksis.  Årsregnskabet  
udarbej des ef t er årsregnskabsloven.  
 
Det  er vores opfat t else,  at  årsregnskabet  giver et  ret visende bil lede af  inst it ut ionens akt iver,  passiver og 
f inansiel le st i l l ing pr.  31.  december 2017 samt  af  result at et  af  inst it ut ionens akt ivit et er for regnskabsåret  1.  
j anuar - 31.  december 2017 i overensst emmelse med årsregnskabsloven.  
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med int ernat ionale st andarder om revision og de yderl igere 
krav,  der er gældende i Danmark.  Vores ansvar ifølge disse st andarder og krav er nærmere beskrevet  i  
revisionspåt egningens afsnit  ” Revisors ansvar for revisionen af  årsregnskabet ” .  Vi er uafhængige af  
inst it ut ionen i overensst emmelse med int ernat ionale et iske regler for revisorer (IESBA’ s Et iske regler) og de 
yderl igere krav,  der er gældende i Danmark,  l igesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpl igt elser i henhold 
t i l  disse regler og krav.  Det  er vores opfat t else,  at  det  opnåede revisionsbevis er t i lst rækkeligt  og egnet  som 
grundlag for vores konklusion.  
 
Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 
Inst it ut ionen har medt aget  budget t et  som sammenligningst al i result at opgørelsen.  Disse budget t al har,  som 
det  også f remgår af  result at opgørelsen,  ikke været  underlagt  revision.  
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret  for udarbej delsen af  et  årsregnskab,  der giver et  ret visende bil lede i overensst emmelse 
med årsregnskabsloven.  Ledelsen har endvidere ansvaret  for den int erne kont rol,  som ledelsen anser for 
nødvendig for at  udarbej de et  årsregnskab uden væsent l ig fej l informat ion,  uanset  om denne skyldes besvigelser 
el ler fej l .  
 
Ved udarbej delsen af  årsregnskabet  er ledelsen ansvarl ig for at  vurdere inst it ut ionens evne t i l  at  fort sæt t e 
drif t en;  at  oplyse om forhold vedrørende fort sat  drif t ,  hvor det t e er relevant ;  samt  at  udarbej de årsregnskabet  
på grundlag af  regnskabsprincippet  om fort sat  drif t ,  medmindre ledelsen ent en har t i l  hensigt  at  l ikvidere 
inst it ut ionen,  indst i l le drif t en el ler ikke har andet  real ist isk alt ernat iv end at  gøre det t e.  
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at  opnå høj  grad af  sikkerhed for,  om årsregnskabet  som helhed er uden væsent l ig fej l informat ion,  
uanset  om denne skyldes besvigelser el ler fej l ,  og at  afgive en revisionspåt egning med en konklusion.  Høj  grad 
af  sikkerhed er et  høj t  niveau af  sikkerhed,  men er ikke en garant i for,  at  en revision,  der udføres i 
overensst emmelse med int ernat ionale st andarder om revision og de yderl igere krav,  der er gældende i 
Danmark,  al t id vil  afdække væsent l ig fej l informat ion,  når sådan f indes.  Fej l informat ioner kan opst å som følge 
af  besvigelser el ler fej l  og kan bet ragt es som væsent l ige,  hvis det  med rimelighed kan forvent es,  at  de enkelt vis 
el ler samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut ninger,  som regnskabsbrugerne t ræf fer på grundlag af  
årsregnskabet .  
 
Som led i en revision,  der udføres i overensst emmelse med int ernat ionale st andarder om revision og de 
yderl igere krav,  der er gældende i Danmark,  foret ager vi faglige vurderinger og opret holder professionel skepsis 
under revisionen.  Herudover:  
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
IIN

Q
-U

VF
Q

Y-
5C

5G
8-

N
U

8A
8-

M
8O

2T
-O

H
PI

H



 
 

 

6 

 

DeŶ uafhæŶgige revisors erklæriŶger 
 

 Ident if icerer og vurderer vi risikoen for væsent l ig fej l informat ion i årsregnskabet ,  uanset  om denne 
skyldes besvigelser el ler fej l ,  udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på disse risici samt  
opnår revisionsbevis,  der er t i lst rækkeligt  og egnet  t i l  at  danne grundlag for vores konklusion.  Risikoen 
for ikke at  opdage væsent l ig fej l informat ion forårsaget  af  besvigelser er høj ere end ved væsent l ig 
fej l informat ion forårsaget  af  fej l ,  idet  besvigelser kan omfat t e sammensværgelser,  dokument falsk,  
bevidst e udeladelser,  vi ldledning el ler t i lsidesæt t else af  int ern kont rol.  

 Opnår vi forst åelse af  den int erne kont rol med relevans for revisionen for at  kunne udforme 
revisionshandl inger,  der er passende ef t er omst ændighederne,  men ikke for at  kunne udt rykke en 
konklusion om ef fekt ivit et en af  inst it ut ionens int erne kont rol.  

 Tager vi st i l l ing t i l ,  om den regnskabspraksis,  som er anvendt  af  ledelsen,  er passende,  samt  om de 
regnskabsmæssige skøn og t i lknyt t ede oplysninger,  som ledelsen har udarbej det ,  er rimelige.  

 Konkluderer vi,  om ledelsens udarbej delse af  årsregnskabet  på grundlag af  regnskabsprincippet  om 
fort sat  drif t  er passende,  samt  om der på grundlag af  det  opnåede revisionsbevis er væsent l ig 
usikkerhed forbundet  med begivenheder el ler forhold,  der kan skabe bet ydel ig t vivl  om inst it ut ionens 
evne t i l  at  fort sæt t e drif t en.  Hvis vi konkluderer,  at  der er en væsent l ig usikkerhed,  skal vi i vores 
revisionspåt egning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet  el ler,  hvis sådanne 
oplysninger ikke er t i lst rækkel ige,  modif icere vores konklusion.  Vores konklusioner er baseret  på det  
revisionsbevis,  der er opnået  f rem t i l  dat oen for vores revisionspåt egning.  Fremt idige begivenheder 
el ler forhold kan dog medføre,  at  inst it ut ionen ikke længere kan fort sæt t e drif t en.  

 Tager vi st i l l ing t i l  den samlede præsent at ion,  st rukt ur og indhold af  årsregnskabet ,  herunder 
not eoplysningerne,  samt  om årsregnskabet  afspej ler de underl iggende t ransakt ioner og begivenheder 
på en sådan måde,  at  der gives et  ret visende bil lede heraf .  

 
Vi kommunikerer med ledelsen om blandt  andet  det  planlagte omfang og den t idsmæssige placering af  
revisionen samt  bet ydel ige revisionsmæssige observat ioner,  herunder event uel le bet ydel ige mangler i int ern 
kont rol,  som vi ident if icerer under revisionen.  
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarl ig for ledelsesberetningen.  
 
Vores konklusion om årsregnskabet  omfat t er ikke ledelsesberet ningen,  og vi udt rykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberet ningen.  
 
I t i lknyt ning t i l  vores revision af  årsregnskabet  er det  vores ansvar at  læse ledelsesberet ningen og i den 
forbindelse overvej e,  om ledelsesberetningen er væsent l igt  inkonsist ent  med årsregnskabet  el ler vores viden 
opnået  ved revisionen el ler på anden måde synes at  indeholde væsent l ig fej l informat ion.  
 
Vores ansvar er derudover at  overvej e,  om ledelsesberet ningen indeholder krævede oplysninger i henhold t i l  
årsregnskabsloven.  
 
Baseret  på det  udført e arbej de er det  vores opfat t else,  at  ledelsesberet ningen er i overensst emmelse med 
årsregnskabet  og er udarbej det  i overensst emmelse med årsregnskabslovens krav.  Vi har ikke fundet  væsent l ig 
fej l informat ion i ledelsesberet ningen.  
 
 
København,  den 23.  maj  2018 
 
BDO St at sautoriseret  revisionsakt ieselskab 
CVR-nr.  20 22 26 70 
 
 
 
Jens Haugbyrd Kim K.  Sørensen 
St at sautoriseret  revisor St at sautoriseret  revisor 
MNE-nr.  mne 6161 MNE-nr.  mne 34483    

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
IIN

Q
-U

VF
Q

Y-
5C

5G
8-

N
U

8A
8-

M
8O

2T
-O

H
PI

H



 
   

 

   
7 

 

LedelsesďeretŶiŶg 
REGNSKABSBERETNING  
 
VæseŶtligste aktivitet 
”FoŶdeŶs  forŵål  er  at  driǀe  soĐialpædagogisk  ǀirksoŵhed  for  persoŶer  psǇkiske,  fǇsiske  og/eller 
soĐiale proďleŵer. FoŶdeŶs aktiǀiteter er kŶǇttet til FoŶdeŶ Esruŵ Kloster og Møllegård, soŵ tilďǇder 
et alsidigt kulturprograŵ og ŶaturǀideŶskaďelig forŵidliŶg foraŶkret i stedets kulturhistorie og ŶatureŶ 
i  KoŶgerŶes  NordsjællaŶd  iŶdeŶfor  teŵaerŶe:  Kultur,  Natur  og  Tro.”  ;uddrag  af  FoŶdeŶs 
forŵålsďesteŵŵelse.Ϳ 
 
UdvikliŶg i aktiviteter og økoŶoŵiske forhold  
KildeŶ har i ϮϬϭϳ dreǀet soĐialpædagogisk ǀirksoŵhed soŵ ďeskreǀet i forŵålet. Både i forŵ af STU‐
forløď ;Særlig Tilrettelagt UŶgdoŵsuddaŶŶelseͿ og kortere forløď.  
KildeŶ forpagter fortsat MølleĐafeeŶ i Esruŵ Møllegård soŵ eŶ ǀæseŶtlig del af deŶ soĐialpædagogiske 
iŶdsats. Ligesoŵ KildeŶ står for eŶ del af deŶ grøŶŶe drift på hele Esruŵ Kloster og Møllegård. Et sted 
der er åďeŶt  for offeŶtlighedeŶ og hǀor ŵaŶge ŵeŶŶesker koŵŵer  for at opleǀe Ŷatur og kultur  i 
saŵŵeŶhæŶg. Saŵtidig kaŶ de så ŶǇde godt af deŶ soĐiale iŶdsats, soŵ KildeŶ Ǉder.  
 
MeŶ ϮϬϭϳ ǀar et turďuleŶt år for KildeŶ ŵed lederskift og derefter adskillige ŵedarďejdere og eleǀer 
der forlod KildeŶ for at følge ŵed deŶ tidligere leder til eŶ ŶǇoprettet soĐialøkoŶoŵisk ǀirksoŵhed.  
 
Saŵtidig har deŶ glædelige ďeslutŶiŶg oŵ etaďleriŶg af NatioŶalpark KoŶgerŶes NordsjællaŶd ŵed 
ďesøgsĐeŶter på Esruŵ Kloster og Møllegård giǀet Ŷoget usikkerhed oŵ KildeŶs lokaler. Hǀilket også 
ŵedførte eleǀŶedgaŶg, da KildeŶs eleǀer ;og derŵed deres forældreͿ har ďrug for stor staďilitet og 
trǇghed i hǀerdageŶ.  
 
EŶdǀidere  opsagde  Griďskoǀ  KoŵŵuŶe  saŵarďejdet  oŵkriŶg  projektet  KLAR,  hǀilket  ŵedfører 
Ǉderligere iŶdtægtsŶedgaŶg.  
 
Der ďleǀ deŶ ϭ. august ϮϬϭϳ aŶsat eŶ ŶǇ leder. Der er sket tilpasŶiŶger i ŵedarďejderstaďeŶ og i øǀrigt 
sket ďesparelser for at tilpasse udgifterŶe til deŶ laǀere iŶdtjeŶiŶg. MeŶ da ŵaŶge af disse ďesparelser 
har eŶ laŶg iŶdkøriŶgstid ǀil effekteŶ først slå igeŶŶeŵ fra aŶdet halǀår ϮϬϭϴ. 
 
Der er desudeŶ sket afklariŶg af lokalesituatioŶeŶ, så KildeŶ er flǇttet fra SǇdlæŶgeŶ på MøllegårdeŶ 
;hǀor NatioŶalparkeŶ skal haǀe ďesøgsĐeŶterͿ og heŶ i deŶ tidligere forǀalterďolig.  
 
Der forhaŶdles ŵed Griďskoǀ KoŵŵuŶe oŵ eŶ ŶǇ saŵarďejdsaftale og det forǀeŶtes, at der ǀil ďliǀe 
igaŶgsat flere ŶǇe iŶdsatser ŵed øget iŶdtjeŶiŶg for KildeŶ.  
Der er desudeŶ iǀærksat et ŵere iŶteŶsiǀt salgsarďejde og der forǀeŶtes eŶ ŵiŶdre freŵgaŶg i aŶtal 
eleǀer i aŶdet halǀår ϮϬϭϴ.  
 
ØkoŶoŵisk er resultatet for ϮϬϭϳ på gruŶd af deŶ turďuleŶte periode ŵarkaŶt forǀærret i forhold til 
det  forǀeŶtede  resultat.  Det  ǀedtagŶe  ďudget  for  ϮϬϭϳ  ǀiste  et  forǀeŶtet  oǀerskud  på  ϭϴ.ϵϭϰ  kr. 
Resultatet  af  årsregŶskaďet  for  ϮϬϭϳ  ǀiser  et  uŶderskud  på  ϯϱϬ.ϲϬϳ  kr.,  hǀilket  aŶses  soŵ  et  ikke 
tilfredsstilleŶde resultat.  
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BetydŶiŶgsfulde ďegiveŶheder iŶdtruffet efter regŶskaďsårets afslutŶiŶg:  
For de første ϰ ŵåŶeder af ϮϬϭϴ har drifteŶ udǀist et uŶderskud i størrelsesordeŶeŶ ϯϬϬ.ϬϬϬ kr.  
Da de ŵaŶge tiltag der er iǀærksat, ďåde i forŵ af ďesparelser og i forŵ af eleǀtilgaŶg og aŶdre øgede 
iŶdtægter, først ǀil få effekt i aŶdet halǀår ϮϬϭϴ og Ŷogle først i ϮϬϭϵ, forǀeŶtes der også for ϮϬϭϴ et 
uŶderskud.  
 
Der er herudoǀer ikke efter regŶskaďsårets afslutŶiŶg iŶdtruffet ďegiǀeŶheder af ǀæseŶtlig ďetǇdŶiŶg 
for foŶdeŶs fiŶaŶsielle stilliŶg.  
 
 
REDEGØRELSE FOR DEN SOCIALØKONOMISKE VIRKSOMHED  
I heŶhold til § ϴ, stk. ϯ i lov oŵ Registrerede SoĐialøkoŶoŵiske virksoŵheder: 
 
ϭ. Det  saŵlede vederlag ŵv.  til  ŶuværeŶde og  forheŶværeŶde ŵedleŵŵer af  ledelseŶ  for deres 
fuŶktioŶ fordelt på hvert ledelsesorgaŶ saŵt eveŶtuelle vederlag til virksoŵhedeŶs stiftere og ejere:  
 
PersoŶ  Vederlag 
Sisse Egeďerg, leder  Ferieďerettiget løŶ: ϮϮϮ.ϲϮϱ kr. 

FirŵapeŶsioŶ: ϯϯ.ϭϲϴ kr. 
LeŶe Lissau, uddaŶŶelsesĐhef   Ferieďerretiget løŶ: ϭϰϬ.ϬϮϱ kr.  

FirŵapeŶsioŶ: Ϯϭ.ϳϳϮ kr. 
KirsteŶ Skoǀgård, leder   Ferieďerettiget løŶ: ϰϮϴ.ϴϮϱ kr.  

FirŵapeŶsioŶ: ϳϬ.ϰϱϱ kr. 
ArŶe Kǀist RøŶŶest, Direktør, deltidsaŶsat  Ferieďerettiget løŶ ϮϯϬ.ϰϬϬ kr.      

FirŵapeŶsioŶ: Ϯϴ.ϭϴϳ kr. 
BestǇrelseŶ  Modtager ikke ǀederlag 
 
 
Ϯ. Aftaler iŶdgået ŵed ŶærtståeŶde parter:  
Der foreligger ikke aftaler ŵed ŶærtståeŶde parter. 
 
ϯ. Likvide ŵidler og aŶdre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksoŵhedeŶs forŵue:  
Der er ikke foretaget udlodŶiŶg i ϮϬϭϳ. 
 
ϰ. HvordaŶ virksoŵhedeŶ opfylder sit soĐiale forŵål:  
”FoŶdeŶs  forŵål  er  at  driǀe  soĐialpædagogisk  ǀirksoŵhed  for  persoŶer  psǇkiske,  fǇsiske  og/eller 
soĐiale proďleŵer. FoŶdeŶs aktiǀiteter er kŶǇttet til FoŶdeŶ Esruŵ Kloster og Møllegård.” ;uddrag af 
FoŶdeŶs forŵålsďesteŵŵelse.Ϳ 
KildeŶ har i ϮϬϭϳ dreǀet soĐialpædagogisk ǀirksoŵhed soŵ ďeskreǀet i forŵålet. Både i forŵ af STU‐
forløď ;Særlig Tilrettelagt UŶgdoŵsuddaŶŶelseͿ og kortere forløď.  
Soŵ del af det soĐialpædagogiske arďejde driǀes eŶ Đafe, MølleĐafeeŶ, i Esruŵ Møllegård og KildeŶ 
står  for  eŶ  del  af  deŶ  grøŶŶe  drift  på  hele  Esruŵ  Kloster  og Møllegård.  Et  sted  der  er  åďeŶt  for 
offeŶtlighedeŶ og hǀor ŵaŶge koŵŵer for at opleǀe Ŷatur og kultur i saŵŵeŶhæŶg. Saŵtidig kaŶ de 
så ŶǇde godt af deŶ soĐiale iŶdsats, soŵ KildeŶ Ǉder. 
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ϱ. HvordaŶ virksoŵhedeŶ er uafhæŶgig af det offeŶtlige:  

KildeŶ er eŶ foŶd og derŵed selǀejeŶde. Det offeŶtlige har ikke afgøreŶde iŶdflǇdelse på FoŶdeŶs drift. 

FoŶdeŶ er derŵed uafhæŶgig af det offeŶtlige.  

 
ϲ. HvordaŶ virksoŵhedeŶ er iŶddrageŶde og aŶsvarlig i sit virke:  
KildeŶ  har  eŶ  ŵedarďejder‐repræseŶtaŶt  i  ďestǇrelseŶ.  DesudeŶ  holdes  der  jæǀŶligt  ŵøder  ŵed 
ŵedarďejdere, de uŶge der deltager i KildeŶs arďejde og saŵarďejdspartŶere soŵ Griďskoǀ KoŵŵuŶe 
og FoŶdeŶ Esruŵ Kloster og Møllegård.  
FoŶdeŶ er aŶsǀarlig ǀed løďeŶde at haǀe fokus på at drifteŶ, såǀel økoŶoŵisk soŵ ŵiljøŵæssigt og soĐialt, 
sker på et så ďæredǇgtigt gruŶdlag soŵ ŵuligt. 
 
ϳ. HvordaŶ foŶdeŶ håŶdterer sit overskud soĐialt:  

FoŶdeŶ har ikke Ŷoget oǀerskud i ϮϬϭϳ. 

 
KildeŶs ďestǇrelse er saŵŵeŶsat soŵ ǀist ŶedeŶfor. 
 
Bestyrelsesŵedleŵ  Udpeget på gruŶdlag af 
SusaŶŶe KirsteŶ LarseŶ, forŵaŶd  FoŶdeŶ Esruŵ KIoster 
AŶette Følsgaard  FoŶdeŶ Esruŵ KIoster 
Leo HiŶdskoǀ KŶudseŶ  RessourĐepersoŶ 
LiŶe Barfod, ŶæstforŵaŶd  RessourĐepersoŶ 
Huďert HelŵerseŶ  MedarďejderrepræseŶtaŶt 
 
 
REDEGØRELSE FOR GOD FONDSLEDELSE 
UaŶset foŶdeŶ ikke er oŵfattet af årsregŶskaďsloǀeŶs § ϳϳa har ďestǇrelseŶ soŵ udgaŶgspuŶkt ǀalgt 
af udarďejde eŶ delǀis tilsǀareŶde ledelsesďeretŶiŶg i oǀereŶssteŵŵelse ŵed aŶďefaliŶgerŶe for god 
foŶdsledelse for KoŵitéeŶ for god foŶdsledelse, idet ďestǇrelseŶ ŶedeŶfor eŶteŶ følger aŶďefaliŶgerŶe 
eller forklarer, hǀorfor der ŵåtte ǀære truffet aŶdre ďeslutŶiŶg eŶd de aŶďefalede.  
 
Skeŵa for god foŶdsledelse 
 
AŶďefaliŶger  FoŶdeŶ følger  FoŶdeŶ forklarer 

 
ϭ. ÅďeŶhed og koŵŵuŶikatioŶ 

ϭ.ϭ. Det aŶďefales, at ďestǇrelseŶ ǀedtager 
retŶiŶgsliŶjer for eksterŶ koŵŵuŶikatioŶ, 
heruŶder hǀeŵ, der kaŶ, og skal udtale sig til 
offeŶtlighedeŶ på deŶ erhǀerǀsdriǀeŶde foŶds 
ǀegŶe, og oŵ hǀilke forhold. RetŶiŶgsliŶjerŶe 
skal iŵødekoŵŵe ďehoǀet for åďeŶhed og 
iŶteresseŶterŶes ďehoǀ og ŵulighed for at opŶå 
releǀaŶt opdateret iŶforŵatioŶ oŵ foŶdeŶs 
forhold. 

X  RetŶiŶgsliŶjer for 
eksterŶ koŵŵuŶi‐
katioŶ er oǀerordŶet 
ďeskreǀet i ǀedtægt‐
erŶe og uddǇďet i 
’ForretŶiŶgsiŶstruks 
for direktioŶeŶ’, 
feďruar ϮϬϭϲ. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
IIN

Q
-U

VF
Q

Y-
5C

5G
8-

N
U

8A
8-

M
8O

2T
-O

H
PI

H



 
   

 

   
10 

 

Ϯ. BestǇrelseŶs opgaǀer og aŶsǀar 
Ϯ.ϭ.ϭ Det aŶďefales, at ďestǇrelseŶ ŵed heŶďlik 
på at sikre deŶ erhǀerǀsdriǀeŶde foŶds ǀirke i 
oǀereŶssteŵŵelse ŵed foŶdeŶs forŵål og 
iŶteresser ŵiŶdst eŶ gaŶg årligt tager stilliŶg til 
foŶdeŶs oǀerordŶede strategi og uddeliŶgspolitik 
ŵed udgaŶgspuŶkt i ǀedtægteŶ. 

X  DeŶ strategiske raŵ‐
ŵe freŵgår af deŶ fire 
årige ’Strategi ϮϬϭϱ‐
ϮϬϭϴ’ soŵ 
iŵpleŵeŶteres ǀia 
årlige haŶdliŶgs‐
plaŶer. BestǇrelseŶ 
eǀaluerer og oŵ 
ŶødǀeŶdigt korrigerer 
strategieŶ éŶ gaŶg 
årligt. 

Ϯ.Ϯ ForŵaŶdeŶ og ŶæstforŵaŶdeŶ for ďestǇrelseŶ 
Ϯ.Ϯ.ϭ Det aŶďefales, at ďestǇrelsesforŵaŶdeŶ 
orgaŶiserer, iŶdkalder og leder 
ďestǇrelsesŵøderŶe ŵed heŶďlik på at sikre et 
effektiǀt ďestǇrelsesarďejde og skaďe de ďedst 
ŵulige forudsætŶiŶger for 
ďestǇrelsesŵedleŵŵerŶes arďejde eŶkeltǀis og 
saŵlet. 

X  BestǇrelsesforŵaŶdeŶ 
orgaŶiserer, iŶdkalder 
;ǀia direktøreŶͿ og 
leder ďestǇrelses‐
ŵøderŶe. 

Ϯ.Ϯ.Ϯ Det aŶďefales, at hǀis ďestǇrelseŶ – ud oǀer 
forŵaŶdshǀerǀet – uŶdtagelsesǀis aŶŵoder 
ďestǇrelsesforŵaŶdeŶ oŵ at udføre særlige 
driftsopgaǀer for deŶ erhǀerǀsdriǀeŶde foŶd, ďør 
der foreligge eŶ ďestǇrelsesďeslutŶiŶg, der sikrer, 
at ďestǇrelseŶ ďeǀarer deŶ uafhæŶgige 
oǀerordŶede ledelse og koŶtrolfuŶktioŶ. Der ďør 
sikres eŶ forsǀarlig arďejdsdeliŶg ŵelleŵ 
forŵaŶdeŶ, ŶæstforŵaŶdeŶ, deŶ 
øǀrige ďestǇrelse og eŶ eǀeŶtuel direktioŶ. 

X  I sådaŶŶe tilfælde 
foreligger eŶ ďestǇ‐
relsesďeslutŶiŶg. 
 
At der i forretŶiŶgs‐
ordeŶ og i direktioŶs‐
iŶstrukseŶ er fastlagt 
eŶ arďejdsfordeliŶg. 

Ϯ.ϯ BestǇrelseŶs saŵŵeŶsætŶiŶg og orgaŶiseriŶg 
Ϯ.ϯ.ϭ Det aŶďefales, at ďestǇrelseŶ løďeŶde 
ǀurderer og fastlægger, hǀilke koŵpeteŶĐer 
ďestǇrelseŶ skal råde oǀer for ďedst ŵuligt at 
kuŶŶe udføre de opgaǀer, der påhǀiler 
ďestǇrelseŶ. 
 

X  Dette sker eŶ gaŶg 
årligt i forďiŶdelse 
ŵed ďestǇrelseŶs 
strategidrøftelse. 

Ϯ.ϯ.Ϯ Det aŶďefales, at ďestǇrelseŶ ŵed respekt 
af eŶ eǀeŶtuel udpegŶiŶgsret i ǀedtægteŶ sikrer 
eŶ struktureret, gruŶdig og geŶŶeŵskuelig 
proĐes for udǀælgelse og iŶdstilliŶg af kaŶdidater 
til ďestǇrelseŶ. 

X  Se oǀeŶfor pkt. Ϯ.ϯ.ϭ. 

Ϯ.ϯ.ϯ Det aŶďefales, at ďestǇrelsesŵedleŵŵer 
udpeges på ďaggruŶd af deres persoŶlige 
egeŶskaďer og koŵpeteŶĐer uŶder heŶsǇŶ 
til ďestǇrelseŶs saŵlede koŵpeteŶĐer, saŵt at 
der ǀed saŵŵeŶsætŶiŶg og iŶdstilliŶg af ŶǇe 
ďestǇrelsesŵedleŵŵer tages heŶsǇŶ til ďehoǀet 
for forŶǇelse – saŵŵeŶholdt ŵed ďehoǀet for 

X  Se oǀeŶfor pkt. Ϯ.ϯ.ϭ. 
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koŶtiŶuitet – og til ďehoǀet for ŵaŶgfoldighed i 
relatioŶ til ďl.a. erhǀerǀs‐ og uddeliŶgserfariŶg, 
alder og køŶ. 
Ϯ.ϯ.ϰ Det aŶďefales, at der årligt i 
ledelsesďeretŶiŶgeŶ, og på deŶ 
erhǀerǀsdriǀeŶde foŶds eǀeŶtuelle hjeŵŵeside, 
redegøres for saŵŵeŶsætŶiŶgeŶ af ďestǇrelseŶ, 
heruŶder for ŵaŶgfoldighed, saŵt at der giǀes 
følgeŶde oplǇsŶiŶger oŵ hǀert af ďestǇrelseŶs 
ŵedleŵŵer: 

• deŶ pågældeŶdes ŶaǀŶ og stilliŶg, 
• deŶ pågældeŶdes alder og køŶ, 
• dato for iŶdtrædeŶ i ďestǇrelseŶ, 

hǀorǀidt geŶǀalg af ŵedleŵŵet har 
fuŶdet sted, og udløď af deŶ aktuelle 
ǀalgperiode, 

• ŵedleŵŵets eǀeŶtuelle særlige 
koŵpeteŶĐer, 

• deŶ pågældeŶdes øǀrige ledelseshǀerǀ, 
heruŶder poster i direktioŶer, ďestǇrelser 
og tilsǇŶsråd, iŶklusiǀe ledelsesudǀalg,i 
daŶske og udeŶlaŶdske foŶde, 
ǀirksoŵheder, iŶstitutioŶer saŵt 
kræǀeŶde orgaŶisatioŶsopgaǀer, 

• hǀilke ŵedleŵŵer, der er udpeget af 
ŵǇŶdigheder/tilskudsǇder ŵ.ǀ., og 

• oŵ ŵedleŵŵet aŶses for uafhæŶgigt.

FoŶdeŶ følger delǀist  Se deŶŶe ledelses‐
ďeretŶiŶg, hǀor eŶ del 
af deŶ aŶďefalede 
iŶforŵatioŶ er 
ŵedtaget. 

Ϯ.ϯ.ϱ Det aŶďefales, at flertallet af 
ďestǇrelsesŵedleŵŵerŶe i deŶ 
erhǀerǀsdriǀeŶde foŶd ikke saŵtidig er 
ŵedleŵŵer af ďestǇrelseŶ eller direktioŶeŶ i 
foŶdeŶs datterǀirksoŵhed;‐erͿ, ŵed ŵiŶdre der 
er tale oŵ et helejet egeŶtligt holdiŶgselskaď. 

 
X 

Ikke releǀaŶt. Dog kaŶ 
ďeŵærkes at to af 
ŵedleŵŵerŶe er 
ŵedleŵ af ďestǇrel‐
seŶ for FoŶdeŶ Esruŵ 
Kloster og Møllegård, 
der ǀirker i Ŷært 
saŵarďejde ŵed 
FoŶdeŶ Dagtilďuddet 
KildeŶ. 

Ϯ.ϰ UafhæŶgighed 
Ϯ.ϰ.ϭ Det aŶďefales, at eŶ passeŶde del af 
ďestǇrelseŶs ŵedleŵŵer er uafhæŶgige. 
Består ďestǇrelseŶ ;eksklusiǀ ŵedarďejderǀalgte 
ŵedleŵŵerͿ af op til fire ŵedleŵŵer, ďør 
ŵiŶdst ét ŵedleŵ ǀære uafhæŶgigt. 
Består ďestǇrelseŶ af ŵelleŵ feŵ til otte 
ŵedleŵŵer, ďør ŵiŶdst to ŵedleŵŵer ǀære 
uafhæŶgige. Består ďestǇrelseŶ af Ŷi til elleǀe 
ŵedleŵŵer, ďør ŵiŶdst tre ŵedleŵŵer ǀære 
uafhæŶgige og så freŵdeles. Et 
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ďestǇrelsesŵedleŵ aŶses i deŶŶe saŵŵeŶhæŶg 
ikke for uafhæŶgig, hǀis deŶ pågældeŶde: 

• er, eller iŶdeŶ for de seŶeste tre år har 
ǀæret, ŵedleŵ af direktioŶeŶ eller 
ledeŶde ŵedarďejder i foŶdeŶ eller eŶ 
ǀæseŶtlig datterǀirksoŵhed eller 
assoĐieret ǀirksoŵhed til foŶdeŶ, 

• iŶdeŶ for de seŶeste feŵ år har 
ŵodtaget større ǀederlag, heruŶder 
uddeliŶger eller aŶdre Ǉdelser, fra 
foŶdeŶ/koŶĐerŶeŶ eller eŶ 
datterǀirksoŵhed eller assoĐieret 
ǀirksoŵhed til foŶdeŶ i aŶdeŶ egeŶskaď 
eŶd soŵ ŵedleŵ af foŶdeŶs ďestǇrelse 
eller direktioŶ, 

• iŶdeŶ for det seŶeste år har haft eŶ 
ǀæseŶtlig forretŶiŶgsrelatioŶ ;f.eks. 
persoŶlig eller iŶdirekte soŵ partŶer 
eller aŶsat, aktioŶær, kuŶde, leǀeraŶdør 
eller ledelsesŵedleŵ i selskaďer ŵed 
tilsǀareŶde forďiŶdelseͿ ŵed 
foŶdeŶ/koŶĐerŶeŶ eller eŶ 
datterǀirksoŵhed eller assoĐieret 
ǀirksoŵhed til foŶdeŶ, 

• er, eller iŶdeŶ for de seŶeste tre år har 
ǀæret, aŶsat eller partŶer hos eksterŶ 
reǀisor, 

• har ǀæret ŵedleŵ af foŶdeŶs ďestǇrelse 
eller direktioŶ i ŵere eŶd ϭϮ år, 

• er i Ŷær faŵilie ŵed eller på aŶdeŶ ŵåde 
står persoŶer, 

• soŵ ikke ďetragtes soŵ uafhæŶgige, 
særligt Ŷær, 

 
 

• er stifter eller ǀæseŶtlig gaǀegiǀer, hǀis 
foŶdeŶ har til forŵål at Ǉde støtte til 
disses faŵilie eller aŶdre, soŵ står disse 
særligt Ŷær, eller 

• er ledelsesŵedleŵ i eŶ orgaŶisatioŶ, eŶ 
aŶdeŶ foŶd eller ligŶeŶde, der ŵodtager 
eller geŶtagŶe gaŶge iŶdeŶ for de 
seŶeste feŵ år har ŵodtaget ǀæseŶtlige 
doŶatioŶer fra foŶdeŶ. 

Ϯ.ϱ UdpegŶiŶgsperiode 
Ϯ.ϱ.ϭ Det aŶďefales, at ďestǇrelseŶs ŵedleŵŵer 
soŵ ŵiŶiŵuŵ udpeges for eŶ periode på to år, 
og ŵaksiŵalt for eŶ periode på fire år. 
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Ϯ.ϱ.Ϯ Det aŶďefales, at der for ŵedleŵŵerŶe af 
ďestǇrelseŶ fastsættes eŶ aldersgræŶse, soŵ 
offeŶtliggøres i ledelsesďeretŶiŶgeŶ eller på 
foŶdeŶs hjeŵŵeside. 

FoŶdeŶ følger ikke  Da 
ďestǇrelsesŵedleŵŵ
erŶe er ǀalg for fire år 
af gaŶgeŶ, har ŵaŶ 
ǀalgt ikke at fastsætte 
eŶ aldersgræŶse. 

Ϯ.ϲ EǀalueriŶg af arďejdet i ďestǇrelseŶ og i direktioŶeŶ 
Ϯ.ϲ.ϭ Det aŶďefales, at ďestǇrelseŶ fastlægger eŶ 
eǀalueriŶgsproĐedure, hǀor ďestǇrelseŶ, 
forŵaŶdeŶ og de iŶdiǀiduelle ŵedleŵŵers 
ďidrag og resultater årligt eǀalueres, og at 
resultatet drøftes i ďestǇrelseŶ. 

FoŶdeŶ følger delǀist  FoŶdeŶ ǀil freŵoǀer 
foretage eŶ årlig 
eǀalueriŶg. 

Ϯ.ϲ.Ϯ Det aŶďefales, at ďestǇrelseŶ éŶ gaŶg årligt 
eǀaluerer eŶ eǀeŶtuel direktioŶs og/eller 
adŵiŶistrators arďejde og resultater efter forud 
fastsatte klare kriterier. 

FoŶdeŶ følger delǀist  FoŶdeŶ ǀil freŵoǀer 
foretage eŶ årlig 
eǀalueriŶg. 

ϯ. LedelseŶs ǀederlag 
ϯ.ϭ.ϭ Det aŶďefales, at ŵedleŵŵer af 
ďestǇrelseŶ i erhǀerǀsdriǀeŶde 
foŶde afløŶŶes ŵed et fast ǀederlag, saŵt at 
ŵedleŵŵer af eŶ eǀeŶtuel direktioŶ afløŶŶes 
ŵed et fast ǀederlag, eǀeŶtuelt koŵďiŶeret ŵed 
ďoŶus, der ikke ďør ǀære afhæŶgig af 
regŶskaďsŵæssige resultater. Vederlaget ďør 
afspejle det arďejde og aŶsǀar, der følger af 
hǀerǀet. 

FoŶdeŶ følger delǀist  BestǇrelsesŵedleŵ‐
ŵerŶe ŵodtager ikke 
ǀederlag. 
DirektioŶeŶ afløŶŶes 
ŵed fast ǀederlag. 

ϯ.ϭ.Ϯ Det aŶďefales, at der i årsregŶskaďet giǀes 
oplǇsŶiŶg oŵ det saŵlede ǀederlag, hǀert 
ŵedleŵ af ďestǇrelseŶ og eŶ eǀeŶtuel direktioŶ 
ŵodtager fra deŶ erhǀerǀsdriǀeŶde foŶd og fra 
aŶdre ǀirksoŵheder i koŶĐerŶeŶ. EŶdǀidere ďør 
der oplǇses oŵ eǀeŶtuelle aŶdre ǀederlag soŵ 
ďestǇrelsesŵedleŵŵer, ďortset fra 
ŵedarďejderrepræseŶtaŶter 
i ďestǇrelseŶ, ŵodtager for ǀaretagelseŶ af 
opgaǀer for foŶdeŶ, datterǀirksoŵheder af 
foŶdeŶ eller tilkŶǇttede ǀirksoŵheder til foŶdeŶ. 

X  Se iŶforŵatioŶ i 
deŶŶe 

ledelsesďeretŶiŶg. 
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Resultatopgørelse ϭ. jaŶuar ‐ ϯϭ. deĐeŵďer ϮϬϭϳ 
 
  t.kr. 
  Budget  t.kr. 
  Realiseret  Ej reǀideret  Realiseret 
Note    ϮϬϭϳ    ϮϬϭϳ    ϮϬϭϲ 
 
  ϭ  NettooŵsætŶiŶg ŵ.ǀ.    ϴ.ϵϱϰ.ϲϮϰ    ϭϬ.Ϭϴϰ    ϭϬ.ϴϮϬ 
 
    NettooŵsætŶiŶg ŵ.v. i alt    ϴ.ϵϱϰ.ϲϮϰ    ϭϬ.Ϭϴϰ    ϭϬ.ϴϮϬ 
 
  Varekøď/direkte oŵkostŶiŶger  ϱϮϬ.ϯϱϵ  ϰϳϯ  ϲϯϯ 
  Ϯ  LøŶoŵkostŶiŶger  ϲ.Ϯϳϯ.Ϯϰϱ  ϲ.ϵϬϰ  ϲ.ϭϳϳ 
  EjeŶdoŵsoŵkostŶiŶger  ϯϴϳ.ϳϵϳ  ϴϱϵ  ϳϬϱ 
  PersoŶaleoŵkostŶiŶger/superǀisioŶ  Ϯϯϭ.ϰϳϰ  Ϭ  ϭϵϲ 
  Bildrift  ϭϲϵ.ϴϬϯ  ϭϮϵ  ϭϮϳ 
  Aktiǀiteter/klieŶtrelatereŶde 
  oŵkostŶiŶger  ϴϵϳ.ϬϵϮ  ϭ.ϬϱϮ  ϭ.ϭϭϬ 
  AdŵiŶistratioŶsoŵkostŶiŶger ŵ.ǀ.    ϲϵϵ.ϴϮϲ    ϱϯϳ    ϳϭϰ 
 
  OŵkostŶiŶger i alt    ϵ.ϭϳϵ.ϱϵϲ    ϵ.ϵϱϰ    ϵ.ϲϲϮ 
 
 
  Resultat før afskrivŶiŶger    ‐ϮϮϰ.ϵϳϮ    ϭϯϬ    ϭ.ϭϱϴ 
 
  AfskrivŶiŶger af iŵŵaterielle‐ og  
  ŵaterielle aŶlægsaktiver    ϭϭϵ.ϭϳϱ    ϭϭϭ    ϭϬϳ 
 
  Resultat af priŵær drift  ‐ϯϰϰ.ϭϰϳ    ϭ.Ϭϱϭ 
 
  AŶdre fiŶaŶsielle iŶdtægter  Ϭ    Ϭ 
  AŶdre fiŶaŶsielle oŵkostŶiŶger    ϲ.ϰϲϬ    Ϭ    Ϭ 
 
  Årets resultat    ‐ϯϱϬ.ϲϬϳ    ϭϵ    ϭ.Ϭϱϭ 
 
 
 
  Forslag til resultatdispoŶeriŶg 
 
  HeŶlæggelse til særlig aŶǀeŶdelse    Ϭ  ϭ.ϱϱϰ 
  Oǀerføres fra oǀerført resultat    ‐ϯϱϬ.ϲϬϳ    ϭϵ    ‐ϱϬϯ 
 
  DispoŶeret i alt    ‐ϯϱϬ.ϲϬϳ    ϭϵ    ϭ.Ϭϱϭ 
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BalaŶĐe ϯϭ. deĐeŵďer ϮϬϭϳ 
 
  ϮϬϭϲ 
Note      ϮϬϭϳ    t.kr. 
 
  AKTIVER 
 
 
    AŶlægsaktiver 
 
  AŶdre aŶlæg, driftsŵidler og iŶǀeŶtar  ϮϮϱ.ϭϵϭ  Ϯϴϯ 
  IŶdretŶiŶg af lejede lokaler    ϯϯ.Ϯϰϰ    Ϯϲ 
 
  ϯ  Materielle aŶlægsaktiǀer i alt     Ϯϱϴ.ϰϯϱ    ϯϬϵ 
 
  AŶlægsaktiver i alt     Ϯϱϴ.ϰϯϱ    ϯϬϵ 
 
 
  OŵsætŶiŶgsaktiver  
 
  Varelager  ϯϯ.ϬϱϬ  ϯϰ 
  AŶdre tilgodehaǀeŶder   ϯϭϬ.ϯϳϬ  ϯ.Ϯϲϲ 
  PeriodeafgræŶsŶiŶgsposter    ϭϬϱ.Ϯϭϱ    ϳ 
 
  TilgodehaǀeŶder i alt     ϰϰϴ.ϲϯϱ    ϯ.ϯϬϳ 
 
  Likǀide ďeholdŶiŶger    ϯ.ϰϲϲ.ϱϬϮ    ϭ.ϰϮϮ 
 
  OŵsætŶiŶgsaktiver i alt    ϯ.ϵϭϱ.ϭϯϳ    ϰ.ϳϮϵ 
 
  Aktiver i alt    ϰ.ϭϳϯ.ϱϳϮ    ϱ.Ϭϯϴ 
 
 
   

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
IIN

Q
-U

VF
Q

Y-
5C

5G
8-

N
U

8A
8-

M
8O

2T
-O

H
PI

H



 
   

 

   
16 

 

BalaŶĐe ϯϭ. deĐeŵďer ϮϬϭϳ 
 
  ϮϬϭϲ 
Note      ϮϬϭϳ    t.kr. 
 
  PASSIVER 
 
  ϰ  EgeŶkapital  
 
  FoŶdskapital  ϮϬ.ϬϬϬ  ϮϬ 
  Oǀerført oǀerskud  ‐ϰ.ϳϱϵ  ϯϰϲ 
  HeŶlagt til særligt forŵål    Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ    Ϯ.ϬϬϬ 
 
  EgeŶkapital i alt     Ϯ.Ϭϭϱ.Ϯϰϭ    Ϯ.ϯϲϲ 
 
 
    Gældsforpligtelser 
 
  LeǀeraŶdører af ǀarer og tjeŶesteǇdelser   ϱϳϵ.ϮϯϮ  ϭ.ϭϳϮ 
  AŶdeŶ gæld  ϭ.ϰϴϲ.ϵϰϴ  ϭ.ϮϮϴ 
  PeriodeafgræŶsŶiŶgsposter    ϵϮ.ϭϱϭ    ϮϳϮ 
 
  Kortfristede gældsforpligtelser i alt    Ϯ.ϭϱϴ.ϯϯϭ    Ϯ.ϲϳϮ 
 
  Gældsforpligtelser    Ϯ.ϭϱϴ.ϯϯϭ    Ϯ.ϲϳϮ 
 
  Passiver i alt    ϰ.ϭϳϯ.ϱϳϮ    ϱ.Ϭϯϴ 
 
 
 
 
  ϱ  EǀeŶtualposter ŵ.ǀ. 
  ϲ  PaŶtsætŶiŶger og sikkerhedsstillelser ŵ.ǀ. 
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Noter 
 
ϭ  NettooŵsætŶiŶg 
 
  I ŶettooŵsætŶiŶgeŶ iŶdgår takstďetaliŶg i heŶhold til driftsoǀereŶskoŵst. 
  For regŶskaďsåret ϮϬϭϳ udgør takstďetaliŶgeŶ i alt ϳ.ϵϭϯ.ϳϲϴ kr. 
 
  ϮϬϭϲ 
      ϮϬϭϳ    t.kr. 
 
Ϯ  LøŶoŵkostŶiŶger 
 

LøŶoŵkostŶiŶger oŵfatter: 
  LøŶŶiŶger og gager  ϱ.ϳϭϳ.ϲϳϬ  ϱ.ϱϵϭ 
  PeŶsioŶer  ϱϱϱ.ϰϴϮ  ϰϭϭ 
  EksterŶ assistaŶĐe  ϰϮϰ  Ϯϳ 
  AŶdre oŵkostŶiŶger til soĐial sikriŶg  ϰϳ.ϳϭϰ  ϰϳ 
  Barsel, AER og Fiď ďidrag ŵ.ŵ.  ϴϰ.ϰϬϱ  ϴϴ 
  ReguleriŶg feriepeŶgeforpligtelse    ‐ϭϯϮ.ϰϱϬ    ϭϯ 
 
      ϲ.Ϯϳϯ.Ϯϰϱ    ϲ.ϭϳϳ 
 
  GeŶŶeŵsŶitligt aŶtal ďeskæftigede ŵedarďejdere    Ϯϭ    Ϯϭ 
 
 
 
 
ϯ    Materielle aŶlægsaktiver 
 
    AŶdre aŶlæg,  IŶdretŶiŶg 
    driftsŵateriel  lejede 
      og iŶǀeŶtar    lokaler    I alt 
 
  Kostpris Ϭϭ.Ϭϭ.ϭϳ  ϭ.ϴϳϳ.ϯϱϯ  ϴϴ.ϵϭϳ  ϭ.ϵϲϲ.ϮϳϬ 
  TilgaŶg  ϰϴ.ϴϵϲ  ϭϵ.ϰϰϬ  ϲϴ.ϯϯϱ 
  AfgaŶg    Ϭ    Ϭ    Ϭ 
 
  Kostpris ϯϭ.ϭϮ.ϭϳ    ϭ.ϵϮϲ.Ϯϰϵ     ϭϬϴ.ϯϱϳ    ϭ.Ϭϯϰ.ϲϬϱ 
 
  Af‐ og ŶedskriǀŶiŶger Ϭϭ.Ϭϭ.ϭϳ  ϭ.ϱϵϰ.ϰϱϰ    ϲϮ.ϱϰϮ  ϭ.ϲϱϲ.ϵϵϲ 
  Af‐ og ŶedskriǀŶiŶger: 
  Årets afskriǀŶiŶger  ϭϬϲ.ϲϬϰ  ϭϮ.ϱϳϭ    ϭϭϵ.ϭϳϱ 
  AfgaŶg    Ϭ    Ϭ    Ϭ 
 
  Af‐ og ŶedskriǀŶiŶger ϯϭ.ϭϮ.ϭϳ    ϭ.ϳϬϭ.Ϭϱϴ    ϳϱ.ϭϭϯ    ϭ.ϳϳϲ.ϭϳϭ 
 
  RegŶskaďsŵæssig værdi ϯϭ.ϭϮ.ϭϳ    ϮϮϱ.ϭϵϭ    ϯϯ.Ϯϰϰ    Ϯϱϴ.ϰϯϱ 
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
IIN

Q
-U

VF
Q

Y-
5C

5G
8-

N
U

8A
8-

M
8O

2T
-O

H
PI

H



 
 

 

18 

 

Noter 
 
ϰ  EgeŶkapital 
 
  EgeŶkapitaleŶ freŵkoŵŵer således: 
  FoŶdskapital ;ďuŶdeŶ kapitalͿ     ϮϬ.ϬϬϬ 
  Oǀerført resultat: 
  Oǀerført pr. Ϭϭ.Ϭϭ.ϭϳ  ϯϰϱ.ϴϰϴ 
  Oǀerført af årets resultat    ‐ϯϱϬ.ϲϬϳ  ‐ϰ.ϳϱϵ 
 
  HeŶlagt til særligt forŵål: 
  Oǀerført pr. Ϭϭ.Ϭϭ.ϭϳ  Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ 
  HeŶlagt af årets resultat    Ϭ    Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ 
 
      Ϯ.Ϭϭϱ.Ϯϰϭ 
 
 
 
ϱ  EveŶtualposter ŵ.v. 
 
  LeasiŶgforpligtelse aŶdrager ϮϬϱ t.kr. oǀer ϮϮ ŵdr. 
 
 
 
ϲ  PaŶtsætŶiŶger og sikkerhedsstillelser ŵ.v. 
 
  Der er ikke foretaget paŶtsætŶiŶger eller sikkerhedsstillelser. 
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AŶveŶdt regŶskaďspraksis  
 
ÅrsregŶskaďet  for  DeŶ  selǀejeŶ.  IŶs.Dagtilď.KildeŶ  for  ϮϬϭϳ  er  aflagt  i  oǀereŶssteŵŵelse  ŵed  deŶ  daŶske 
årsregŶskaďsloǀs ďesteŵŵelser for ǀirksoŵheder i regŶskaďsklasse B  ŵed tilǀalg af regler fra regŶskaďsklasse 
C.  
 
DeŶ aŶǀeŶdte regŶskaďspraksis, der er uæŶdret, er følgeŶde: 
 
IŶdtægter 
IŶdtægter ǀed opholdsďetaliŶg iŶdregŶes i resultatopgørelseŶ, såfreŵt ǇdelseŶs leǀeriŶg har fuŶdet sted iŶdeŶ 
årets udgaŶg, og såfreŵt iŶdtægteŶ kaŶ opgøres pålideligt og forǀeŶtes ŵodtaget. 
 
OŵkostŶiŶger 
OŵkostŶiŶger  oŵfatter  eleǀoŵkostŶiŶger  autodrift,  lokaleoŵkostŶiŶger,  sŵåaŶskaffelser  ŵ.ǀ.  og 
adŵiŶistratioŶsoŵkostŶiŶger. 
 
OŵkostŶiŶgerŶe periodeafgræŶses og ŵedtages således i det år de ǀedrører. 
 
PersoŶaleoŵkostŶiŶger 
PersoŶaleoŵkostŶiŶger oŵfatter løŶ og gager, iŶklusiǀe feriepeŶge og peŶsioŶer saŵt aŶdre oŵkostŶiŶger til 
soĐial sikriŶg ŵǀ. til iŶstitutioŶeŶs ŵedarďejdere. I persoŶaleoŵkostŶiŶger er fratrukket ŵodtagŶe godtgørelser 
fra offeŶtlige ŵǇŶdigheder. 
 
FiŶaŶsielle poster 
FiŶaŶsielle iŶdtægter og oŵkostŶiŶger iŶdeholder reŶteiŶdtægter og reŶteoŵkostŶiŶger saŵt geďǇrer ŵ.ŵ. 
 
Skat 
I årsregŶskaďet iŶdregŶes ikke skat, idet foŶdeŶ er fritaget fra skattepligt i heŶhold til SelskaďsskatteloǀeŶs § ϯ, 
stk. ϭ, Ŷr. ϱ. 
 
BALANCEN 
 
Materielle aŶlægsaktiver 
Driftsŵidler og iŶǀeŶtar, ŵåles til kostpris ŵed fradrag af akkuŵulerede afskriǀŶiŶger. 
 
AfskriǀŶiŶgsgruŶdlaget er kostpris ŵed fradrag af deŶ skøŶŶede restǀærdi efter afsluttet ďrugstid. 
 
Kostpris oŵfatter køďspris og oŵkostŶiŶger direkte tilkŶǇttet aŶskaffelseŶ. 
 
Der afskriǀes liŶeært oǀer aktiǀerŶes forǀeŶtede ďrugstid, der udgør: 
 
             
  AŶdre aŶlæg, driftsŵidler og iŶǀeŶtar  ϯ‐ϳ år 
  IŶdretŶiŶg af lejede lokaler  ϱ år 
 
 
FortjeŶeste eller taď ǀed salg af ŵaterielle aŶlægsaktiǀer opgøres soŵ forskelleŶ ŵelleŵ salgspris ŵed 
fradrag af salgsoŵkostŶiŶger og deŶ regŶskaďsŵæssige ǀærdi på salgstidspuŶktet. FortjeŶeste eller taď 
iŶdregŶes i resultatopgørelseŶ uŶder aŶdre driftsiŶdtægter eller aŶdre driftsoŵkostŶiŶger. 
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AŶveŶdt regŶskaďspraksis  
 
VærdiforriŶgelse af aŶlægsaktiver 
DeŶ regŶskaďsŵæssige ǀærdi af ŵaterielle aŶlægsaktiǀer ǀurderes årligt for iŶdikatioŶer på ǀærdiforriŶgelse ud 
oǀer det, soŵ udtrǇkkes ǀed afskriǀŶiŶg. 
 
Foreligger der  iŶdikatioŶer på ǀærdiforriŶgelse,  foretages ŶedskriǀŶiŶgstest af hǀert eŶkelt aktiǀ heŶholdsǀis 
gruppe  af  aktiǀer.  Der  foretages  ŶedskriǀŶiŶg  til  geŶiŶdǀiŶdiŶgsǀærdieŶ,  hǀis  deŶŶe  er  laǀere  eŶd  deŶ 
regŶskaďsŵæssige ǀærdi. 
 
GeŶiŶdǀiŶdiŶgsǀærdi  er  deŶ  højeste  ǀærdi  af  Ŷettosalgspris  og  kapitalǀærdi.  KapitalǀærdieŶ  opgøres  soŵ 
ŶutidsǀærdieŶ  af  de  forǀeŶtede  ŶettopeŶgestrøŵŵe  fra  aŶǀeŶdelseŶ  af  aktiǀet  eller  aktiǀgruppeŶ  og 
forǀeŶtede ŶettopeŶgestrøŵŵe ǀed salg af aktiǀet eller aktiǀgruppeŶ efter eŶdt ďrugstid. 
 
VareďeholdŶiŶger 
VareďeholdŶiŶger ŵåles til kostpris efter FIFO‐priŶĐippet. I tilfælde, hǀor ŶettorealisatioŶsǀærdieŶ er laǀere eŶd 
kostpriseŶ, Ŷedskriǀes til deŶŶe laǀere ǀærdi. 
 
Kostpris  for  haŶdelsǀarer  saŵt  råǀarer  og  hjælpeŵaterialer  opgøres  soŵ  aŶskaffelsespris  ŵed  tillæg  af 
hjeŵtagelsesoŵkostŶiŶger. 
 
 
TilgodehaveŶder 
TilgodehaǀeŶder ŵåles i ďalaŶĐeŶ til aŵortiseret kostpris der sædǀaŶligǀis sǀarer til deŶ pålǇdeŶde ǀærdi ŵed 
fradrag af ŶedskriǀŶiŶger  til  iŵødegåelse af  taď. NedskriǀŶiŶger  til  taď opgøres på gruŶdlag af eŶ  iŶdiǀiduel 
ǀurderiŶg af de eŶkelte tilgodehaǀeŶder. 
 
PeriodeafgræŶsŶiŶgsposter 
PeriodeafgræŶsŶiŶgsposter iŶdregŶet uŶder aktiǀer oŵfatter afholdte oŵkostŶiŶger ǀedrøreŶde efterfølgeŶde 
regŶskaďsår. 
 
Gældsforpligtelser 
Gældsforpligtelser iŶdregŶes til kostpris på tidspuŶktet for stiftelse af gældsforholdet. EfterfølgeŶde opgøres de 
til  aŵortiseret  kostpris,  hǀilket  for  korte  og  uforreŶtede  gældforpligtelser  saŵt  for  ǀariaďelt  forreŶtede 
gældsforpligtelser Ŷorŵalt sǀarer til deŶ ŶoŵiŶelle ǀærdi. 
 
PeriodeafgræŶsŶiŶgsposter 
PeriodeafgræŶsŶiŶgsposter,  iŶdregŶet  uŶder  forpligtelser,  oŵfatter  ŵodtagŶe  iŶdďetaliŶger  ǀedrøreŶde 
iŶdtægter i de efterfølgeŶde regŶskaďsår. 
 
 
 
 
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
IIN

Q
-U

VF
Q

Y-
5C

5G
8-

N
U

8A
8-

M
8O

2T
-O

H
PI

H



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Line Barfod
Bestyrelsesmedlem
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 kHJu2+cF2fpv22CCvt0RMyM4pP+cjKuwiXJ1O+RovzQ=


 
hJ9c1ZVMOwldVpHt25JmGAQy8pA/jocISTtuBV5n9/vTKqNwjufpg00aXwmLV9S4eqk8A0n/lhfd
tKHsqR9Og/StZWHI6cC8YgKPQOWIeTm5l3EkH7J+U8TW4TEY7AXBCn1oZ4kAxM/ahRVrYRpuBfDf
84drtfWH2OSdTyve+xOggEya6Rklvub/WKMSE9waTekvmsNH9SRIE+Egk2bOcluFiAt2ZlULcsoJ
pXUv4lzQu37ZByVkiPqF3vqV34AHEt7zzWZzwdMFrh5jmvYM6gQnUaS87GzCPXuSnlqHsp7TS5d9
E5W49IxopEs2Pi7ofO88mCg5RsE8QKaGFpDzlw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNjcuMC4zMzk2Ljg3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MjE0MTE4Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlJTlEtVVZGUVktNUM1RzgtTlU4QTgtTThPMlQtT0hQSUgiLCJkaWdlc3QiOiI1MzM1YTllNmNlMDljMzkwNmM4ZTliYzRlODkwNDcwN2VkZDgxMmU4NDc1NDgyNmM3ZmE4OGY1OTE5YmJlMjYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjY0N0UtVFdGNzAtUEI2S00tSUdXWlotWUpUWVotWVZCNEkiLCJkaWdlc3QiOiIzM2JkNDhmMjljOGEwN2M3NDg3YmU5NmYyZDg0MWZmNDZkMWQ2NTgwZjZmNDEzMjA4ZTUyOGZkMDMxNzBhNDE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NEY3RFAtODRDSkstVFc0N0UtR1ZEM1ctUTNFNU4tMVg2WkE=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0yMiAwNzozMToyNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Q7YEloPc1Dno7gO/Wr5aiueSUWOvqOX0hUI6xc+JCH4=


 
FX2UGZ1CMM4uyBmCDPugMu8HXov+uFLvQVfzX1YtXgnQ6Lrf4PpNMAV1KSMgnKQxmvNSYrB0de3v
262STobtV9favY3TieETLLZwmeGq/z6qbwV7NAJQhymuhgwUusDNGH2VeG3WRMRkSvQB6gP3DI1r
rYVEBrmihn0tQdGXvQxXyIp2EvsjUBooHfwfvp7741UhvNdyrC3ekEdOJCyIAJZ0nKTtWYanycAr
ggvuYi+9J1X1dM14o2PlMoFHhl/GmTiUtir4wkReVpVSiX6YGZC92WV/d1xG44MGFw2f62LhCSVd
IvG5A22xc0oCX7hRPU6pAxHbaGWzSQBI5HTwkw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId MjE0MTE4NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlJTlEtVVZGUVktNUM1RzgtTlU4QTgtTThPMlQtT0hQSUgiLCJkaWdlc3QiOiI1MzM1YTllNmNlMDljMzkwNmM4ZTliYzRlODkwNDcwN2VkZDgxMmU4NDc1NDgyNmM3ZmE4OGY1OTE5YmJlMjYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjY0N0UtVFdGNzAtUEI2S00tSUdXWlotWUpUWVotWVZCNEkiLCJkaWdlc3QiOiIzM2JkNDhmMjljOGEwN2M3NDg3YmU5NmYyZDg0MWZmNDZkMWQ2NTgwZjZmNDEzMjA4ZTUyOGZkMDMxNzBhNDE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDhNRjItSkZLS0EtOFhRUTQtMzZJTFAtSE9aNEotQU5QSkU=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0yNSAwNToxNToyMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FgIkb2CEgKdSMHesspAlEFg63wHYTa9mVrBpVzGziP8=


 
lv5xgn24PMqunrLw7vy6OO8p1/ibp4+nHiyLcPOfF6je+aDExS/RGvIVs/CtybJgdk3cN+MjjQbi
ZDkGVzJqf67h8BGVYft9qHmkKPbK+aXb2DLy4ro32z+Eu4iFvFFoldO5j3ZIPWlpgg46BloecBpg
CwriZFeDiPR+zSIv1Xu3LgNQ+NFg6MAG5kuQz+7Stnad3EL/HdzhfrNayeUUW96+lprxBie3LKLX
n3glemSKH8u9vvtdWAd5nzWhIYmzuzUuVYIwANKUAL1JyQhxx0HWFA0XysAZ+4rlqY6vtgO89k9p
cdQdkfItBu5Lxogp9vHGZVuZATYZOti93nNrqg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MjE0MTE4NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlJTlEtVVZGUVktNUM1RzgtTlU4QTgtTThPMlQtT0hQSUgiLCJkaWdlc3QiOiI1MzM1YTllNmNlMDljMzkwNmM4ZTliYzRlODkwNDcwN2VkZDgxMmU4NDc1NDgyNmM3ZmE4OGY1OTE5YmJlMjYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjY0N0UtVFdGNzAtUEI2S00tSUdXWlotWUpUWVotWVZCNEkiLCJkaWdlc3QiOiIzM2JkNDhmMjljOGEwN2M3NDg3YmU5NmYyZDg0MWZmNDZkMWQ2NTgwZjZmNDEzMjA4ZTUyOGZkMDMxNzBhNDE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WEg1NEUtVjZXNFAtMkxDSkItRTMwMjgtRkVLN1YtR0hCRTM=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0yNSAwNTozMToyOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 exR9r4hgmQpvVUuAnDxQt7rfiPKzZZBcCyfRMBSjPxI=


 
Yel3AVYXUM/9JWXAfkY9pTEoV1OW9rvZxKxwOMygjtdcet3CqULUF8RWYPaa+i/H9uimDc/LxR3q
F+7CRkUZUIx77DkYOg03Nicc64fTJrRRe4MvDeyeAGxLItrBFDFbOVSg19AgkDgHvV7+5/SxCxRD
bskjyH+6nX0/KUZqOlIVua9608yJSubQGhYLfkhr4eImGZjOBMCp0wB58mbj2900YBKbcxdsZOPz
cf10OEvue6CdmYPa45rbkC07coQAaLKuG6Ha43365hgBIReMDCrBOzu/3z9ftFqOd3DDo97Z4gFu
DAN5J3p03oiOnKLhGw61trfhJVxXyhJGOPASzQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY3LjAuMzM5Ni44NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MjE0MTE4Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlJTlEtVVZGUVktNUM1RzgtTlU4QTgtTThPMlQtT0hQSUgiLCJkaWdlc3QiOiI1MzM1YTllNmNlMDljMzkwNmM4ZTliYzRlODkwNDcwN2VkZDgxMmU4NDc1NDgyNmM3ZmE4OGY1OTE5YmJlMjYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjY0N0UtVFdGNzAtUEI2S00tSUdXWlotWUpUWVotWVZCNEkiLCJkaWdlc3QiOiIzM2JkNDhmMjljOGEwN2M3NDg3YmU5NmYyZDg0MWZmNDZkMWQ2NTgwZjZmNDEzMjA4ZTUyOGZkMDMxNzBhNDE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TURMUFQtVVdNTDgtODRBVjMtRVFRVVEtVzREUzYtTEwwV1E=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0yOCAxMzo1NDo1MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 EEp6lNDVrGJC+1J3puEQHTdb+BVmvLE4rZLvWcavyLc=


 
Jxvhu0B+EUSVzF7emSMvaeRGf9jGUM59x+YxuSxkoidg8ilyE4ABrzj5CzegNYHJg0+5B8GHQBuX
+2ZTAMWlHOcfwmm484rSDD4iMYkitPvxHu98CPdFKDn7RraNSls403pLdUJjAHygvyGqTTV1tttZ
hKEP67lOpE79Y0YIXbr0pB1C4JbbWRZ1ASm5ezJNq0houjX5i8FQVai7qv7JPEaHszG/K942uLe7
2g2LshqhKDuZYE+iPLou2HGcrHFJAUoP/iaWeF4Pq4FYiRfK/bZIbkDnQ8jE7aRJ2Vks9W2kZY5a
gPTTK/iiq7iKiBiPZRMTki4hGopoM3ZUfqrbRg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId MjE0MTE5MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlJTlEtVVZGUVktNUM1RzgtTlU4QTgtTThPMlQtT0hQSUgiLCJkaWdlc3QiOiI1MzM1YTllNmNlMDljMzkwNmM4ZTliYzRlODkwNDcwN2VkZDgxMmU4NDc1NDgyNmM3ZmE4OGY1OTE5YmJlMjYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QVNMTEstTUpFRjAtUU5aRzUtNDBRUUktRDZWSEstNU4zRTQ=
  TimeStamp MjAxOC0wOS0xMiAxOTo1NDowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 r2etqENwwrBHBrZ5nkmaZXEKbWXB7tuHX7/2Kd31bzs=


 
XqlfO4cpa8jq9joLyBmfpWVjbJOW2DCRUYXSF5FxJVkqtOzpJIjbT6eiEHH/5YE0vKUi6b4fftlO
woZMRY1GIHmNFkQ7HqPwS2jlg80DMv9e6bSRYx24QqrIW3l+lPlSFRaM+4MDIDR9sZWQgdF6CW6Q
rXyyKyYq0rCLIOk1pKaifzho5+yQTLLQdwOJvN7ZxGaNiB/bt7Go/vbW6ONppFFSXth+52vwUjSO
yfEuvKfCNrSM6uawJc0kBsd+57mGP61s1sO0wi5yzfy4VUik1jI4VhPIGojw+j+Zj4rwIRfhlyuw
MewSM9KJ3WrnTDDxD6X3dDH6WZwHpHclg2vVLw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MjE0MTE4OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQUlJTlEtVVZGUVktNUM1RzgtTlU4QTgtTThPMlQtT0hQSUgiLCJkaWdlc3QiOiI1MzM1YTllNmNlMDljMzkwNmM4ZTliYzRlODkwNDcwN2VkZDgxMmU4NDc1NDgyNmM3ZmE4OGY1OTE5YmJlMjYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjY0N0UtVFdGNzAtUEI2S00tSUdXWlotWUpUWVotWVZCNEkiLCJkaWdlc3QiOiIzM2JkNDhmMjljOGEwN2M3NDg3YmU5NmYyZDg0MWZmNDZkMWQ2NTgwZjZmNDEzMjA4ZTUyOGZkMDMxNzBhNDE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0FZUzUtMzBCN0gtWjgzVUstVkRXQ1ktTjg1REMtNUdTWU0=
  TimeStamp MjAxOC0wOS0xNCAxMjoyNDo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3P76XIn0+Hkk7RCh0TT5D3FQny+JUNF//DxN3QRfVZ0=


 
e2/Gk6toMesgMTVGOyaw/sYx+egQIv7OGYC1UQnFSgKaBS4t2yDzZ+2anT+SiKZCzW+VUTzKkYhZ
CMJDJ/r2VdhrrqyAfYfPm7eNzal4+ii1aIYimJDz/IrnWoBDcDJLNfbtOWfwG2p57w6cpvi86JhS
ekGrrcArIcZy6/7fhq8izBpiqgjtNaQmYxYh4S+C15PNS9e5Gii6xcsH1i+wO11jNJvq5pMos8or
aHUiWcdA3BypKU5MPo08+yYzeLYbbg789qtSN1BrSfHuOpa9VqlOsrmebf8Rso4Sih+GPeDnBc7m
jUHEnOTMP9HMUu6+E9+MUzbf4BKraD9NjxUUOw==

 
 
 ==


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TWpFME1URTVNdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS43LjM=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTQ0
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TTA5TVExZ3RUVkZOVlZvdFNWQkpWMFV0UlROVlJVRXRXazlKTjFBdFEwVTRXVUU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIFNlcCAxNiAwMDoxNzozNiBDRVNUIDIwMTg=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Wnn+RWRb0AE3WkOOG/7zjshqZcTD9MsYeZuGi1S1XgM=


 
R5xv0+2iVch+SeQ6y2GQcpp7ZkgqRKKzNWgg6OLYCHXVgXyYBxLpm5mKijMZB1c8DOC/yO0kWzGf
/kTvu304nU+QgMWtDTK+lrnC51N9viiGS2KrkefQpXCnyTRt/0Qym78ns3ebCmE3aZQC+nKC5w2h
5TDwcg9IWI67YfPd82qyiIMYX/pMNG2WX50NsQI6cc37uGz+fS9zEPTqfByRY0EndcuSuk2sKFpA
gbcUQJsGFXJqPM8LugZnqUKgVfGr82ps+tC62HDiNKcdlNipkXVkGtgrlPLDrdivKwhIGBn8X8sZ
7p6Mj5Wvnx/y8OiFJxi1LhT/hRy1j/TP8EiMPg==

 
 
 ==


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TWpFME1URTVOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS43LjM=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTQ0
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjA5TFZFZ3RUVU0wTjA0dFYweEZPRll0TVU0MVYwd3RRMHRRU2tjdE5rZEVOazQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIFNlcCAxNyAxMDo0OToxOSBDRVNUIDIwMTg=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


{"documentKey":"AIINQ-UVFQY-5C5G8-NU8A8-M8O2T-OHPIH","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-398308209643","signTime":"2018-06-22T07:31:59Z","signerName":"Line Barfod","validations":[],"dataFile":"3fe680b9e99430ec.xml","type":"nemid","ip":"77.221.255.9"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-493518509024","signTime":"2018-06-25T05:16:32Z","signerName":"Leo Hindskov Knudsen","validations":[],"dataFile":"3fef18e6a21c44bd.xml","type":"nemid","ip":"62.66.214.188"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-861281481347","signTime":"2018-06-25T05:32:03Z","signerName":"Susanne Kirsten Larsen","validations":[],"dataFile":"3fc03cb14be4a46c.xml","type":"nemid","ip":"80.162.253.182"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-846620407995","signTime":"2018-06-28T13:56:13Z","signerName":"hidden","validations":["ssn"],"dataFile":"3fa419641a26b310.xml","type":"nemid","ip":"87.63.146.202"},{"signatureLines":[{"role":"daglig leder","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-356789159373","signTime":"2018-09-12T19:55:44Z","signerName":"Sisse Egeberg","validations":[],"dataFile":"3fb44ac687fe0f90.xml","type":"nemid","ip":"81.7.185.22"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-780927101368","signTime":"2018-09-14T12:34:39Z","signerName":"Hubert Elling Helmersen","validations":[],"dataFile":"3fead4aa849d306a.xml","type":"nemid","ip":"87.116.0.98"},{"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"CVR:20222670-RID:40794324","signTime":"2018-09-15T22:17:45Z","signerName":"Jens Haugbyrd","validations":[],"dataFile":"3fd7697bf1131912.xml","type":"nemid","ip":"77.243.38.84"},{"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"CVR:20222670-RID:79510020","signTime":"2018-09-17T08:50:45Z","signerName":"Kim K. S?rensen","validations":[],"dataFile":"3fe306299ff454ed.xml","type":"nemid","ip":"77.243.38.84"}],"version":"1.2"}


 ========================= ========================= ================ =================================================================================================================================================================================================== 
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  2018-06-22 07:11:33 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     The document was created                                                                                                                                                                           
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Leo Hindskov Knudsen" at "lek@ucc.dk"                                                                                                                         
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                                      
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Line Barfod" at "lb@ecolaw.dk"                                                                                                                                
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "hidden" at "af@foelsgaard.dk"                                                                                                                                 
  2018-06-22 07:11:47 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Susanne Kirsten Larsen" at "susanne-kirsten.larsen@mail.dk"                                                                                                   
  2018-06-22 07:11:48 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                                       
  2018-06-22 07:25:29 UTC   Line Barfod               77.221.255.9     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-22 07:27:46 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-22 07:32:00 UTC   Line Barfod               77.221.255.9     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-22 07:48:31 UTC   hidden                    37.96.96.72      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-22 07:49:05 UTC   hidden                    37.96.96.72      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-22 08:38:56 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-22 09:08:30 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 03:18:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Leo Hindskov Knudsen" at "lek@ucc.dk"                                                                                                                
  2018-06-25 03:18:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Susanne Kirsten Larsen" at "susanne-kirsten.larsen@mail.dk"                                                                                          
  2018-06-25 03:18:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "hidden" at "af@foelsgaard.dk"                                                                                                                        
  2018-06-25 03:18:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-06-25 03:18:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-06-25 04:41:24 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.42      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 04:42:43 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 04:42:59 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.42      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:12:14 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.243.23.203    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:12:15 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.243.23.203    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:12:55 UTC   Susanne Kirsten Larsen    66.102.9.53      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:14:23 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.66.214.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:14:34 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.66.214.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:14:46 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.66.214.188    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-25 05:16:33 UTC   Leo Hindskov Knudsen      62.66.214.188    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-25 05:27:23 UTC   hidden                    94.189.15.111    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:30:50 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:30:51 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 05:30:57 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-25 05:32:04 UTC   Susanne Kirsten Larsen    80.162.253.182   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-25 07:12:21 UTC   hidden                    94.189.15.111    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-25 07:12:30 UTC   hidden                    94.189.15.111    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-27 03:19:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "hidden" at "af@foelsgaard.dk"                                                                                                                        
  2018-06-27 03:19:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-06-27 03:19:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-06-27 06:23:40 UTC   hidden                    87.63.146.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-28 05:31:11 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "hidden" at "af@foelsgaard.dk"                                                                                                                                 
  2018-06-28 07:59:25 UTC   hidden                    94.189.15.111    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-06-28 13:54:07 UTC   hidden                    87.63.146.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-28 13:56:14 UTC   hidden                    87.63.146.202    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-06-29 03:20:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-06-29 03:20:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-06-29 13:17:17 UTC   Hubert Elling Helmersen   87.116.0.98      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-06-29 13:19:08 UTC   Hubert Elling Helmersen   87.116.0.98      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-07-01 03:21:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-01 03:21:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-03 03:22:04 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-03 03:22:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-05 03:22:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-05 03:23:04 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-07 03:23:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-07 03:23:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-09 03:24:19 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-09 03:24:20 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-11 03:25:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-11 03:25:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-13 03:26:13 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-13 03:26:13 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-15 03:27:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-15 03:27:11 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-17 03:28:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-17 03:28:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-19 03:29:18 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-19 03:29:18 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-21 03:30:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-21 03:30:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-23 03:31:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-23 03:31:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-25 03:32:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-25 03:32:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-27 03:33:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-27 03:33:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-29 03:34:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-07-29 03:34:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-31 03:35:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-07-31 03:35:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-02 03:36:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-02 03:36:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-04 03:37:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-04 03:37:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-06 03:38:05 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-06 03:38:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-08 03:38:22 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-08 03:38:24 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-10 03:39:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-10 03:39:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-12 03:40:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-12 03:40:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-14 03:41:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-14 03:41:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-16 03:42:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-16 03:42:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-18 03:43:13 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-18 03:43:14 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-20 03:44:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-20 03:44:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-22 03:45:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-22 03:45:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-24 03:46:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-24 03:46:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-26 03:47:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-26 03:47:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-28 03:48:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-28 03:48:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-08-30 03:49:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-08-30 03:49:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-01 03:50:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-01 03:50:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-03 03:51:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-03 03:51:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-05 03:52:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-05 03:52:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-06 13:43:24 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                                      
  2018-09-06 13:44:03 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                                      
  2018-09-06 13:52:27 UTC   Hubert Elling Helmersen   5.33.11.98       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-07 03:53:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-08 13:44:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-09 03:54:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-10 13:45:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-11 03:55:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                              
  2018-09-12 05:10:54 UTC   Hubert Elling Helmersen   5.33.9.2         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-12 05:11:31 UTC   Hubert Elling Helmersen   5.33.9.2         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-12 05:13:34 UTC   Hubert Elling Helmersen   5.33.9.2         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-12 11:16:35 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Sisse Egeberg" at "sisse@samspillet.dk"                                                                                                                       
  2018-09-12 13:46:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Hubert Elling Helmersen" at "hh@scvk.dk"                                                                                                             
  2018-09-12 17:47:04 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-12 19:41:27 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-12 19:43:47 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-12 19:46:12 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-12 19:50:39 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-12 19:55:45 UTC   Sisse Egeberg             81.7.185.22      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-09-14 12:24:35 UTC   Hubert Elling Helmersen   87.116.0.98      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-14 12:34:41 UTC   Hubert Elling Helmersen   87.116.0.98      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-09-14 12:34:41 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     87.116.0.98      A signing request email was sent to "Kim K. S?rensen" at "kks@bdo.dk"                                                                                                                              
  2018-09-14 12:34:41 UTC   Peter Bredahl Hestb?k     87.116.0.98      A signing request email was sent to "Jens Haugbyrd" at "jha@bdo.dk"                                                                                                                                
  2018-09-14 12:34:51 UTC   Kim K. S?rensen           85.30.129.123    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-14 12:39:52 UTC   Kim K. S?rensen           85.30.129.123    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-14 13:08:37 UTC   Kim K. S?rensen           85.30.129.123    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-15 22:14:44 UTC   Jens Haugbyrd             212.112.149.91   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                 
  2018-09-15 22:17:11 UTC   Jens Haugbyrd             77.243.38.84     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-15 22:17:46 UTC   Jens Haugbyrd             77.243.38.84     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-09-16 12:35:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Kim K. S?rensen" at "kks@bdo.dk"                                                                                                                     
  2018-09-17 08:43:49 UTC   Kim K. S?rensen           77.243.38.84     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                              
  2018-09-17 08:50:46 UTC   Kim K. S?rensen           77.243.38.84     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, daglig leder, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2018-09-17 08:50:46 UTC   Penneo system             77.243.38.84     The document signing process was completed                                                                                                                                                         
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