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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for AARGAB ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 18. december 2023

Direktion:

Knud Lauritsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i AARGAB ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AARGAB ApS for regnskabsaret 1. oktober
2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 -
30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 18. december 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Lindvig Christiansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26846
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Bruttomargin..........c.ccceveviiieiiiiiiineeis

Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)............ccoeeeeiieinnnns

2022/23
tkr.

414.788
186.527
33.204
2.571
27.576
25.372

307.363
233.419
227.378

-25.370

45,0
74,0
11,8

2021/22
tkr.

365.467
160.340
19.983
-3.342
12.808
11.065

292.289
208.656
202.905

-22.559

43,9
69,4
5,6

2020/21
tkr.

299.433
136.616
21.220
8.740
23.112
21.249

261.926
199.442
193.595

-14.508

45,6
73,9
11,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

2019/20
tkr.

296.635
140.489
24.751
2.274
20.702
18.370

243.227
180.842
174.958

-11.380

47 4
71,9
11,0

2018/19
tkr.

320.849
147.012
20.681
1.636
17.317
15.547

226.228
165.284
159.808

-4.735

45,8
70,6
10,1

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktivitet bestar i udvikling, produktion og salg af tankbiler, letvogne samt udleje af fast
ejendom og driftsmidler. Produktion foregar i VM Tarm A/S og Eurowagon s.r.o.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret @ndringer i koncernens aktiviteter i 2022/23.

Moderselskabets resultat for regnskabsaret 2022/24 blev et overskud pa 25.372 t.kr.

Koncernens resultat for regnskabsaret 2022/23 blev et overskud pa 27.575 t.kr. for
minoritetsinteressers andel af resultatet.

Arets resultat anses for tilfredsstillende og skyldes et hgjt aktivitetsniveau igennem hele regnskabsaret.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultat er bedre end forventet - og skyldes det ovenfor anfgrte hgje aktivitetsniveau igennem hele
regnskabsaret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Der henvises til afsnittet "Redeggrelse for samfundsansvar® nedenfor i afsnittet "Koncernens
miljepdvirkning"

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer en fortsat tilfredsstillende udvikling i 2023/24 med et resultat pa et niveau med
2022/23 pa den primaere drift. Udviklingen pa de finansielle markeder vil fa indflydelse pa indtjeningen
fra moderselskabets vaerdipapirbeholdning og dermed starrelsen af de finansielle poster.

Redeggrelse for samfundsansvar

VM Tarm a/s har udelukkende produktion i Danmark, og Eurowagon s.r.o. har udelukkende produktion i
Tjekkiet. Langt stgrstedelen af produkterne fra VM Tarm saelges til Skandinavien, Island og Finland. Hos
Eurowagon er de stgrste markeder p.t. Tyskland, Frankrig og Danmark, som samlet udger 60-70% af
salget. Der saelges desuden til Sverige, Tjekkiet, Norge, Finland og andre europaeiske lande.

Eftersom vi har at gere med produktionsvirksomheder, er det isar pa miljgomradet, at der er risiko
for, at virksomheden ikke handler i overensstemmelse med FN’s Global Compact. Endvidere er det isaer
i produktionen i VM Tarm a/s, at sadanne risici gor sig gaeldende, da det er langt den sterste og den
mest ressourcekraevende produktion. Nedenfor redeggres det for, hvordan vi imgdegar disse risici.
Hvad angar korruption, er dette selvfglgelig en risiko, men vi mener, at den er nem at imadega ved
hjeelp af nedenfor naevnte politikker.

Hvad angar omrader som retten til kollektiv forhandling og diskrimination, vurderer vi, at der ikke
findes store risici i virksomhederne, til dels pa grund af de lande, som vi har aktiviteter i, og til dels pa
grund af traditionerne i virksomhederne.

Vi vurderer ikke, at der er risici for, at vores aktiviteter har en negativ pavirkning pa forhold, der har
at gore med overtraedelse af menneskerettighederne, tvangsarbejde eller barnearbejde. Dette skyldes,
at vi kun er aktive i lande, hvor sddanne problematikker stort set ikke forekommer.

Koncernens miljopavirkning

Pa VM Tarm a/s er der et stort fokus pa virksomhedens milja- og klimapavirkning. | vores strategi har vi
saledes fastslaet, at vi lebende skal arbejde med at reducere vores CO2-udledning, reducere vores
affaldsmaengder og forbedre genbrug af vores affald.

| vores strategi har vi ogsa fastslaet, at vi lgbende skal fortaelle om vores miljatiltag pa vores
hjemmeside, pa sociale medier og i pressen. Kun pa den made kan vi nemlig komme i dialog med
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
borgere og andre virksomheder om, hvordan vi kan komme endnu laengere med disse bestrabelser.

Vi har allerede opnaet en del resultater pa dette omrade, og vi regner med at opna mange flere i
fremtiden.

Konkrete tiltag kan man laese om pa vores hjemmeside. Generelt er det et omrade, som vi anser for at
have meget stor strategisk betydning for virksomheden, og vi mener desuden, at vi har en etisk
forpligtelse.

Hvad angar specifikt energiforbrug og CO2-udledning, har vi som noget nyt faet udarbejdet CO2-
regnskab, som vi efterfglgende har offentliggjort. Falgende kan fremhaeves:

1) Vores CO2-udledning er i lgbet af de fire tre ar faldet fra 590,7 ton til ca. 159 ton. Det skyldes
gronne certifikater, reduceret energiforbrug og overgang til el-trucks. Vores CO2-udledning er dog
steget i forhold til sidste regnskabsar, hvor den var helt nede pa 20 tons. Det skyldes, at vi er gaet bort
fra at bruge HVO-diesel, fordi mange eksperter har papeget, at det er ikke et baeredygtigt braendstof,
selvom det officielt er nasten CO2-neutralt.

2) Vores el-forbrug er i lgbet af de sidste fem ar faldet fra 1.437 MWh til 1.247 MWh, selvom
aktivitetsniveauet er steget. Det skyldes en raekke effektivitetsforbedringer.

3) Vores varmeforbrug er de seneste to ar faldet fra 2.467 MWh til 2.003 MWh. Det skyldes
sandsynligvis, at vi har efterisoleret.

4) Ved hjaelp en sakaldt cykelbonus motiveres medarbejderne til at cykle pa arbejde. Dette er dog ikke
navnt i vores CO2-regnskab, som ikke omfatter scope 3.

For at blive endnu bedre har vi i de kommende ar vi blandt andet falgende projekter:

- Vores varmeforbrug skal reduceres ved hjaelp af mere efterisolering og generelt starre fokus pa
varmetab ved hjaelp adfaerdsandringer hos de ansatte.

- Vores el-forbrug skal reduceres endnu mere ved hjaelp af adfaerdsaendringer hos de ansatte.

Det skal ogsa naevnes, at vi igennem vores stgtte til Den Danske Naturfonds projekt Gjellerup Enge
bidrager til reduktion af CO2-udledning. Vi har dog ikke medtaget denne reduktion i CO2-regnskabet,
da vi ikke har tal pa den endnu.

| Eurowagon s.r.o. er der samme store fokus pa virksomhedens miljg- og klimapavirkning.
Miljepavirkningen fra denne virksomhed er dog mindre end fra VM Tarm a/s, da produktionen er
vaesentlig mindre. | strategien for Eurowagon s.r.o. fastslds det, at vi lgbende skal reducere
energiforbrug og reducere affaldsmaengder.

Udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier
Pa VM Tarm a/s har vi hidtil arbejdet med falgende miljgvenlige teknologier:

-Vi er laengst fremme med udvikling af lette kegretgjer, hvorved vores kunders dieselforbrug reduceres.
-Vi har lavet den farste maelketankvogn med el-drevne pumper, sa vi bidrager til den samfundsmaessige
elektrificering, som er en forudsaetning for en omstilling til vedvarende energi.

| det kommende ar regner vi derudover med at begynde at producere tankvogne til transport af CO2,
der opfanges fra diverse CO2-kilder (biogasanlaeg, kratvarmevaerker) og skal lagres i undergrunden.

| Eurowagon s.r.o. er det indskrevet i strategien, at der lgbende skal arbejdes med for det ferste at
reducere letvognenes energiforbrug og for det andet at gegre letvognene uafhangige af fossile
energikilder. Konkret er man i gang med udvikling og produktion af en ny type mandskabsvogn, der har
et vaesentligt lavere energiforbrug.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Den overskydende likviditet i moderselskabet Aargab ApS er placeret i barsnoterede vaerdipapirer. For
to tre ar siden omlagde vi disse investeringer, saledes at alle disse vaerdipapirer er garanteret
baeredygtige. Det drejer signarmere bestemt om fonde, der udelukkende investerer i ”grenne” aktier
eller obligationer.

Modarbejdelse af korruption

For at imadega korruption har VM Tarm a/s vedtaget folgende politikker:

-Der gives ikke gaver til kunder.

-Gaver modtaget fra leveranderer fordeles mellem virksomhedens medarbejdere efter et
tilfaeldighedsprincip.

Vores erfaring er, at disse politikker er effektive, og vi vil fastholde dem fremover.

Anerkendelse af retten til foreningsfrihed og kollektiv forhandling

Vi anser ikke dette for at vaere et sarligt relevant omrade at arbejde med, da vi udelukkende har
aktiviteter i lande, hvor der ikke er problemer pa de pagaeldende omrader. Dog skal det navnes, at
bade VM Tarm a/s og Eurowagon s.r.o. har tegnet overenskomster.

Diskrimination i relation til arbejds- og ansattelsesforhold

Vi anser det ikke for at vaere en stor risiko, at der sker diskrimination i forbindelse med arbejds- og
ansattelsesforhold. | Eurowagon s.r.o. har vi saledes en for en produktionsvirksomhed relativ stor
andel kvindelige medarbejdere. | VM Tarm a/s har vi tradition for at gere et stort arbejde for at
inkludere folk med forskellige baggrunde bl.a. aeldre, handicappede og flygtninge. Vi har pa den
baggrund for tre fire ar siden modtaget den sakaldte handicappris fra Ringkebing-Skjern Kommune, og
sidste ar var vi indstillet til Vestjysk Lederforums arlige Erhvervspris, hvor emnet dette ar var
”Mangfoldighed”.

Menneskerettigheder, tvangsarbejde og bernearbejde
Som sagt er disse omrader ikke relevante for koncernen, da vi udelukkende har aktiviteter i lande, hvor
der ikke er problemer med menneskerettigheder, tvangsarbejde eller bgrnearbejde.

Det skal naevnes, at VM Tarm a/s hvert ar donerer mellem 50.000 kr. og 100.000 kr. til et
udviklingsprojekt i Indien, der arbejder med empowerment af kvinder. Der kan lases mere om
projektet her: https://indiskeroedder.wordpress.com.

Regnskabspraksis for KPl“ er vedrgrende miljeforhold
Til omregning af CO2-udledning fra alle andre braendsler end el og fjernvarme, anvendes senest
tilgaengelige energistatistik fra Energistyrelsen.

Til omregning af CO2-udledning fra elforbrug anvendes den Generelle Miljadeklaration fra Energinet.
Hvis der anvendes fjernvarme, tager CO2-udledningen udgangspunkt i den senest tilgangelige
deklaration fra det specifikke fjernvarmevaerk.

Som udgangspunkt opggres CO2-udledningen til transport pa baggrund af faktiske karselsregnskaber fra
virksomheden. Hvis dette ikke forefindes, antages det, at biler kerer 18 km/l i gennemsnit.
Braendvaerdien fastsaettes ud fra senest tilgasngelige Energistatistik fra Energistyrelsen.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Moderselskabets ledelse bestar af en direktar og er derfor ikke omfattet af reglerne om maltal i gverste
ledelseslag. Moderselskabet er heller ikke omfattet af reglerne om fastsaettelse af politikker for gvrige
ledelseslag, da selskabet ingen ansatte har.

Koncernen har valgt ikke at opstille en samlet koncernpolitik for det underreprasenterede ken, da
ingen selskaber i koncernen er omfattet af disse regler. Det skal dog naevnes, at der for 4 ar siden er
kommet en kvinde i bestyrelsen i bade VM Tarm a/s og Eurowagon.dk a/s.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for dataetik
Selskaberne i Aargab koncernen gnsker at sikre sig, at selskaberne behandler data pa en sikker, lovlig
og etisk forsvarlig made.

Dette gores ved at have en klar og tydelig IT-sikkerheds- samt data-politik som rettesnor for
medarbejderne, og i forhold til det daglige konkrete arbejde. Selskaberne i Aargab koncernen’s
politikker pa dette omrade er en guide til, hvordan medarbejdere skal behandle, bruge og eventuelt
dele data, som allerede er og som kommer i selskabernes besiddelse. Derudover indeholder politikkerne
regler for GDPR samt adfaerdsregler for at @ge ITsikkerheden.

Selskaberne i Aargab koncernen’s politikker pa omradet er kendt af samtlige medarbejdere, og

bliver altid givet til nye medarbejdere for at sikre en sikker og ensartet made at behandle data pa. Alle
medarbejdere er blevet oplyst om, at hvis der er noget man er i tvivl om, kan man altid henvende sig
til den IT ansvarlige / naermeste IT ansvarlige. | 2023/24 vil selskaberne i Aargab koncernen arbejde
med at udbrede disse politikker til alle administrative, ledende medarbejdere samt ledere i hele
koncernen og sikre sig, at disse forpligter sig til deres overholdelse.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

OKTOBER - 30. SEPTEMBER

13

Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
1 414.787.629 365.467.148 0 0
-198.180.963 -179.789.761 0 0
4.033.545 5.234.246 0 0
2 -34.113.389 -30.571.656 -124.379 -107.658
186.526.822 160.339.977 -124.379 -107.658
3 -143.099.796 -129.905.781 -277.500 -274.000
4 -10.222.881 -10.451.437 0 0
33.204.145 19.982.759 -401.879 -381.658
0 0 23.991.077 13.495.055
5 4.077.100 2.862.944 3.634.621 2.455.662
6 -1.505.980 -6.204.707 -1.456.639  -5.183.148
35.775.265 16.640.996 25.767.180 10.385.911
7 -8.199.639 -3.833.148 -394.906 679.191
8 27.575.626 12.807.848 25.372.274 11.065.102
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BALANCE 30. SEPT

AKTIVER

EMBER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, drifts
inventar..............
Mat. anlaegsaktiver
udferelse og forudb
Materielle anlagsa

materiel og
under

(=] OO
ktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder............
Andre vardipapirer
Lejedepositum og a
tilgodehavender....

ndre

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER..

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........
Varebeholdninger.

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.....

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........

Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende
sambeskatningsbidr

AG.rurnenanannnnn

Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender...

Andre vardipapirer
kapitalandele.......
Verdipapirer.......

0g

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

14

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
2.768.428 4.012.675 0 0
9 2.768.428 4.012.675 0 0
64.154.469 49.777.252 0 0
472.320 447 .869 0 0
24.034.040 26.015.189 0 0
3.680.455 3.632.000 0 0
10 92.341.284 79.872.310 0 0
0 0 147.944.819 127.538.696
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
28.800 28.800 0 0
11  3.028.800 3.028.800 150.944.819 130.538.696
98.138.512 86.913.785 150.944.819 130.538.696
53.186.829 56.111.655 0 0
140.000 159.877 0 0
53.326.829 56.271.532 0 0
19.162.709 22.984.686 0 0
12  46.531.707 45.533.165 0 0
0 0 2.557.049 0
1.568.508 1.956.539 0 0
0 0 7.109.884 3.806.984
13 78.522 273.800 0 0
67.341.446 70.748.190 9.666.933 3.806.984
14 65.141.869 56.416.419 65.141.869 56.416.419
65.141.869 56.416.419 65.141.869 56.416.419
23.414.117 21.939.091 10.100.147 14.801.314
209.224.261 205.375.232 84.908.949 75.024.717

307.362.773 292.289.017

235.853.768 205.563.413
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovviiiiiiiiiiiiiininn...
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

15

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
15 125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 75.243.474 54.837.351
224.252.582 201.780.259  149.009.105 146.942.908
3.000.000 1.000.000 3.000.000 1.000.000
6.041.547 5.750.563 0 0

233.419.129 208.655.822

16 4.978.052
17 25.000

5.003.052
58.881
9.307.310
31.147.108

0

5.472.035
22.888.208

18 67.050
68.940.592

68.940.592

4.763.427
65.000

4.828.427
17.278.395
6.837.422
37.551.576
0

1.603.573
15.251.447
282.355
78.804.768

78.804.768

307.362.773 292.289.017

19

20

21

227.377.579 202.905.259

0
0

0

0

0

15.000
2.989.154
5.472.035
0

0
8.476.189

8.476.189

0
0

0

0

0

15.000
1.039.581
1.603.573
0

0
2.658.154

2.658.154

235.853.768 205.563.413
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for Minoritetsint:
Anpartskapital resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. oktober 2022................ 125.000201.780.259 1.000.000 5.750.563 208.655.822
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 22.372.277 3.000.000 2.203.349 27.575.626
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......covvvvvriiininnnennnen. -1.000.000 -1.968.200 -2.968.200
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........c.cccceeuenn... 100.046 100.046
Andre reguleringer.........coviiiiiiiinennnns 55.835 55.835
Egenkapital 30. september 2023......... 125.000:24.252.582 3.000.000 6.041.547'33.419.129
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. oktober 2022................ 125.000 54.837.351146.942.908 1.000.000 202.905.259
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 23.991.077 -1.618.803 3.000.000 25.372.274
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccoevviiiiiiiiiininnen.. -1.000.000 -1.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........c.ccceeuenn... 100.046 100.046
Overforsler
Modt./dekl. udbytte........ccccvvenennnenn... -3.685.000 3.685.000 0

Egenkapital 30. september 2023......... 125.000 75.243.474 49.009.105 3.000.000:27.377.579
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2022/23 2021/22
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 27.575.626 12.807.848
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 10.222.881 10.451.437
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -487.271 -299.115
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 8.199.639 3.833.148
DV FEGULEIINGEr .. v tiitttereeeereeeenaeeeenneeeenaeeesnneeesnneeennnesennnenes 91.528 -142.795
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -4.117.891 -7.550.282
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 2.944.703 -14.030.748
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 3.406.744 -19.775.574
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, -40.000 -204.000
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 3.486.876 10.918.522
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, 51.282.835 -3.991.559
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -21.738.250 -18.316.959
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 878.000 623.305
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 -3.000.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -20.860.250 -20.693.654
AFArAG PA LN cv ettt 0 -192.649
ZENdring i driftskredit......oovveeiiniieii i -17.219.514 14.339.273
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -2.968.200 -3.980.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -20.187.714  10.166.624
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 10.234.871 -14.518.589
Likvider 1. oKtoDbe ... vt e, 78.355.510 92.636.870
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........coutiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeee e, 88.590.381  78.118.281
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e eaee 23.414.117 21.939.091
Andre vaerdipapirer og kapitalandele........ccoceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens, 65.141.869 56.416.419
Valutakursregulering af lkvider.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 34.395 -237.229
LIKVIDER........ueititiiit it ittt eet et eeeeeeeeaeeeneeeneeaneeaneeanaannen, 88.590.381 78.118.281
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark.....cooevveeiiiiieninneeneennnnn. 232.550.256 183.339.326 0 0
@vrige lande......ocevvevieiieineinnnnnnn, 182.237.373 182.127.822 0 0
414,787.629 365.467.148 0 0
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 0 318.600 0
Deloitte..evniniiiiiiiiiiiiiiiieeeene, 0 323.500
318.600 323.500
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccccceeennne. 120.450 119.250
Skatteradgivning..........coeeuenenen.. 22.950 22.750
Andre ydelser......cccovvviiiiiiiiinnnnn. 175.200 181.500
318.600 323.500
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 303 275 1 1
i gennemsnit:
Lo 08 Gager....ccvvveeeeneenenneennnnns 138.361.196 125.745.273 277.500 274.000
Pensioner....c.ccovevviiiiiiiiiiineennn.. 2.367.647 2.141.869 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.370.953 2.018.639 0 0
143.099.796 129.905.781 277.500 274.000
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Af- og nedskrivninger
GOOdWill..evuernererneiriiniiieinennnne, 1.242.969 1.246.758 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner....... 720.880 686.720 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og 8.259.032 8.517.959 0 0
inventar.....ccooeeeviiiiiiiiiiiiinenann,
10.222.881 10.451.437 0 0

18

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 121.845 10.592
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 4.077.100 2.862.944 3.512.776 2.445.070
4,077.100 2.862.944 3.634.621  2.455.662
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 89.501 59.762
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 1.505.980 6.204.707 1.367.138 5.123.386
1.505.980 6.204.707 1.456.639 5.183.148
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 7.986.353 3.513.249 394.906 -683.470
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 0 -5.990 0 4.279
- | P
Regulering af udskudt skat............ 213.286 325.889 0 0
8.199.639 3.833.148 394.906 -679.191
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 3.000.000 1.000.000 3.000.000 1.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Metode...cceviiiiiiiiiiiiiiieieennns 0 0 23.991.077  13.495.055
Overfort resultat.........cocevevenennn.. 22.372.277 10.065.102 -1.618.803  -3.429.953
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 2.203.349 1.742.746 0 0
27.575.626 12.807.848 25.372.274 11.065.102
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Goodwill
KOStpris 1. OKEODEI 2022....ccuuueiiitiiiiiteeiteereteaneeeeaneeresnreeenasesonnssnnnns 10.541.496
Valutakursregulering til UltimoKuUrs.......oiiiiiiiiiii e 3.655
Kostpris 30. september 2023.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiii i e e e naas 10.545.151
Afskrivninger 1. oKtober 2022........eiiinriiiiiieiireiieeiterenaeerenaeeaanaeeannes 6.528.821
Valutakursregulering til UltimoKurs.......coiiiiiiiiiiiiiii e 4,933
Arets afsKIVIINGEr ...vuie it eaee 1.242.969
Afskrivninger 30. september 2023..........coitiiiiiiiiiiiiiiiierer e 7.776.723
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..........ccc.eiiviiiiiiiiiiiiiinnennnn. 2,768.428

19
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022........cccvviiiviiinnnnnnn.
Valutakursregulering til ultimokurs...............
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022............
Valutakursregulering........coceveeveeieinnenennnns.

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............

Arets afskrivninger .........cocvvevivviineininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2023...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023

Kostpris 1. oktober 2022........ccevvviviiinnnennnns
Valutakursregulering til ultimokurs...............

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022...........
Valutakursregulering........cccoeeiiiiiiiiiinnnnnn...

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............

Arets afskrivninger .........coeveviviiiiiiininnennn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2023...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022.......cccevvviviiinnnennnns
Kostpris 30. september 2023.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023

Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
96.717.453 1.808.535
130.652 31.283
18.242.673 162.417
0 -79.664
115.090.778 1.922.571
46.940.201 1.360.666
52.424 26.252
0 -79.664
3.943.684 142.997
50.936.309 1.450.251
64.154.469 472.320
Koncernen
Mat.
Andre anlaeg, anlaegsaktiver
driftsmateriel og under udferelse
inventar og forudbet.
69.241.479 3.632.000
13.450 0
3.284.705 3.680.455
-1.933.562 -3.632.000
70.606.072 3.680.455
43.226.289
-7.145
-1.542.840
4.895.728
46.572.032
24.034.040 3.680.455
Koncernen
Lejedepositum
Andre veerdi- og andre
papirer tilgodehavender
3.000.000 28.800
3.000.000 28.800
3.000.000 28.800
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. oktober 2022.......ccceiiiiiiiiiiiiiiinenanns
Kostpris 30. september 2023.............ccccevnen...

Verdireguleringer 1. oktober 2022.....................
Valutakursregulering.......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn...
Udloddet resultat ......cccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiininnn..
Arets resultat .......oeuveniuiiieiiiiiieieeeeea,
Vaerdireguleringer 30. september 2023.............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023......

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Bernhard Lauritsen Tarm A/S, Ringkabing-

) 4 =1 ) P PPN
VM Tarm a/s, Ringkabing-Skjern...................
Eurowagon.dk A/S, Fredericia..........cccvene.n..
Eurowagon s.r.o, Tjekkiet........cccevvvieiinnnn..

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde.......... 56.710.708
Acontofaktureringer/acontobetaling -10.179.001
<] PP
Igangvaerende arbejder for 46.531.707
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 46.531.707
fremmed regning (aktiver)............

46.531.707

Periodeafgraensningsposter

Moderselskabet

Egenkapital

136.535.062
53.921.196
15.660.186
10.593.615

51.855.137
-6.321.972

45.533.165

45.533.165

45.533.165

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

72.701.345
72.701.345

54.837.351
100.046
-3.685.000
23.991.077
75.243.474

147.944.819

Arets resultat

20.216.847
16.938.065
6.576.051
2.173.680

Andre veerdi-
papirer

3.000.000
3.000.000

[=NeoNeoNoNoe)

3.000.000

Ejerandel

100 %
100 %
67 %
95 %

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte poster vedrarende regnskabsaret 2023/24
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 14
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Noterede
vaerdipapirer
Dagsvaerdi 30. september 2023, . ... iiiiiiiiiii i i i i e 65.141.869
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........veuieveniueenieeiniieineieeneenanees -1.367.138
Moder-
selskabet
Noterede
vaerdipapirer
Dagsvaerdi 30. september 2023, ... iiiiiiiiiiii i i i e e 65.141.869
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuiueinieeinieeiniieineieeneenaneen -1.367.138
Anpartskapital 15
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A-Anparter, 12.500 stk. @ nom. 1 Kr..oooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennn, 12.500 12.500
B-anparter, 112.500 stk. anom. 1 Kre...ccoviiviniiniiiinnenennnennn. 112.500 112.500
125.000 125.000
Hensaettelse til udskudt skat 16

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle aktiver.........c.ccocoeve.e. 2.947.836 2.737.511 0 0
Varebeholdninger.............c..o.... 81.960 529.324 0 0
Tilgodehavender...........cccceennee... 2.406.059 1.997.160 0 0
Hensatte forpligtelser.................. -444.008 -486.774 0 0
Forpligtelser...ccoovviviieiiinnennn... -13.795 -13.794 0 0
4.978.052 4.763.427 0 0
Udskudt skat 1. oktober............... 4.763.427 4.437.538 0 0
Arets udskudte skat i 214.625 325.889 0 0

resultatopgerelsen.........cccceeeee....

Udskudt skat 30. september......... 4.978.052 4.763.427 0 0
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter vedrgrer periodisering af igangvaerende ordre henover
balancedagen.

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 5.472 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet en betalingsgarantier pa 772 tkr. overfor to leverandgrer.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Knud Lauritsen, Marupvej 31B, 6900 Skjern, ejer majoriteten af anparterne i
selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

23
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Arsrapporten for AARGAB ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Z&ndring som folge af andret prassentation

| arsrapporten for 2021/22 var visse omkostninger til medarbejderne praesenteret i regnskabsposten
”Personaleomkostninger”, ligeledes var realisationsavancer for materielle anlaegsaktiver medtaget
under "Af- og nedskrivninger” hvilket ikke var i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Disse
omkostninger skulle indgd i regnskabsposten “Andre eksterne omkostninger” og “"Andre
driftsindtaegter”.

Den &ndrede praesentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2022/23 og
bevirker, at regnskabsposten ”“Andre eksterne omkostninger” og “"Andre driftsindtaegter” i
resultatopgerelsen er forgget med henholdsvis TDKK 3.682 og TDKK 5.234, regnskabsposten
”Personaleomkostninger” og "Af- og nedskrivninger” er reduceret med henholdsvis TDKK 1.253 og TDKK
299. Den andrede praesentation har ingen resultatpavirkning for 2021/22. Egenkapitalen og
balancesummen for 2021/22 er ikke pavirket.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet AARGAB ApS samt dattervirksomheder, hvori AARGAB ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse
fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogferte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 2.768 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfores, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10-20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget
ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Den opgjorte goodwill er knyttet til:

- mervaerdi pa tilkgbte ejendomme, hvor afskrivningsperioden er fastsat til 20 ar.

- merveerdi pa tilkebte virksomheder, hvor afskrivningsperioden er fastsat til 10 ar.
Afskrivningsperioden fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 20 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeaen 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsverdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



