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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Aargab ApS
Marupvej 31
6900 Skjern

CVR-nr.: 31183618
Hjemsted: Ringkebing-skjern
Regnskabsar: 01.10.2020 - 30.09.2021

Direktion
Knud Lauritsen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6701 Esbjerg



Aargab ApS | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021 for
Aargab ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tarm, den 14.12.2021

Direktion

Knud Lauritsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Aargab ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aargab ApS for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tarm, den 14.12.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

John Lindvig Christiansen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26846



Aargab ApS | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 299.433 296.635 320.849 327.842 282.761
Bruttoresultat 136.616 140.489 147.012 144.033 124.075
Driftsresultat 21.220 24.751 20.681 21.045 21.703
Resultat af finansielle poster 8.740 2.274 1.636 (541) 2.250
Arets resultat 23.112 20.702 17.317 15.755 18.449
Arets resultat ekskl. 21.249 18.370 15.547 13.635 16.452
minoriteter
Balancesum 261.926 243.227 226.228 225.760 204.765
Investeringer i materielle 14.508 11.380 4,735 17.014 10.023
aktiver
Egenkapital 199.442 180.842 165.284 152.455 141.263
Egenkapital ekskl. 193.595 174.958 159.808 147.275 137.837
minoriteter
Nogletal
Bruttoavance (%) 45,62 47,36 45,82 43,93 43,88
Egenkapitalforrentning (%) 11,53 10,97 10,13 9,56 12,51
Soliditetsgrad (%) 73,91 71,93 70,64 65,24 67,31

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktivitet bestar i udvikling, produktion og salg af tankbiler, letvogne samt udleje af fast ejendom
og driftsmidler. Produktion foregar i VM Tarm A/S og Eurowagon s.r.o.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Moderselskabets resultat for regnskabsaret 2020/21 blev et overskud pa 21.249 t.kr.

Koncernens resultat for regnskabsaret 2020/21 blev et overskud pa 23.112 t.kr. fer minoritetsinteressers andel af
resultatet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultat er hgjere end det forventede og anses som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Koncernen forventer en forsat tilfredsstillende udvikling i 2021/22 med et resultat pa niveau med 2020/21.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Prisrisici

Selskabets indkgb af ravarer sker primaert efter salg af de produkter, hvori rdvarerne skal anvendes. Prisrisikoen
reduceres herved.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital kan pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer (seerligt norske kroner og euro), hvilket indebaerer en risiko.
Denne risiko imgdegas ved at salg og indkeb fortrinsvis sker i danske kroner, hvor det er muligt.

Kreditrisici
Salget sket til kunden i bade ind og udland. Koncernen har gode procedurer for handtering af kreditrisici og har
historisk set haft uvaesentlige kredittab.

Koncernen har ikke anvendt finansielle instrumenter i indevaerende eller sidste regnskabsar.

Koncernforhold

Aargab ApS
67%
100%
Bernhard Lauritsen Tarm A/S Eurowagon.dk A/S
100% 95%

VM Tarm A/S Eurowagon s.r.o., Tjekkiet
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Redegorelse for samfundsansvar

VM Tarm a/s har udelukkende produktion i Danmark, og Eurowagon s.r.o. har udelukkende produktion i Tjekkiet.
Langt sterstedelen af produkterne fra VM Tarm saelges til Skandinavien, Island og Finland. Hos Eurowagon er de
sterste markeder p.t. Tyskland, Frankrig og Danmark, som samlet udgar 60-70% af salget. Der salges desuden til
Sverige, Tjekkiet, Norge, Finland og andre europaeiske lande.

Eftersom vi har at gere med produktionsvirksomheder, er det isaer pa miljgomradet, at der er risiko for, at
virksomheden ikke handler i overensstemmelse med FN's Global Compact. Endvidere er det iseer i produktionen
i VM Tarm a/s, at sddanne risici gor sig geeldende, da det er langt den stgrste og den mest ressourcekraevende
produktion. Nedenfor redegares det for, hvordan vi imgdegar disse risici. Hvad angar korruption, er dette
selvfglgelig en risiko, men vi mener, at den er nem at imedega ved hjaelp af nedenfor naevnte politikker.

Hvad angar omrader som retten til kollektiv forhandling og diskrimination, vurderer vi, at der ikke findes store
risici i virksomhederne, til dels pa grund af de lande, som vi har aktiviteter i, og til dels pa grund af traditionerne i
virksomhederne.

Vivurderer ikke, at der er risici for, at vores aktiviteter har en negativ pavirkning pa forhold, der har at ggre med
overtraedelse af menneskerettighederne, tvangsarbejde eller barnearbejde. Dette skyldes, at vi kun er aktive i
lande, hvor sddanne problematikker stort set ikke forekommer.

Koncernens miljgpavirkning

Pa VM Tarm a/s er der et stort fokus pa virksomhedens miljg- og klimapavirkning. | vores strategi har vi sdledes
fastslaet, at vi lebende skal arbejde med at reducere vores CO2-udledning, reducere vores affaldsmaengder og
forbedre genbrug af vores affald.

| vores strategi har vi ogsa fastslaet, at vi labende skal fortaelle om vores miljgtiltag pa vores hjemmeside, pa
sociale medier og i pressen. Kun pa den made kan vi nemlig komme i dialog med borgere og andre virksomheder
om, hvordan vi kan komme endnu laengere med disse bestrabelser.

Vi har allerede opnaet en del resultater pa dette omrade, og vi regner med at opnd mange flere i fremtiden.
Konkrete tiltag kan man laese om pa vores hjemmeside. Generelt er det et omrade, som vi anser for at have
meget stor strategisk betydning for virksomheden, og vi mener desuden, at vi har en etisk forpligtelse.

Hvad angar specifikt energiforbrug og CO2-udledning, har vi som noget nyt faet udarbejdet CO2-regnskab, som vi
efterfelgende har offentliggjort. Fglgende kan fremhaeves:

1) Vores CO2-udledning er i lgbet af de sidste tre ar faldet fra 590,7 ton til 18,8 ton. Det skyldes grenne
certifikater, HVO-diesel i vores lastbiler/varevogne og overgang til el-trucks. Den eneste tilbagevaerende kilde til

CO2-udledning er noget af vores persontransport.

2) Vores el-forbrug er i Izbet af de sidste tre ar faldet fra 1.437 MWh til 1.293 MWh, selvom aktivitetsniveauet er
steget lidt. Det skyldes en raekke effektivitetsforbedringer.

3) Vores varmeforbrug er ikke faldet, men steg derimod en del i det seneste regnskabsar. Det skyldes nok
bade, at vi tog nye haller i brug, og at det vel var en koldere vinter.

For at blive endnu bedre har vi i de kommende ar vi blandt andet felgende projekter:

- Vores varmeforbrug skal reduceres ved hjzelp af forbedret isolering.
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- Vores el-forbrug skal reduceres endnu mere ved hjzelp af fortsatte effektivitetsforbedringer.

- Vi skal indga i et sakaldt PPA-projekt, hvor vi er med til at finansiere opfgrslen af nye vedvarende energianleaeg i
stedet for blot at lukrere pa eksisterende anlaeg ved hjalp af granne certifikater.

- Vi skal arbejde med at reducere CO2-udledningen fra vores persontransport. | CO2-regnskabet er for gvrigt kun
medregnet firmaets helt egne personbiler og ikke salgernes firmabiler og heller ikke flyrejser.

Det skal ogsa naevnes, at vi igennem vores stette til Den Danske Naturfonds projekt Gjellerup Enge bidrager til
reduktion af CO2-udledning. Vi har dog ikke medtaget denne reduktion i CO2-regnskabet, da vi ikke har tal pa
den endnu.

| Eurowagon s.r.o. er der samme store fokus pa virksomhedens miljg- og klimapavirkning. Miljgpavirkningen fra
denne virksomhed er dog mindre end fra VM Tarm a/s, da produktionen er vaesentlig mindre. | strategien for
Eurowagon s.r.o. fastslas det, at vi lsbende skal reducere energiforbrug og reducere affaldsmaengder.

Udvikling og spredning af miljevenlige teknologier
Pa VM Tarm a/s har vi hidtil arbejdet med felgende miljgvenlige teknologier:

- Vi er leengst fremme med udvikling af lette karetgjer, hvorved vores kunders dieselforbrug reduceres.

- Vi har lavet den fgrste maelketankvogn med el-drevne pumper, sa vi bidrager til den samfundsmaessige
elektrificering, som er en forudsaetning for en omstilling til vedvarende energi.

| Eurowagon s.r.o. er det indskrevet i strategien, at der Igbende skal arbejdes med for det farste at reducere
letvognenes energiforbrug og for det andet at gere letvognene uafhangige af fossile energikilder.

Bade i VM Tarm a/s og i Eurowagon.dk a/s arbejdes der for tiden med at gare vores produkter mere
baeredygtige. | den sammenhaeng kigger vi pa bl.a. cirkulaert materialeforbrug, aerodynamik, forurening under
brug osv.

Den overskydende likviditet i moderselskabet Aargab ApS er placeret i bersnoterede vardipapirer. For to ar
siden omlagde vi disse investeringer, sdledes at alle disse veerdipapirer er garanteret baeredygtige. Det drejer sig
naermere bestemt om fonde, der udelukkende investerer i "grgnne” aktier eller obligationer.

Modarbejdelse af korruption

For at imedega korruption har VM Tarm a/s vedtaget felgende politikker:

- Der gives ikke gaver til kunder.

- Gaver modtaget fra leveranderer fordeles mellem virksomhedens medarbejdere efter et tilfeeldighedsprincip.

Vores erfaring er, at disse politikker er effektive, og vi vil fastholde dem fremover.
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Anerkendelse af retten til foreningsfrihed og kollektiv forhandling

Vi anser ikke dette for at veere et saerligt relevant omrade at arbejde med, da vi udelukkende har aktiviteter i
lande, hvor der ikke er problemer pa de pagaeldende omrader. Dog skal det navnes, at bade VM Tarm a/s og
Eurowagon s.r.o. har tegnet overenskomster.

Diskrimination i relation til arbejds- og ansaettelsesforhold

Vi anser det ikke for at vaere en stor risiko, at der sker diskrimination i forbindelse med arbejds- og
ansaettelsesforhold. | Eurowagon s.r.o. har vi saledes en for en produktionsvirksomhed relativ stor andel
kvindelige medarbejdere. | VM Tarm a/s har vi tradition for at gere et stort arbejde for at inkludere folk med
forskellige baggrunde bl.a. zldre, handicappede og flygtninge. Vi har pa den baggrund forrige ar modtaget den
sdkaldte handicappris fra Ringkebing-Skjern Kommune.

Menneskerettigheder, tvangsarbejde og bernearbejde
Som sagt er disse omrader ikke relevante for koncernen, da vi udelukkende har aktiviteter i lande, hvor der ikke
er problemer med menneskerettigheder, tvangsarbejde eller bgrnearbejde.

Det skal naevnes, at VM Tarm a/s hvert ar donerer mellem 50.000 kr. og 100.000 kr. til et udviklingsprojekt i
Indien, der arbejder med empowerment af kvinder. Der kan laeses mere om projektet her:
https://indiskeroedder.wordpress.com

Redegorelse for det underrepraesenterede ken

Moderselskabets ledelse bestar af en direkter og er derfor ikke omfattet af reglerne om maltal i gverste
ledelseslag. Moderselskabet er heller ikke omfattet af reglerne om fastsaettelse af politikker for gvrige
ledelseslag, da selskabet ingen ansatte har.

Koncernen har valgt ikke at opstille en samlet koncernpolitik for det underrepraesenterede ken, da ingen
selskaber i koncernen er omfattet af disse regler. Det skal dog nzevnes, at der for to ar siden er kommet en
kvinde i bestyrelsen i bade VM Tarm a/s og Eurowagon.dk a/s.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2020/21

12

2020/21 2019/20

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 299.432.900 296.634.541
Andre driftsindtaegter 117.553 102.631
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (141.317.782)  (137.379.240)
Andre eksterne omkostninger 2 (21.616.806) (18.869.345)
Bruttoresultat 136.615.865 140.488.587
Personaleomkostninger (106.689.899) (107.566.338)
Af- og nedskrivninger 4 (8.705.993) (8.170.938)
Driftsresultat 21.219.973 24.751.311
Andre finansielle indteegter 5 9.334.228 2.798.794
Andre finansielle omkostninger (594.055) (524.715)
Resultat for skat 29.960.146 27.025.390
Skat af arets resultat 6 (6.847.797) (6.323.562)
Arets resultat 7 23.112.349 20.701.828
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Koncernens balance pr. 30.09.2021

Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Goodwill 5.259.293 6.508.287
Immaterielle aktiver 8 5.259.293 6.508.287
Grunde og bygninger 46.379.688 40.455.228
Produktionsanlaeg og maskiner 257.762 338.468
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 19.994.950 22.829.191
Materielle aktiver under udferelse 4.174.591 1.979.305
Materielle aktiver 9 70.806.991 65.602.192
Deposita 28.800 28.800
Andre tilgodehavender 0 163.604
Finansielle aktiver 10 28.800 192.404
Anlaegsaktiver 76.095.084 72.302.883
Ravarer og hjelpematerialer 41.903.448 32.610.877
Fremstillede varer og handelsvarer 337.336 0
Varebeholdninger 42.240.784 32.610.877
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.628.851 13.731.449
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 32.535.181 27.861.037
Andre tilgodehavender 1.685.032 670.463
Periodeafgraensningsposter 12 103.831 147.374
Tilgodehavender 50.952.895 42.410.323
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 69.664.959 45.719.800
Vaerdipapirer og kapitalandele 69.664.959 45.719.800
Likvide beholdninger 22.971.911 50.183.025
Omsatningsaktiver 185.830.549 170.924.025

Aktiver 261.925.633 243.226.908
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 125.000 125.000
Overfart overskud eller underskud 191.469.772 171.832.906
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.000.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 193.594.772 174.957.906
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 5.847.668 5.884.428
Egenkapital 199.442.440 180.842.334
Udskudt skat 14 4.437.538 4.253.202
Andre hensatte forpligtelser 15 269.000 316.380
Hensatte forpligtelser 4.706.538 4.569.582
Bankgaeld 180.563
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 180.563
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 192.649 311.948
Bankgeeld 2.939.122 2.750.002
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.166.715 3.632.165
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.730.921 16.756.548
Skyldig skat 5.640.606 5.139.487
Anden geeld 18.039.592 28.750.004
Periodeafgraensningsposter 17 67.050 294.275
Kortfristede gaeldsforpligtelser 57.776.655 57.634.429
Gaeldsforpligtelser 57.776.655 57.814.992
Passiver 261.925.633 243.226.908
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med naertstaende parter 20
Dattervirksomheder 21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2020/21

Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfort Forslag til modervirksom harende
Virksomheds- overskud eller udbytte for -hedens minoritets-
kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 171.832.906 3.000.000 174.957.906 5.884.428
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (3.000.000) (3.000.000) (2.125.850)
Valutakursreguleringer 0 388.269 0 388.269 225.338
Arets resultat 0 19.248.597 2.000.000 21.248.597 1.863.752
Egenkapital ultimo 125.000 191.469.772 2.000.000 193.594.772 5.847.668

lalt

kr.

Egenkapital primo 180.842.334
Udbetalt ordineert udbytte (5.125.850)
Valutakursreguleringer 613.607
Arets resultat 23.112.349
Egenkapital ultimo 199.442.440
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020/21

2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Driftsresultat 21.219.973 24.751.311
Af- og nedskrivninger 8.705.993 8.170.938
Andringer i arbejdskapital 18 (18.634.402) 20.854.073
Pengestromme vedrorende primaer drift 11.291.564 53.776.322
Modtagne finansielle indtaegter 9.334.228 2.798.794
Betalte finansielle omkostninger (594.055) (524.715)
Refunderet/(betalt) skat (5.950.665) (4.913.061)
Pengestromme vedrerende drift 14.081.072 51.137.340
Keb mv. af materielle aktiver (12.528.676) (9.773.261)
Salg af materielle aktiver 353.000 2.843.996
Kab af finansielle aktiver 0 (5.822)
Salg af finansielle aktiver 163.604 132.016
Pengestromme vedrerende investeringer (12.012.072) (6.803.071)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 2.069.000 44.334.269
finansiering
Afdrag pa lan mv. (299.862) (358.439)
Udbetalt udbytte (5.125.850) (4.798.650)
Regulering kassekredit primo / ultimo 189.120 (4.241.871)
Pengestromme vedrerende finansiering (5.236.592) (9.398.960)
Andring i likvider (3.167.592) 34.935.309
Likvider primo 95.902.825 61.174.800
Valutakursreguleringer af likvider (98.363) (207.284)
Likvider ultimo 92.636.870 95.902.825
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider ultimo

22.971.911
69.664.959
92.636.870

17

50.183.025
45.719.800
95.902.825
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Koncernens noter
1 Nettoomsaetning
2020/21 2019/20
kr. kr.
Danmark 149.792.825 135.009.487
@vrige lande 149.640.075 161.625.054
Geografiske markeder i alt 299.432.900 296.634.541
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2020/21 2019/20
kr. kr.
Lovpligtig revision 118.050 120.800
Skatteradgivning 22.500 23.500
Andre ydelser 149.200 158.075
289.750 302.375
3 Personaleomkostninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Gager og lgnninger 100.578.234 102.004.306
Pensioner 2.054.887 1.676.571
Andre omkostninger til social sikring 111.123 105.026
Andre personaleomkostninger 3.945.655 3.780.435
106.689.899 107.566.338
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 260 261
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er ledelsesvederlag ikke oplyst.
4 Af- og nedskrivninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.249.641 1.253.896
Afskrivninger pd materielle aktiver 7.522.272 7.171.253
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (65.920) (254.211)
8.705.993 8.170.938
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5 Andre finansielle indtaegter
2020/21 2019/20
kr. kr.
Renteindtaegter i @vrigt 34.516 40.371
Valutakursreguleringer 320.603 263.532
Dagsveerdireguleringer 8.889.309 2.136.102
Qvrige finansielle indteegter 89.800 358.789
9.334.228 2.798.794
6 Skat af arets resultat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 6.636.281 6.297.488
Andring af udskudt skat 184.336 28.628
Regulering vedrarende tidligere ar 27.180 (2.554)
6.847.797 6.323.562
7 Forslag til resultatdisponering
2020/21 2019/20
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.000.000
Overfort resultat 19.248.597 15.369.902
Minoritetsinteressers andel af resultatet 1.863.752 2.331.926
23.112.349 20.701.828
8 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 10.510.688
Valutakursreguleringer 19.111
Kostpris ultimo 10.529.799
Af- og nedskrivninger primo (4.002.401)
Valutakursreguleringer (18.464)
Arets afskrivninger (1.249.641)
Af- og nedskrivninger ultimo (5.270.506)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.259.293
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9 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udferelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 79.669.280 1.459.478 58.876.143 1.979.305
Valutakursreguleringer 679.706 157.852 84.624 0
Tilgange 8.561.147 51.906 1.720.337 4.174.591
Afgange 0 0 (1.217.616) (1.979.305)
Kostpris ultimo 88.910.133 1.669.236 59.463.488 4.174.591
Af- og nedskrivninger primo (39.214.052) (1.121.010) (36.046.952) 0
Valutakursreguleringer (218.951) (135.207) (82.549) 0
Arets afskrivninger (3.097.442) (155.257) (4.269.573) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 0 930.536 0
Af- og nedskrivninger ultimo (42.530.445) (1.411.474) (39.468.538) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 46.379.688 257.762 19.994.950 4.174.591
10 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
Deposita havender
kr. kr.
Kostpris primo 28.800 163.604
Afgange 0 (163.604)
Kostpris ultimo 28.800 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.800
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2020/21 2019/20
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 40.233.941 33.499.039
Foretagne acontofaktureringer (7.698.760) (5.638.002)
32.535.181 27.861.037

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte poster vedrgrende regnskabsaret 2021/22



Aargab ApS | Koncernens noter

13 Virksomhedskapital
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Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
A-anparter 12.500 1 12.500
B-anparter 112.500 1 112.500
125.000 125.000

14 Udskudt skat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Materielle aktiver 2.620.354 2.697.425
Varebeholdninger 532.831 486.713
Tilgodehavender 1.655.500 1.427.360
Hensatte forpligtelser (357.353) (344.502)
Forpligtelser (13.794) (13.794)
Udskudt skat i alt 4.437.538 4.253.202
2020/21 2019/20
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.253.202 4.224.574
Indregnet i resultatopgerelsen 184.336 28.628
Ultimo 4.437.538 4.253.202

15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12

maneder maneder

2020/21 2019/20

kr. kr.

Bankgaeld 192.649 311.948
192.649 311.948

17 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedregrer periodisering af igangvaerende ordre henover balancedagen.
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18 Andring i arbejdskapital
2020/21 2019/20
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (9.629.907) 3.656.165
Andring i tilgodehavender (8.542.572) 12.233.146
/Andring i leverandargaeld mv. (414.543) 4.931.902
Andre aendringer (47.380) 32.860
(18.634.402) 20.854.073
19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet en betalingsgaranti pa 10.000 kr. over for rederiet Stena Line.
20 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
21 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Bernhard Lauritsen Tarm A/S Ringkabing- A/S 100
Skjern
VM Tarm A/S Ringkabing- A/S 100
Skjern
Eurowagon.dk A/S Fredericia A/S 67
Eurowagon s.r.o. Tjekkiet - 95
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020/21

2020/21 2019/20

Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (54.014) (20.214)
Bruttoresultat (54.014) (20.214)
Personaleomkostninger 1 (282.000) (262.745)
Driftsresultat (336.014) (282.959)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.546.189 16.700.329
Andre finansielle indteegter 2 9.016.878 2.514.066
Andre finansielle omkostninger 3 (28.285) (93.693)
Resultat for skat 23.198.768 18.837.743
Skat af arets resultat 4 (1.950.172) (467.841)

Arets resultat 5 21.248.596 18.369.902
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
30.09.2021
Aktiver
2020/21 2019/20

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 126.818.256 125.903.797
Finansielle aktiver 6 126.818.256 125.903.797
Anlaegsaktiver 126.818.256 125.903.797
Tilgodehavende skat 4.195.112 5.085.441
Tilgodehavender 4.195.112 5.085.441
Andre veerdipapirer og kapitalandele 69.664.959 45.719.800
Veerdipapirer og kapitalandele 69.664.959 45.719.800
Likvide beholdninger 4.622.502 7.246.307
Omsaetningsaktiver 78.482.573 58.051.548
Aktiver 205.300.829 183.955.345
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 54.116.911 53.202.452
Overfert overskud eller underskud 137.352.861 118.630.454
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.000.000
Egenkapital 193.594.772 174.957.906
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.588.054 4.565.053
Skyldig skat 5.103.003 4.417.386
Anden geeld 15.000 15.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.706.057 8.997.439
Gaeldsforpligtelser 11.706.057 8.997.439
Passiver 205.300.829 183.955.345
Eventualforpligtelser 7
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 8
Transaktioner med naertstaende parter 9
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2020/21
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 53.202.452 118.630.454 3.000.000 174.957.906
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (3.000.000) (3.000.000)
Valutakursreguleringer 0 0 388.270 0 388.270
Arets resultat 0 914.459 18.334.137 2.000.000 21.248.596
Egenkapital ultimo 125.000 54.116.911 137.352.861 2.000.000 193.594.772
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Gager og lenninger 282.000 262.745
282.000 262.745
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er ledelsesvederlag ikke oplyst.
2 Andre finansielle indtaegter
2020/21 2019/20
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 6.596 0
Renteindtaegter i gvrigt 31.173 19.795
Dagsveerdireguleringer 8.889.309 2.136.102
@vrige finansielle indtaegter 89.800 358.169
9.016.878 2.514.066
3 Andre finansielle omkostninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 28.285 93.693
28.285 93.693
4 Skat af arets resultat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 1.903.567 470.395
Regulering vedrgrende tidligere ar 46.605 (2.554)
1.950.172 467.841
5 Forslag til resultatdisponering
2020/21 2019/20
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.000.000
Overfort resultat 19.248.596 15.369.902
21.248.596 18.369.902
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6 Finansielle aktiver
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Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 72.701.345
Kostpris ultimo 72.701.345
Opskrivninger primo 53.202.452
Valutakursreguleringer 388.270
Andel af arets resultat 14.546.189
Udbytte (14.020.000)
Opskrivninger ultimo 54.116.911
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 126.818.256

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Den samlede selskabsskat er forelgbig opgjort til 4.113 t.kr. pr. 30.09.2021

8 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Direktgr Knud Lauritsen, Marupvej 31B, 6900 Skjern, ejer majoriteten af anparterne i selskabet og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.

9 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernen og modervirksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar pengestremsopggrelsen.

| overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen klassificeres treek pa selskabets kassekredit i
pengestremsopgerelse som pengestramme fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa kassekreditten tidligere
blev klassificeret som likvider i pengestremsopgerelsen. £ndringen medfarer en positiv effekt pa
pengestremme fra finansieringsaktiviteter pa 189 t.kr. i 2020/21 (-4.242 t.kr. for 2019/20) og en stigning i likvide
beholdninger pa 2.939 t.kr. pr. 30.09.2021 (2.750 t.kr. pr. 30.09.2020).

Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Den opgjorte goodwill er knyttet til:

- mervaerdi pa tilkgbte ejendomme, hvor afskrivningsperioden er fastsat til 20 ar.

- merveerdi pa tilkegbte virksomheder, hvor afskrivningsperioden er fastsat til 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Aktiver med en kostpris under 13.800 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



