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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for MN Rg@r- og Totalentreprise ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 29.05.2017

Direktion

Michael Zornig Nissen
direktgr

Bestyrelse

Kim Baarsge Michael Zornig Nissen Michael Boel Olesen

formand

Thomas Bech Sandholdt Thomas Lyngsg Helt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MN Rgr- og Totalentreprise ApS

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for MN Rgr- og Totalentreprise ApS for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at tage forbehold ggr vi opmaerksom p3, at selskabets finansielle situation er falsom overfor udsving i
selskabets arbejdskapital. Som det fremgar af omtalen af likviditet i note 1, er det ledelsens opfattelse, at
der med de seneste tiltag er tilstraekkelig likviditet til driften i 2017. Vi har ikke fundet grundlag for at anlaegge
en anden vurdering og har derfor afgivet ovenstdende konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejere
Selskabet har i strid med selskabsloven ydet 18n til en kapitalejer, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet
er indfriet efter balancedagen.

Esbjerg, den 29.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Palle Jensen Anne Cathrine Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr i rermontage, smedearbejde og dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
MN Rgr- og Totalentreprise afslutter 2016 med et realiseret underskud p& 2,5 mio.kr., hvilket er vaesentligt
ringere end forventet.

Selskabets nye hovedanpartshaver, Ribe Business Group A/S, overtog efter kgbet flere af de overordnede
ledelsesfunktioner, og en ny struktur og styring af selskabet har vaeret under opbygning i arets Igb.

Flere af de store opgaver, som udfgrtes i 2016, har vist sig at have en noget darligere lgnsomhed end
forkalkuleret. En forbedret projektstyring med tilsvarende forbedret projektledelse forventes i 2017 at fgre
til et veesentligt forbedret resultat.

Selskabets egenkapital er negativ, og det er ledelsens forventning, at selskabets kapital vil blive retableret
som fglge af forbedret indtjening fremadrettet.

Going concern
Ledelsen har i note 1 til drsregnskabet yderligere redegjort for forventningerne til udvikling i selskabets
likvide beredskab, herunder at 8rsregnskabet er aflagt efter going—concern princippet.

Begivenheder efter balancedagen
Selskabet har efter balancedagen erhvervet aktiviteterne i Dansk Energi Ragr ApS.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 10.534.515 9.071.131
Personaleomkostninger 2 (12.101.228) (8.368.062)
Af- og nedskrivninger 3 (566.542) (421.054)
Driftsresultat (2.133.255) 282.015
Andre finansielle indtaegter 33.331 0
Andre finansielle omkostninger 5 (428.585) (258.396)
Resultat fgr skat (2.528.509) 23.619
Skat af arets resultat 6 0 (59.000)
Arets resultat (2.528.509) (35.381)

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til gvrige lovpligtige reserver 40.996 0
Overfgrt resultat (2.569.505) (35.381)
(2.528.509) (35.381)
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Balance pr. 31.12.2016

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
40.996 35.234

7 40.996 35.234
390.892 449,352

1.354.072 564.978

9.647 25.593

318.940 0

8 2.073.551 1.039.923
25.000 25.000

9 25.000 25.000
2.139.547 1.100.157

1.313.684 1.091.339

1.313.684 1.091.339

1.274.480 2.293.635

10 254.135 0
500.000 37.100

11 111.000 111.000
587.550 0

528.285 259.644

3.255.450 2.701.379

12 866.995 0
5.436.129 3.792.718

7.575.676 4.892.875
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Bankgaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgaeld

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Going concern

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015

Note kr. kr.

13 255.102 125.000

40.996 0

(2.440.098) (740.491)

(2.144.000) (615.491)

14 500.000 0

555.657 807.335

15 1.055.657 807.335

15 270.231 275.000

3.389.888 1.401.478

10 0 61.250

541.712 760.455

500.000 0

3.962.188 2.202.848

8.664.019 4.701.031

9.719.676 5.508.366

7.575.676 4.892.875
1
16
17
18
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

Overfort

Virksomheds- Overkurs ved udviklings- overskud eller
kapital emission omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 0 0 (547.265)
Rettelse af
. ) 0 0 0 (193.226)
vaesentlige fejl
Korrigeret
) . 125.000 0 0 (740.491)
egenkapital primo
Kapitalforhgjelse 130.102 869.898 0 0
Overfgrt til reserver 0 (869.898) 0 869.898
Arets resultat 0 0 40.996 (2.569.505)
Egenkapital ultimo 255.102 0 40.996 (2.440.098)
Ialt
kr.
Egenkapital primo (422.265)
Rettelse af vaesentlige fejl (193.226)
Korrigeret egenkapital primo (615.491)
Kapitalforhgjelse 1.000.000
Overfgrt til reserver 0
Arets resultat (2.528.509)
Egenkapital ultimo (2.144.000)
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Noter

1. Going concern

Selskabets geeldsstruktur blev i regnskabsaret sendret ved optagelse af ansvarligt 18n. Selskabets pengein-
stitut stiller fortsat kreditfaciliteter til radighed for selskabet. Selskabets hovedanpartshaver har efter status-
dagen tilfgrt selskabet yderligere likviditet.

Da selskabets ledelse forventer en positiv drifts- og likviditetsudvikling i 2017, forventes en Igbende forbed-
ring af selskabets finansiellle situation. Selskabets finansielle situation er dog fglsom overfor udsving i sel-
skabets arbejdskapital. Denne fglsomhed kombineret med en stram likviditet stiller store krav til ledelsen om
teet og Isbende opfalgning pa det likvide beredskab, og at der ageres pa negative udsving i det likvide be-
redskab.

Selskabets ledelse vurderer, at kreditfaciliteterne er tilstraekkelige til at imgdegd det i selskabets budget
forudsatte behov.

Arsregnskabet kan derfor efter ledelsens opfattelse aflaegges efter going concern princippet.

2016 2015
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 10.330.806 7.169.472
Pensioner 1.201.193 766.578
Andre omkostninger til social sikring 236.845 166.407
Andre personaleomkostninger 332.384 265.605
12.101.228 8.368.062
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 16 11
2016 2015
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver 40.359 57.924
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 526.183 363.130
566.542 421.054
2016 2015
kr. kr.
4. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 29.417
Renteindtaegter i gvrigt 3.914

33.331
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Noter

5. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

6. Skat af &rets resultat
Andring af udskudt skat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2016
kr.

2015
kr.

29.417
302.693
96.475

0
222.337
36.059

428.585

258.396

2016
kr.

2015
kr.

59.000

59.000

Faerdig-
gjorte

udviklings-
projekter

kr.

173.772
46.121

219.893

(138.538)

(40.359)

(178.897)

40.996
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Noter

8. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange
Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo

9. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer

Andre anlag, Materielle

Produk- drifts- anlaegs-
tionsanlaeg materiel og Indretning af aktiver under
og maskiner inventar lejede lokaler udfgrelse
kr. kr. kr. kr.
1.356.732 1.669.903 79.729 0
10.486 1.230.385 0 318.940

0 (496.869) 0 0
1.367.218 2.403.419 79.729 318.940
(907.380) (1.104.925) (54.136) 0

(68.946) (441.291) (15.946)
0 496.869 0

(976.326) (1.049.347) (70.082) 0
390.892 1.354.072 9.647 318.940
Andre

tilgode-

havender

kr.

25.000

25.000

25.000

2016 2015

kr. kr.

386.736 2.641.968
(132.601) (2.641.968)

254.135 0
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Noter

11. Udskudt skat

Der har i slutningen af regnskabsaret og i de farste maneder af 2017 vaeret satset meget pa forbedret styring
og projektkontrol. Samtidigt har nye investeringer i teknisk udstyr og kgretgjer samt en fokuseret salgsbe-
arbejdning skabt grundlag for en veesentlig forbedret Ignsomhed i selskabet.

Som fglge heraf har ledelsen vaerdiansat udskudte skatteaktiver til 111 t.kr.
12. Likvide beholdninger

Selskabets likvide beholdninger bestdr af deponeringskonti i forbindelse med indfrielse af bankldn samt sik-
kerhedsstillelser for afgivhe arbejdsgarantier.

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.

13. Virksomhedskapital
Selskabskapital 255.102 1 255.102
255.102 255.102

14. Ansvarlig lanekapital

Selskabet har modtaget ansvarlig I&nekapital med hovedstol 500 t.kr, der forrentes med Cibor 3M med tilleeg
af 7,25%. Den ansvarlige |&nekapital star tilbage for almindelige kreditorer, sdledes at ldnekapitalen fgrst
fyldestggres, nar gvrige kreditorer er fyldestgjorte, men sdledes at l18nekapitalen fyldestggres forud for ind-
skudskapitalen.

Lanet kan ikke opsiges af Iangiver og henstar afdragsfrit indtil 01.01.2018, hvorefter lanet forfalder til ind-
frielse.

Forfald inden Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder for 12 maneder maneder
2016 2015 2016
kr. kr. kr.

15. Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarlig 1dnekapital 0 0 500.000
Bankgeeld 270.231 275.000 555.657
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0
270.231 275.000 1.055.657
2016 2015
kr. kr.

16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb

2.299 810
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Noter

17. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Ribe Business Group A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler subsidizert for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgdr i koncernen, og ligeledes
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af ad-
ministrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har via kautionsselskabet stillet garantier for i alt 2.263 t.kr.

Selskabets pengeinstitut har stillet garantier for i alt 708 t.kr.

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 400 t.kr. i et produktionsanlaeg. Den regnskabs-
maessige vaerdi af det pantsatte aktiv udggr 0 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret virksomhedspant pd nom. 4.000 t.kr. med pant i varebeholdninger,

immaterielle aktiver, driftsmateriel og simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser. Den regnskabs-
maessige vaerdi af de pantsatte aktiver udggr 4.956 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er i al vaesentlighed aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vasentlige fejl i tidligere &r

Selskabet har i regnskabsaret konstateret fejl vedrgrende regnskabsdrene 2014-2015 grundet fejl i opgg-
relse af skyldige Ignninger samt indregning og afskrivning p& anlaegsaktiver. Dette har pavirket virksom-
hedens resultat for 2015 negativt med 152 t.kr. fra et overskud pa 116 t.kr. til et underskud pa 35 t.kr.
Balancesummerne reduceres med 149 t.kr., mens egenkapitalen pr. 31.12.2015 reduceres med 193 t.kr.
Effekten er indregnet direkte pd egenkapitalen, jfr. egenkapitalopggrelsen side 8.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug, omkostninger til ravarer og hjeelpema-
terialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
[} . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede og associerede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, garantiomkostnigner mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Ribe Business Group A/S og dette selskabs danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter til udvikling af blandt andet kvali-
tetssikringssystemer mv.

Udviklingsprojekter vedrgrende systemer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det
er hensigten at anvende den pdgzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger, der er anvendt
i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. De anvendte afskrivningsperioder udggr 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger, der er anvendt i fremstil-
lingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
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Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



