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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017 for Thorson ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den 8. februar 2018

Direktion

Jesper Jakobsen
Direktor
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Thorson ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thorson ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar 2017 - 31. december 2017 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uatheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Selskabet har jf. sidste ars arsregnskab tabt over 50% af selskabskapitalen. I strid med
selskabslovens §119 har ledelsen ikke indenfor den givne tidsfrist indkaldt til generalforsamling
og redegjort for selskabets gkonomiske stilling samt stillet forslag om evt. foranstaltninger, der
bar treffes, hvilket de kan blive holdt ansvarlig for. Selskabet har 1 dette regnskabsér ikke
forméet at genskabe egenkapitalen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

vasentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af drsregnskabet.

Som led i1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

*Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

*Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

*Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sdédan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den

tidsmessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Bjerringbro, den 8. februar 2018

Revisionsfirmaet Jorgen Lebner ApS
CVR-nr. 29538565

Jorgen Lebner
Statsautoriseret revisor
mnel 8623
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato

Regnskabsar
Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Thorson ApS
Pindsvinekrattet 7
8850 Bjerringbro

31177286
31. december 2007

1. januar 2017 - 31. december 2017
Jesper Jakobsen, Direktor

Revisionsfirmaet Jorgen Lebner ApS
Norregade 14

8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 29538565

Sparekassen Kronjylland

Torvegade 2
8850 Bjerringbro

-



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste formél er konsulentvirksomhed inden for storkekken og

restaurationsbranchen samt hermed beslaegtet virksomhed.



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Thorson ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opnd
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste og -tab
Selskabet har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne 1

arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter og eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettooms®tning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter 1
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter keb af varer og ydelser med henblik pé
videresalg heraf.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg,
administration, lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager, pensioner samt omkostninger til social
sikring.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lebende
vurdering af aktivernes brugstid i selskabet. Anlaegsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af
kostprisen, baseret pa folgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid
Goodwill 5éar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi
pa salgstidspunktet, og indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller
-omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og
-omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld
og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af d&rets skat, der vedrerer
egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes
direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes drligt. Vurderes restvaerdien som hejere end aktivets regnskabsmessige verdi,
opherer afskrivningen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget 1 brug.

I de tilfeelde hvor brugstiden er forskellig, opdeles kostprisen pd et samlet aktiv deles op 1
seperate bestanddele, som afskrives hver for sig.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivninger til nettorealisationsvardien for at imedegd forventede
tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabséret, praesenteres som en serskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 14n som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende ar
méles lanene til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationsldn svarer amortiseret kostpris til restgelden, beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi péd lanetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af
lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel
veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt betalte acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopgoerelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Resultatdisponering

Note

13-

2017 2016
kr. kr.
590.349 768.024
425.085 805.619
26.801 35.734
138.463 -73.329
35.092 38.862
103.371 -112.191
24.152 -24.401
79.219 -87.790
79.219 -87.790
79.219 -87.790




Balance 31. december 2017

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver under udferelse og

forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Varebeholdning
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note
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2017 2016
kr. kr.

0 15.879

0 15.879

0 10.922

0 10.922

0 26.801

0 22.134

0 22.134
267.478 57.005

96.757 120.909

200 200

0 1.188

364.435 179.302

97.226 1.165

461.661 202.601

461.661 229.402




Balance 31. december 2017

2017 2016

Note kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 3 125.000 125.000
Overfort resultat 4 -502.760 -581.980
Egenkapital -377.760 -456.980
Geld til pengeinstitutter 289.806 364.166
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 191.241 125.152
Anden geld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring 81.401 56.488
Merveardiafgift 276.973 140.576
Kortfristede gaeldsforpligtelser 839.421 686.382
Gealdsforpligtelser 839.421 686.382
Passiver 461.661 229.402
Eventualforpligtelser 5
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 6
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Noter

2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lonninger 406.364 799.058
Andre omkostninger til social sikring 18.721 6.561
425.085 805.619
Selskabet har 1 regnskabséret beskaeftiget 1 fuldtidsmedarbejdere.
2. Udskudte skatteaktiver
Regnskabs- Skatte- Beregnet
maessig maessig Beregnings- udskudt
Spec. veerdi veerdi grundlag skat, 22%
Goodwill 0 15.124 -15.124 -3.327
Biler 0 12.958 -12.958 -2.851
Teknisk beregningsgrundlag ultimo -28.082 -6.178
Regnskabsmassigt sken for udnyttelse af skattemaessige
underskud mv. -411.722 -90.579
Regnskabsmaessigt beregningsgrundlag ultimo -439.804 -96.757
Beregningsgrundlag og udskudt skat primo -549.585 -120.909
Arets @ndring 109.781 24.152
3. Selskabskapital
Saldo primo 125.000 125.000
Saldo ultimo 125.000 125.000
Selskabskapitalen har varet uendret de seneste 5 ar.
4. Overfort resultat
Saldo primo -494.189 -494.190
Overfort resultat -8.571 -87.790
Saldo ultimo -502.760 -581.980

5. Eventualforpligtelser
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Noter

2017 2016
kr. kr.

Selskabet har indgiet en operationel leasingaftale pa en Renault Trafic i regnskabsaret.
Leasingaftalen lober 36 méneder med kr. 2.496 1 ménedlig ydelse ekskl. moms. Pr. statusdagen er
der 29 méneder tilbage af aftalen svarende til kr. 72.384 ekskl. moms.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er stillet sikkerhed for gaeld 1 pengeinstitut 1 form af skadesloshedsbrev pa 400.000 kr.
(Fordringspant)

Der er desuden stillet arbejdsgaranti pa kr. 12.443 af selskabets pengeinstitut i forbindelse med
udfert arbejde.
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