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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2019 -
30.04.2020 for By Green Cotton A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2019 -

30.04.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ikast, den 07.09.2020

Direktion

Sanne Norgaard Johansen
Adm. direkter

Bestyrelse

John Rentved Hansen Lasse Norborg Simonsen
formand

Torben Lund Faurholt
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i By Green Cotton A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for By Green Cotton A/S for regnskabsaret 01.05.2019 - 30.04.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.04.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2019 -
30.04.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 07.09.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter primaert design, salg og markedsfering af de to brands Fred's World by Green
Cotton og Musli by Green Cotton samt dame-brandet Conservandum by Green Cotton.

Hovedmarkederne er placeret i Europa, og samlet opereres der med mere end 300 Green Cotton sales points
fordelt over hele verden.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019/20 viser et underskud fer skat pa 2,1 mio.kr. og 1,7 mio.kr. efter skat, mens
selskabets balance pr. 30. april 2020 udviser en balancesum pa 13 mio.kr. og en egenkapital pa 1,7 mio.kr.
Selskabet er trods underskuddet, fortsat fornuftigt konsolideret, samt stattes af moderselskabet.

Arets resultat er utilfredsstillende, idet det er pa niveau med sidste ars underskud pa 1,4 mio.kr.

Det fortsatte underskud skyldes fgrst og fremmest gget aktivitet og investeringer i salgskontorer i USA og
Sydtyskland. Begge omrader anses som centrale for den fremtidige vaekst. | arets sidste kvartal er aktiviteterne
ogsa pavirket af truslerne fra Covid-19, som ikke har pavirket omsaetningen, men som har medfert en raekke
uforudsete omkostninger.

Hovedparten af den eksisterende produktportefelje afsaettes i dag i sidste led via Internettet, hvor alle brands
oplever stor vaekst pa kundernes webshops. Salg via markedspladser og egen webshop udvikles parallelt.

Forventet udvikling
Der arbejdes fortsat med et ambitigst vaekstmal for omsaetningen for det kommende regnskabsar.

Etableringen pa nye markeder kombineret med mere direkte kommunikation og adgang til slutbrugerne skal
drive vaeksten for Musli og Fred's World by Green Cotton. Samtidig fokuseres der pa at udvikle branding og
omseetning for Conservandum, som primeert salges B2C.

Der er for det kommende ar initieret saerlige tiltag indenfor parametrene branding, business intelligence og
produktudvikling med fokus pa omsaetningsvaekst, dels via sales points, dels gennem e-commerce hvor bade
markedspladser og egen webshop spiller en rolle.

Samlet forventes et underskud i det kommende regnskabsér, men i vaesentligt reduceret niveau. Den ggede
aktivitet vil forbedre indtjeningen vaesentligt, men de ovenfor omtalte initiativer vil fordre investeringer i
yderligere ressourcer til understgtning af salget.

Seerlige risici
Der er ingen seerlige risici for virksomheden.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag, ikke indtruffet forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 2.254.981 2.080.822
Personaleomkostninger 1 (3.915.831) (3.268.573)
Af- og nedskrivninger 2 (258.782) (253.199)
Driftsresultat (1.919.632) (1.440.950)
Andre finansielle indteegter 40.195 29.364
Andre finansielle omkostninger 3 (243.305) (16.661)
Resultat for skat (2.122.742) (1.428.247)
Skat af arets resultat 4 464.099 314.000
Arets resultat (1.658.643) (1.114.247)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (1.658.643) (1.114.247)
Resultatdisponering (1.658.643) (1.114.247)
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Balance pr. 30.04.2020

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Goodwill 288.377
Immaterielle aktiver 5 288.377 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 281.249 515.173
Materielle aktiver 6 281.249 515.173
Anlaegsaktiver 569.626 515.173
Fremstillede varer og handelsvarer 4.427.000 5.311.300
Varebeholdninger 4.427.000 5.311.300
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.807.155 3.367.344
Udskudt skat 777.000 312.901
Andre tilgodehavender 107.092 82.633
Tilgodehavende selskabsskat 0 728.908
Periodeafgraensningsposter 896.922 931.224
Tilgodehavender 7.588.169 5.423.010
Likvide beholdninger 146.584 255.731
Omsatningsaktiver 12.161.753 10.990.041
Aktiver 12.731.379 11.505.214
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Passiver
2019/20 2018/19

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
Overfart overskud eller underskud 215.464 1.874.107
Egenkapital 1.715.464 3.374.107
Anden geeld 259.900
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 259.900 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 701.711 487.520
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.992.252 6.392.423
Anden geeld 1.062.052 1.251.164
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.756.015 8.131.107
Gaeldsforpligtelser 11.015.915 8.131.107
Passiver 12.731.379 11.505.214
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20

11

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.500.000 1.874.107 3.374.107
Arets resultat 0 (1.658.643) (1.658.643)
Egenkapital ultimo 1.500.000 215.464 1.715.464
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lenninger 3.460.294 2.824.248
Pensioner 390.335 372.497
Andre omkostninger til social sikring 30.839 30.177
Andre personaleomkostninger 34.363 41.651
3.915.831 3.268.573
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 7 7
2 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 24.858 0
Afskrivninger pd materielle aktiver 233.924 253.199
258.782 253.199
3 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 179.739 0
Renteomkostninger i avrigt 24.144 4.858
Valutakursreguleringer 39.422 11.803
243.305 16.661
4 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Andring af udskudt skat (464.099) (314.000)
(464.099) (314.000)
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5 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Tilgange 313.235

Kostpris ultimo 313.235

Arets afskrivninger (24.858)

Af- og nedskrivninger ultimo (24.858)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 288.377

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 1.377.387
Kostpris ultimo 1.377.387
Af- og nedskrivninger primo (862.214)
Arets afskrivninger (233.924)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.096.138)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 281.249
7 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2019/20 2019/20
kr. kr.
Anden geeld 259.900 259.900
259.900 259.900
8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 331.914 314.724

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Green Cotton Group Denmark A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler for indkomstskatter mv. for de

sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Folgende er stillet til sikkerhed for moderselskabet Green Cotton Group Denmark A/S’ mellemvaerende
med Sydbank udvisende en nettogeaeld pa 20.859 t.kr. pr. 30. april 2020:

Virksomhedspant pa 5.000 t.kr. med sikkerhed i simple fordringer, varelager, driftsmateriel mv. og immaterielle
aktiver mv. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte poster udger 10.911 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Med henvisning til arsregnskablovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver

samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne rettigheder og kundekartoteker.
Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes
i kostprisen over fremstillingsprioden. Alle indirekte henfarbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



