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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsiret 1. maj 2015 -
30. april 2016 for By Green Cotton A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015/16.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 29. august 2016

Direktion

Sanne Ngrgaard Johansen

Bestyrelse

John Regntved Hansen Lasse Norborg Simonsen Sanne Ngrgaard Johansen
formand

Torben Lund Faurholt
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i By Green Cotton A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for By Green Cotton A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 29. august 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kristian B. Lassen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut
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By Green Cotton A/S
Thrigesvej 5
7430 Ikast

Telefon: 70 70 25 05
Telefax: 70 70 25 09
Hjemmeside: www.green-cotton.dk

CVR-nr.: 3117 40 58
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Stiftet: 1. januar 2008
Regnskabsér: 8. regnskabsar
Hjemstedskommune: Ikast-Brande

John Rentved Hansen, formand
Lasse Norborg Simonsen

Sanne Ngrgaard Johansen
Torben Lund Faurholt

Sanne Ngrgaard Johansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

DELACOUR Advokatpartnerselskab
Aboulevarden 11
8000 Aarhus C

Sydbank A/S
Dalgasgade 22
7400 Herning



Selskabsoplysninger

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Novotex A/S.
Koncernrapporten for Novotex A/S kan rekvireres pa folgende adresse:

Novotex A/S
Thrigesvej 5
7430 Ikast
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter omfatter design, salg og markedsfering af baby- og bernetgjsmeerkerne Fred’s World
by Green Cotton, Miisli by Green Cotton og Ramasjang Kluns by Green Cotton.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 viser et underskud pa DKK 1.315.764, og selskabets balance pr.
30. april 2016 udviser en egenkapital pa DKK 3.991.662.

Arets resultat er ikke tilfredsstillende, da vi, trods en fortsat egning af omszetningen, stadig ikke opnér den
forventede indtjening.

Arsagen til den utilfredsstillende indtjening skal findes i at de mange initiativer der blev ivaerksat sidste
regnskabsar for at gge indtjeningen, forst for alvor har slaet igennem fra februar 2016, hvor man ogsa kan
se en positiv udvikling pa indtjening for resten af regnskabsarets maneder og den efterfolgende periode.

Selskabets hovedmarkeder er Tyskland fulgt af Skandinavien, og selskabet har mere end 300 Green Cotton
sales points fordelt over hele verden.

Alle brands har stadig stor vaekst pa webshops, og det estimeres, at omkring 80 % af varerne i sidste led
afsaettes via Internettet. Salget via egen webshop udvikles fortsat, og der planlegges yderligere
investeringer i det nye regnskabsér for at sikre vaekst.

Forventet udvikling for regnskabsaret 2016/17

Pa baggrund af nye kunder og de nye tiltag i selskabet er der lagt et serigst veekstmaél for omsaetningen pa
25 % i det kommende regnskabsar. Farst og fremmest pa det nye brand Miisli by Green Cotton, men ogsa
det mere etablerede Fred’s World by Green Cotton. For begge brands er det pa etablerede markeder i
Skandinavien og Tyskland, at den starste vaekst ventes. Men der sgges ogsa nye markeder med begge
brands.

Selskabet er derfor godt rustet til en veesentlig veekst de kommende ar, og der forventes en veesentlig
resultatforbedring i det kommende ar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2015/16 2014/15

DKK DKK
1.451.728 1.127.682
1 -3.022.177 -2.402.002
2 -122.796 -95.869
-1.693.245 -1.370.189
101.616 87.402
-87.528 -25.536
-1.679.157 -1.308.323
3 363.393 299.033
-1.315.764 -1.009.290
-1.315.764 -1.009.290
-1.315.764 -1.009.290




Balance 30. april

Aktiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 152.751 275.547
Materielle anlaegsaktiver 4 152.751 275.547
Anlagsaktiver 152.751 275.547
Varebeholdninger 4.278.400 3.435.100
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.190.069 3.067.833
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 387.644 1.232.644
Andre tilgodehavender 11.883 5.621
Udskudt skatteaktiv 8.708 0
Selskabsskat 350.232 790.552
Periodeafgreensningsposter 1.749.819 1.945.254
Tilgodehavender 6.698.355 7.041.904
Likvide beholdninger 356.473 529.981
Omsatningsaktiver 11.333.228 11.006.985
Aktiver 11.485.979 11.282.532
8
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Balance 30. april

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 1.500.000 1.500.000
Overfort resultat 2.491.662 3.807.426
Egenkapital 5 3.991.662 5.307.426
Henseettelse til udskudt skat 0 4.203
Hensatte forpligtelser 0 4.203
Kreditinstitutter 87.540 139.932
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 87.540 139.932
Kreditinstitutter 6 51.336 49.032
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 159.655 412.366
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.350.468 3.135.395
Anden geeld 1.845.318 2.234.178
Kortfristet geeld 7.406.777 5.830.971
Galdsforpligtelser 7.494.317 5.970.903
Passiver 11.485.979 11.282.532
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7
58
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Noter til arsregnskabet

pwe

2015/16 2014/15
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 2.667.125 2.227.678
Pensioner 294.729 138.781
Andre omkostninger til social sikring 22.965 17.750
Andre personaleomkostninger 37.358 17.793
3.022.177 2.402.002
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 122.796 95.869
122.796 95.869
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -350.232 -294.204
Arets udskudte skat -12.911 -4.829
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -250 0
-363.393 -299.033
10



Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver
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Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

DKK
Kostpris 1. maj 455.900
Kostpris 30. april 455.900
Ned- og afskrivninger 1. maj 180.353
Arets afskrivninger 122.796
Ned- og afskrivninger 30. april 303.149
Regnskabsmaessig verdi 30. april 152.751
Afskrives over 3-5ar

Egenkapital
Overfort

Selskabskapital resultat | alt

DKK DKK DKK
Egenkapital 1. maj 1.500.000 3.807.426 5.307.426
Arets resultat 0 -1.315.764 -1.315.764
Egenkapital 30. april 1.500.000 2.491.662 3.991.662

Selskabskapitalen bestar af 3.000 aktier a nominelt DKK 500. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2015/16 2014/15 201314 2012/13 201112
DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. maj 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 1.000.000
Kapitalnedseettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 30. april 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
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Noter til arsregnskabet
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr.

Eventualforpligtelser

2016 2015

DKK DKK
87.540 139.932
87.540 139.932
51.336 49.032
138.876 188.964
73.665 54.343
116.636 0
190.301 54.343
36.000 36.000

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncer-

nens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og

renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets haeftelse

udger et starre belgb.

12



Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Diverse

Falgende er stillet til sikkerhed for moderselskabet Novotex A/S' mellemvaerende med Sydbank udvisende en
nettogeeld pa TDKK 5.129 pr. 30. april 2016:

Virksomhedspant pa TDKK 5.000 med sikkerhed i simple fordringer, varelager, driftsmateriel mv. og
immaterielle aktiver mv.

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med Santander Consumer Bank
udvisende en nettogzeld pa TDKK 139 pr. 30. april 2016:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar pad TDKK 153.

13



Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for By Green Cotton A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

.
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Regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 -5 &r
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

.
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Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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