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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni
2024 for Dansk Butikstjeneste, Retail ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hedensted, den 25. september 2024

Direktion:

Hans-Christian Thorup Thomsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Dansk Butikstjeneste, Retail ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Dansk Butikstjeneste, Retail ApS for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30.
juni 2024 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aarhus, den 25. september 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bo Sgrensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32750
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er investering og handel.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er realiseret i overensstemmelse med det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

Finan
Finan

RESU

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

sielle indtaegter...covviiiiiii i
sielle OmMKOSENINGEr .. .viiit i e e eeenaees

LTAT FOR SKAT ..o

SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret........ccvvvivininiiiinennnen.,

Overfart resultat......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeneaanans

Note 2023/24
kr.

1.481.858

1 -1.037.115
-12.500

432.243

2 108.373
-169.109

w

371.507

4 -106.553

264.954

122.000
142.954

264.954

2022/23
kr.

1.712.269

-1.221.739
-30.000

460.530

112.176
-182.512

390.194

-93.705

296.489

117.800
178.689

296.489
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne...
LejedepositUm. . .c.ueieiieiiii i eeieeieeeereeeeneerenaeeaenaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................

Tilgodehavender..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneene e

ANdre Vaerdipapirer...c..eeeee e eeiieeieineeineereneeeeneeaanaees
Vaerdipapirer og kapitalandele..............ccccooiiiiiiiiiiinin...

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2024
kr.

0
0

33.334
10.500
43.834

43.834
471.661
317.316

2.456.532
274.060
24.324
3.543.893

50.000
50.000

2.524

3.596.417

3.640.251

2023
kr.

389.000
389.000

13.334
10.500
23.834

412.834
866.843
117.066

2.223.065
271.346
50.307
3.528.627

51.336
51.336

1.772

3.581.735

3.994.569
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Anpartskapital......c.cooveviiiiiiiiiniiiiiinenannn..
Overfart overskud.........coovviiiiiiiiiinnnnnn,
Forslag til udbytte.......ccovveiviiiiiiiinninnn

EGENKAPITAL ....cocovviiiiiiiiiiiiiiiininenes

Hensaettelse til udskudt skat.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til pengeinstitutter
Leasinggaeld.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat......ovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Andengaeld....cccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiieea
Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.......cccoiiiii

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2024
kr.

125.000
2.137.871
122.000
2.384.871
20.770
20.770
337.814

0

589.787
108.530
198.479
1.234.610
1.234.610

3.640.251

10

11

2023
kr.

125.000
1.994.917
117.800
2.237.717
8.465
8.465
416.271
376.500
615.738
102.306
237.572
1.748.387
1.748.387

3.994.569
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EGENKAPITALOPG@ORELSE

Overfort Forslag til
kr. Anpartskapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. juli 2023......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenee, 125.000 1.994.917 117.800 2.237.717
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns 142.954 122.000 264.954

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -117.800 -117.800

Egenkapital 30. juni 2024............c.ccceveiiiiinininnen, 125.000 2.137.871 122.000 2.384.871
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LBN 08 GaGEI e iiiiitttttiiiiiiteeeeeeaiineeeeeeaennnneeseeasannnnes
PENSIONET .. ettt
Andre omkostninger til social sikring.............cccoooeiiet.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin..,

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......cccoovviiiiiiiiineninn...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat........ccoevveiiiiiiiiiiiiinnenanne..

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Af- og nedskrivninger 1. juli 2023......c.cciiiiiiiiiiiiinnennnnn.

2023/24
kr.

4
903.185
116.394
17.536

1.037.115

108.373

108.373

169.109

169.109

94.248
12.305

106.553

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..........ocvvvevevivivnininenen..

Arets afskriVNiNGer ........veviviiiiiiiiiiie e,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024................cccenn..n.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024........................

2022/23
kr.

4
1.079.849
127.632
14.258

1.221.739

112.176

112.176

182.512

182.512

84.282
9.423

93.705

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

521.500
-436.500
85.000

132.500
-60.000

12.500
85.000

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. Juli 2023 ... ceeieiiiieiiiiriieeeeieeeeeneerenneeaennnennns
LI 12T o T PP
Kostpris 30. juni 2024...........coiiiiiiiiiiiiiiiriireineeeneean

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..............ccceevinennnnn,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

Andre veaerdipapirer

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

13.334
20.000
33.334

33.334

2024
kr.

2.345.316
-2.028.000

317.316

317.316

317.316

Lejedepositum
10.500

0

10.500

10.500

2023
kr.

2.145.066
-2.028.000

117.066

117.066

117.066

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 30. juni 2024 .....cciuiiiiiiiiiiiiiii i e
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen............ccc.ceueeueenen...

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2024 Afdrag Restgaeld
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelse........ccceviiiiiiiiniininnnn.. 0 0

0 0

Veerdipapirer

50.000
1

30/6 2023
geeld i alt

376.500

376.500

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 10

Eventualforpligtelser
Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende erhvervslejemal med en opsigelse pa 3 mdr.
Huslejeforpligtelsen udger for dette tidsrum 13 tkr.

Eventualforpligtelser overfor associeret selskab
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for associeret selskabs banklan pa 4,2 mio kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
Til sikkerhed for bankgaeld pa 338 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt

1.200 tkr. Virksomhedspantet omfatter faglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger:

kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiniiiiiniieiennnennn, 471.661
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk Butikstjeneste, Retail ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggorelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gskonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



