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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Skagerak Salmon A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 6. februar 2018
Direktion:

Per Johnry-Bge \

Bestyrelse:
oy W/,
_— A S
éi'zzé{'ﬁ{uwﬂ 99 I
Frode Blakstad ‘— Konrad Sekkingstad Bard Sekkingqﬁad
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Skagerak Salmon A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagerak Salmon A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafha@ngige revisors revisionspategning

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke laengere kan fortsaette driften.

-—tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 6. februar 2018

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Skagerak Salmon A/S
Herluf Trollesvej 14
9850 Hirtshals
Denmark

Telefon:
Telefax:
E-mail:

CVR-nr:
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Bestyrelse

Frode Blakstad, formand
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Revision

KPMG P/S

Jstre Havnegade 18
9000 Aalborg
Denmark
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

k. 2017 2016 2015 2014 2013 [
Bruttoresultat 36.270 9.814 44.257 47.160 44.608
Resultat af primeer drift 10.240 -15.544 -3.356 -554 -10.750
Finansielle indteegter og

omkostninger, netto 73 616 -1.768 -2.073 -3.923
Arets resultat 7.900 -11.649 -3.903 -2.627 -14.673
Balancesum 144.779 124.510 129.197 130.637 142.554
Egenkapital 19.022 11.122 22.771 6.762 8.530
Investering i materielle

anlaegsaktiver 585 6.457 1.066 2.932 1.582
Nagletal
Afkast af den investerede

kapital 7,6% -11,7% -4,0% -1,9% -10,6%
Soliditetsgrad 13,1% 9,0% 18,2% 5,2% 6,0%
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskeeftigede 40 46 91 105 114

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Recommendations
& Ratios". Hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Afkast af den investerede kapital Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad - - 2
Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i fremstilling, foraedling og salg af
lakseprodukter og hermed forbunden virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet opnaede i 2017 et resultat efter skat pa 7.900 tkr. mod -11.649 tkr. i 2016. |1 2017 har fokus
veeret pa vaekst og etablering pa nye markeder efter turn-around aret 2016. Ledelsen anser udviklingen
for at veere tilfredsstillende.

Kapitalberedskab

Selskabet er finansieret via moderselskabet. Som folge heraf vurderer ledelsen, at kapitalberedskabet er
tilstreekkeligt til at finansiere driften i 2018.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der henvises desuden til note 17, hvor forholdet er yderligere beskrevet.

Miljeforhold

Selskabet har i regnskabsaret fortsat bestraebelserne pa at minimere miljgbelastningen fra virksomhedens
produktion.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en stigende afszetning af selskabets produkter i det kommende ér, og som fglge af de
implementerede effektiviseringer i produktionen forventer ledelsen fortsat vaekst i 2018.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet afholder ikke forsknings- og udviklingsomkostninger.

Seerlige risici
Efter ledelsens vurdering er der ingen seerlige risici, der kan pavirke selskabet.

Videnressourcer

Efter ledelsens vurdering er der ingen vidensressourcer, der har saerlig betydning for selskabets fremtidige
indtjening.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggorelse

tkr. Note
Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger
Ordinzert driftsresultat

Andre driftsomkostninger
Resultat af primeaer drift

Finansielle indteegter 3
Finansielle omkostninger 4
Resultat for skat

Skat af arets resultat 5
Arets resultat 6

2017 2016
649.672 440.095
-567.627 -393.318
-45.775 -36.963
36.270 9.814
-21.288 -23.778
-4.215 -1.580
10.767 -15.544
-5627 0
10.240 -15.544
1.982 1.450
-1.909 -834
10.313 -14.928
-2.413 3.279
7.900 -11.649
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 2017 2016
7
677 2.954
677 2.954
8
13.963 14.461
892 5.997
416 895
15.271 21.353
9
60 60
60 60
16.008 24.367
5.367 6.412
0 101
47.483 25.256
0 2.965
52.850 34.734
73.277 57.681
437 2.459
1.355 2172
10 0 1.094
1" 852 2.000
75.921 65.406
0 3
128.771 100.143
144.779 124.510




Skagerak Salmon A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 31 16 53 42

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2017 2016

PASSIVER

Egenkapital 12

Virksomhedskapital 600 600

Overfort resultat 18.422 10.522

Egenkapital i alt 19.022 11.122

Hensatte forpligtelser 10

Hensaettelser til udskudt skat 868 0

Hensatte forpligtelser i alt 868 0

Gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser 13

Anden geeld 14.625 15.000

14.625 15.000

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 115 0

Leverandgrer af varer og tienesteydelser 35.453 25.825

Geeld til tilknyttede virksomheder 63.406 60.417

Selskabsskat 451 0

Anden geeld 10.839 12.146
110.264 98.388

Galdsforpligtelser i alt 124.889 113.388

PASSIVER | ALT 144.779 124.510

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2017

Virksom- Overfort
hedskapital resultat | alt
600 10.522 11.122
0 7.900 7.900
600 18.422 19.022
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgorelse

tkr. Note
Arets resultat

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 18
Pengestram fra primeer drift for aendring i driftskapital

AEndring i driftskapital 19

Pengestrgm fra primeer drift

Modtagne renteindteegter
Betalte renteudgifter
Modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestrem fra investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristet gaeldsforpligtelse
Foragelse af geeld til kreditinstitutter

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo
Likvider, ultimo

2017 2016
7.900 -11.649
7.082 -2.315
14.982 -13.964
-23.321 15.319
-8.339 1.355
1.971 1.450
-1.898 -828
0 1.733
-8.266 3.710
-34 -1.033
-585 -6.457
4.246 0
3.627 -7.490
-375 0
5.011 0
4.636 0
-3 -3.780
3 3.783
0 3
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skagerak Salmon A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i nettoomseetningen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, indteegten kan opgares palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang
af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa
Incoterms® 2010.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til viksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mv til selskabets medarbejdere, inkl. refusioner fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som falge af
endring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver med en begraenset levetid, eksempelvis software, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Sadanne
aktiver afskrives over maksimalt 7 ar, som er den forventede levetid.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skannet, som falger:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlzeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Anlaegsaktiver under udfgrelse indregnes og males til kostpris pé statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved

14
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Deposita

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsveerdien for  varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglije af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller den enkelte portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

15



Skagerak Salmon A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 31 16 53 42

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa
egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

dvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammenseaetning af

virksomhedens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.
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Noter
tkr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Lgnninger 18.924 20.853
Pensionsforsikringer 1.350 1.845
Andre omkostninger til social sikring 275 298
Andre personaleomkostninger 739 782

21.288 23.778
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 40 46

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke i 2017 med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2. | 2016
indgik gager til virksomhedens direktion med 830 tkr. og pensioner med 50 tkr.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 5
Andre finansielle indtaegter 491 21
Kursreguleringer indtaegter 1.491 1.423
Rentegodtgarelse selskabsskat 0 1

1.982 1.450

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.026 742
Andre finansielle omkostninger 75 26
Kursreguleringer omkostninger 803 66
Rentetillaeg selskabsskat 5 0

1.909 834

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 451 0
Arets udskudte skat 1.790 -3.279
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 172 0

2.413 -3.279

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt overskud 7.900 -11.649
7.900 -11.649
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Immaterielle anlaegsaktiver

tkr. Software
Kostpris 1. januar 2017 6.013
Tilgang i arets lgb 34
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 2017 6.047
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -3.059
Arets nedskrivninger -1.539
Arets afskrivninger -772
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -5.370
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 677
Materielle anleegsaktiver
Andre
Produktionsa anlaeg,
Grunde og nlaeg og driftsmateriel

tkr. bygninger maskiner og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2017 16.528 6.587 1.339 24.454
Tilgang i arets lgb 0 585 0 585
Afgang i arets lgb 0 -5.708 0 -5.708
Kostpris 31. december 2017 16.528 1.464 1.339 19.331
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -2.078 -623 -405 -3.106
Arets nedskrivninger -210 -111 -305 -626
Avrets afskrivninger =277 -776 -213 -1.266
Tilbagefarte af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 0 938 0 938
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -2.565 -572 -923 -4.060
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2017 13.963 892 416 15.271
Finansielle anlaagsaktiver
tkr. Deposita
Kostpris 1. januar 2017 60
Kostpris 31. december 2017 60
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 60
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Noter

Udskudt skat
tkr.

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Omseetningsaktiver

Geeldsforpligtelser

Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt leasingafgift
Andre periodeafgransningsposter

Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 600 aktier a nominelt 1.000 kr.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Gazeldsforpligtelser
tkr.

Anden langfristet geeld

Naeste ars afdrag udger 1.500 tkr.

2017 2016
-1.095 2.184
1.962 -3.279
867 -1.095
149 623
1.652 2.147
370 219
-53 -237
-1.251 -3.847
867 -1.095
459 1.459
393 541
852 2.000
Geaeld i alt Geaeld i alt Restgaeld
31/12 2016 31/12 2017 efter 5 ar
15.000 14.625 7.125
15.000 14.625 7.125
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leasing
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig leasingydelse pa 5.772 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 58 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 26.912 tkr.

Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet en aftale om lagerleje. Prisen er afhaengig af volumen. | 2017 udgjorde denne
omkostning 2.687 tkr. Forpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger maksimalt 300 tkr.

Andre eventalforpligtelser

Selskabet har tilbagebetalingsforpligtelse vedrgrende modtagne tilskud til anlaegsinvesteringer. Safremt
selskabet afheender anlaegsaktiver, hvortil der er ydet investeringstilskud, kan selskabet blive palagt delvist
at tilbagebetale tilskud modtaget indenfor de seneste 5-10 ar. Pr. 31. december 2017 andrager det
maksimale belgb, der kan kreeves tilbagebetalt 306 tkr.

Skagerak Salmon A/S er sambeskattet med et andet dansk selskab i koncernen. De sambeskattede
selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskatning sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat. De sambeskattede virksomheder har samlet set ikke
en nettoforpligtelse over for SKAT pr. 31. december 2017. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte mv. vil kunne medfere, at selskabernes
haeftelse aendrer sig. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for anden langfristet geeld, 14.625 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2017 udger 13.963 tkr.

Til sikkerhed for bankgeeld via cashpool ordning hos sgsterselskab i Norge pa 62.969 tkr. har
virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 50.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende
aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udger:

Driftsinventar og driftsmateriel: 1.308 tkr.
Tilgodehavender fra salg: 73.277 tkr.
Varebeholdninger: 52.850 tkr.
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Nartstaende parter

Skagerak Salmon A/S' neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Trient AS, Skaganeset, 5382 Skogsvag, Norge.

Trient AS besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden

Skagerak Salmon A/S er en del af koncernregnskabet for Trient AS, Norge, som er den sterste og den
mindste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Trient AS kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.

Transaktioner med nzertstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med naertstadende
parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

tkr. 2017 2016

Andre reguleringer

Finansielle indteegter -1.971 -1.450
Finansielle omkostninger 1.898 834
Skat af arets resultat 2.413 -3.279
Afskrivninger 4.215 1.580
Gevinst/tab ved salg af anleegsaktiver 527 0

7.082 -2.315

Andring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger -18.115 -10.462
AEndring i tlgodehavender -13.631 16.637
AEndring i leverandgrer og anden gaeld 8.425 9.144

-23.321 15.319
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