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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
Skagerak Salmon A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegorelse for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets
resulitat og for virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 22. februar 2017

Direktion:

Per Johnn

Do
o

Bestyrelse:

Tt
Frode Blakstad :
formand




KPMG

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Skagerak Salmon A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagerak Salmon A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet
af virksomhedens aktiviteler og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhasngige af virksomheden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at wvurdere
virksomhedens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfsres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaskke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa4 de @konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at virksomheden ikke lzngere kan fortsaette driften.
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Den uathaengige revisors revisionspategning

-~ tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabel afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et relvisende billade
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmesssige observationer,
herunder evenluelle belydelige mangler i intem kontrol, som vi idenlificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ladelsesberetningen.

Vares konklusion om arsregnskabet omfatter ilcke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberelningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er del vores ansvar at lmse
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesenlligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde ve=sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehalder kraavede
oplysninger i henhold tif arsregnskabsloven,

Baseret pa del udferte arbejde er det vores gpfattelse, at ledelsesberetningen er i
overenssiemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledalsesberatningen.

Aalborg, den 22. februar 2017

KPMG
Statssutoriserel Revisionspartnerselsikab
C_U'B\-nr. 25578193

Michael Mortensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

[ tkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Bruttoresultat 9.814 44.257 47.160 44.608 50.348
Driftsresultat -15.544 -3.356 -554 -10.750 -1.139
Finansielle poster, netto 616 -1.768 -2.073 -3.923 -2.630
Arets resultat -11.649 -3.903 -2.627 -14.673 -3.768
Balancesum 124.510 129.197 130.637 142.554 133.614
Egenkapital 11.122 22.771 6.762 8.530 19.196
Investering i materielle

anleegsaktiver 6.457 1.066 2.932 1.582 3.433
Nagletal
Afkastningsgrad -11,7% -4.0% -1,9% -10,6% -3,2%
Soliditetegrad 9,0% 18,2% 52% 6,0% 14,4%
Gennemsnitligt antal

medarbejdere 46 91 105 114 77

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Negletal 2015". Hoved- og nagletal er beregnet séledes:

. 0 Resultat af pimeer grift « 100
Afkast af den investerede kapital Gennemsnitlig investeret kapital
- Eaernkapial, uitimo % 100
Soliditetsgrad Passiveri alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i fremstilling, foraedling og salg af
lakseprodukter og hermed forbunden virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet opnaede i 2016 et resultat efter skat pa -11.649 tkr. mod -3.903 tkr. i 2015. 2015
var positivt pavirket af en operationel sale-and-lease-back aftale med 15,9 mio. kr.

Aret 2016 har i hgj grad veeret et tum-around ar, hvor fokus har veeret pa
omkostningsoptimering samt @get effektivitet i produktionen. Efter ledelsens opfattelse har
denne turn-around vaeret vellykket. Arets resultat anses dog ikke for tilfredsstillende.

Kapitalberedskab

Selskabet er finansieret via moderselskabet. Som fglge heraf vurderer ledelsen, at
kapitalberedskabet er tilstraekkeligt til at finansiere driften i 2017.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentlig vil kunne
pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold

Selskabet har i regnskabsaret fortsat bestreebelserne pa at minimere miljgbelastningen fra
virksomhedens produktion.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer en stigende afsaetning af selskabets produkier i det kommende ar og
som falge af de implementerede effektiviseringer i produktionen, forventer ledelsen et
mindre overskud i 2017.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet afholder ikke forsknings- og udviklingsomkostninger.

Risikoforhold
Efter ledelsens vurdering er der ingen saerlige risici, der kan pavirke selskabet.

Videnressourcer

Efter ledelsens vurdering er der ingen vidensressourcer, der har szerlig betydning for
selskabets fremtidige indtjening.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

tkr.

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note 2016 2015
9.814 44.257

2 -23.778 -44.636
-1.580 -2.977

-15.544 -3.356

3 1.450 574

4 -834 -2.342
-14.928 -5.124

5 3.279 1.221
-11.649 -3.903
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
tkr. Note 2016 2015
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver 7
Erhvervede licenser 2.954 2.659
2.954 2.659
Materielle anlaegsaktiver 8
Grunde og bygninger 14.461 14.728
Produktionsanlasg og maskiner 5.997 307
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 895 706
21.353 15.741
Finansielle anlaegsaktiver 9
Deposita 60 60
60 60
Anlzgsaktiveri alt 24.367 18.460
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjselpematerialer 6.412 4.566
Varer under fremstilling 101 0
Faerdigvarer og handelsvarer 25.256 19.706
Forudbetaling for varer 2.965 0
34.734 24272
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 57.681 75.850
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.459 4,997
Andre tilgodehavender 2172 0
Udskudt skatteaktiv 1.094 0
Selskabsskat 0 1.733
Periodeafgreensningsposter 2.000 102
65.406 82.682
Likvide beholdninger 3 3.783
Omsatningsaktiver i alt 100.143 110.737
AKTIVER | ALT 124.510 129.197

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2016 2015

PASSIVER

Egenkapital 12

Aktiekapital 600 600

Overfgrt resultat 10.522 22.171

Egenkapital i alt 11.122 22.771

Hensatte forpligtelser

Henseettelse til udskudt skat 0 2.184

Hensatte forpligtelser i alt 0 2.184

Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld 15.000 15.000
15.000 16.000

Kortfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.825 18.302

Geeld til tilknyttede virksomheder 60.417 55.162

Anden geeld 12.146 15.778
98.388 89.242

Galdsforpligtelser i alt 113.388 104.242

PASSIVER I ALT 124.510 129.197
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

thr. Aktiskapital Overfart resultat | ait
Egenkapital 1. januar 2016 600 22171 22771
Overfart via resultatdisponering 0 -11.649 -11.649
Egenkapital 31. december 2016 600 10.522 11.122

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopgwerelse

tkr. Note
Arets resultat

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 18
Af- og nedskrivninger

Pengestrem fra primeer drift for aendring i driftskapital
Andring i driftskapital 19

Modtaget sambeskatningsbidrag
Pengestrem fra primaer drift

Modtagne renteindtaegter
Betalte renteudgifter

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb af immaterielie anlaegsaktiver

Kob af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
AEndring i udlan

Pengestram fra investeringsaktivitet
Fremmedfinansiering:

Provenu ved optagelse af prioritetsgaeld

Kapitalejerne:
Kapitalforhgjelse

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Arets pengestroam
Likvider, primo

Likvider, ultimo

2016 2015
-11.649 -3.903
-3.895 -15.337
1.580 2.978
-13.964 -16.262
15.323 -40.834
1.733 1.343
3.092 -55.753
1.450 574
-834 -2.342
3.708 -57.521
-1.033 -725
-6.457 -1.066
0 25.000
0 -60
-7.490 23.149
0 15.000
20.000
35.000
-3.782 628
3.785 3.157
3 3.785
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skagerak Salmon A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni
2015. Dette har givet falgende aendringer til indregning og maling:

— Fremover skal restvaerdien pa immaterielle og materielle aktiver revurderes
lobende. | overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en
eventuel regulering af restvaerdier med fremadrettet virkning som et
regnskabsmaessigt sken uden tilpasning af sammenligningstal og uden effekt pa
egenkapitalen.

Andringerne har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller
balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at
praesentere bruttoresultat.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Indtegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, hvilket omfatter salg af 0, indregnes
i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til ksber har fundet sted,
indteegten kan opgeres paélideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for
overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede
leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og
afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der aftholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til

virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle

14
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
anlagsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, herunder feriepenge, pension og andre
sociale omkostninger mv til selskabets medarbejdere, inkl. refusioner fra offentlige
myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger
vedrarende finansiel leasing, kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilla=g og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat —
herunder som falge af andring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver med en begraenset levetid, eksempelvis software, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Sddanne aktiver afskrives over maksimalt 7 ar, som er den
forventede levetid.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter
afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandarer, direkte Ianforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

15
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortieneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En &ndring behandles som et
regnskabsmaessigt skan, og indvirkningen pa afskrivhinger indregnes fremadrettet.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restvaerdi herefter:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Deposita

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives
ikke pa deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vzerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opgares som
anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjaelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsacttes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet
en objektiv indikation pa, at et tiigodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er
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veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af
tilgodehavender og nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder
realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller den enkelte
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrerende indteegter i de efterfoigende ar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger,

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte  skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget
skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som folge af aendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gasldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det
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modtagne provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes
metode, s& forskellen mellem kostprisen og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i
seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestrsmme fordelt pa  drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og
koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret
for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg
af virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, matericlle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller
sammensaetning af virksomhedens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende geeld og betaling af udbytte til
virksomhedsdeltagere.
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Personaleomkostninger

tkr.

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

2015
20.853 39.788
1.845 2.537
1.079 2.311
23.777 44.636
46 91

| personaleomkaostninger virksomheden indgdr gager til virksomhedens direktion med
830 tkr. (2015: 943 tkr.) og pensioner med 50 tkr. (2015: 67 tkr.).

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursgevinster

@vrige renteindtazgter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakurstab

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Resultatdisponering
Overfart resultat

5 0

1.423 0
22 574
1.450 574
742 0

66 0

26 2.342

834 2.342
-3.279 -1.221
-11.649 -3.903
-11.649 -3.903
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Immaterielle anlgsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016

Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016

Materielle anla2gsaktiver

ther.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Finansielle anlagsaktiver
thr.

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Nedskrivninger 1. januar 2016
Nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Erhvervede

licenser
4.980
1.032
6.012
-2.321
-738
-3.059
2.953

Andre
anleeg,
Produktions driftsmateri
Grunde og anlag og el og
bygninger  maskiner inventar lalt

16.539 673 1.381 18.593
0 6.100 357 6.457
16.539 6.773 1.738 25.050
-1.811 -366 -675 -2.852
-267 -409 -168 -844
-2.078 -775 -843 -3.696
14.461 5.998 895 21.354

Deposita
60
60
60
S
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Noter

Udskudt skatteaktiv

tkr. 2016 2015

Udskudt skat 1. januar -2.184 -1.701
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgarelsen 3.279 -483

1.095 -2.184

Fremfarselsberettigede skattemzessige underskud udger en vaesentlig del af det
udskudte skatteaktiv. De skattemaessige underskud forventes at kunne realiseres inden
for 3-5 &r som et resultat af den gennemferte turn-around. Det er ledelsens forventning
at realisere en del heraf inden for det kommende indkomstar.

Periodeafgraenshingsposter

tkr. 2016 2015
Forudbetalt leasingafgift 1.459 0
Andre periodeafgrasnsningsposter 541 102

2.000 102
Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 600 aktier a nominelt 1.000 kr.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Galdsforpligtelser

thr. Geldialt  Geldialt  Restgeeld
31/12 2015 31/12 2016 efter 5 ar
Anden langfristet geeld 15.000 15.000 9.000

15.000 15.000 9.000

Naeste ars afdrag udger kr. 0,
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 6.420 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlabetid pa op tl 48 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 23.665 tkr.

Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet en aftale om lagerleje for det kommende ar. Prisen er athaengig
af volumen. | 2016 udgjorde denne omkostning t.kr. 85.

Tilbagebetalingsforpligtelse

Selskabet har tilbagebetalingsforpligtelse vedrarende modtagne tilskud il
anlaegsinvesteringer. Safremt selskabet athaender anlasgsaktiver, hvortil der er ydet
investeringstilskud, kan selskabet blive palagt delvist at tilbagebetale tilskud modtaget
indenfor de seneste 5-10 ar. Pr. 31. december 2016 andrager det maksimale belab, der
kan kraeves tilbagebetalt 370 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for anden langfristet gzeld, 15.000 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udgar 14.460 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld via cashpool ordning hos s@sterselskab i Norge pa 54.428
tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 50.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udgor:

Driftsinventar og driftsmateriel: 6.982 tkr.
Tilgodehavender fra salg: 57.681 tkr.
Varebeholdninger: 34.734 tkr.

Nartstiende parter
Skagerak Salmon A/S' nzertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
Trient AS, Skaganeset, 5382 Skogsvag, Norge.

Trient AS besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden

Skagerak Salmon A/S er en del af koncernregnskabet for Trient AS, Norge, som er
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Noter

den sterste og den mindste koncern, hvori virksomheden indgar som
dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Trient AS kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er foretaget pa
normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.

Andre reguleringer

tkr. 2016 2015

Finansielle indteegter -1.450 -574

Finansielle omkostninger 834 2.342

Skat af arets resultat -3.279 -1.221

Gevinst ved salg af anleegsaktiver 0 -15.884
-3.895 -15.337

Andring i driftskapital

tkr. 2016 2015

AEndring i varebeholdninger -10.462 27.051

/Endring i tilgodehavender 16.637 -34.837

AEndring i leveranderer og anden gzeld 9.148 -32.932

Dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter

indregnet via egenkapitalen 0 -116

15.323 -40.834
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