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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Skagerak Salmon A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 26. april 2016

Direktion

Lars Bastholm Fey

Bestyrelse

Frode Blakstad Konrad Sekkingstad Bard Sekkingstad
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Skagerak Salmon A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Skagerak Salmon A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hjerring, den 26. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............cooeviiiiiiiiiiinins
Driftsresultat.........ccooovvviiiiiiiiniiniees
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..coeeevuveennn..
Arets resultat..........ccooveeeveieeeeieieeen,

Balance

Investeringer i materielle anlaegsaktiver..
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........ccooeevieiiiiiiiiiii

Nogletal
Afkastningsgrad...............cooeiiiiiinnnnnn.L.

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieciis
Egenkapitalforrentning...........................

Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

2015
tkr.

44.257
-3.356
-1.768
-5.124
-3.903

1.066
124.883
22.771

-4,0
18,2
Neg.

91

2014
tkr.

47.160

-554
-2.073
-2.627
-1.923

2.932
130.637
6.762

-1,9
5,2
Neg.
105

2013
tkr.

44.608
-10.750
-3.923
-14.673
-10.743

1.582
142.554
8.530

-10,6
6,0
Neg.
114

2012
tkr.

50.348
-1.139
-2.630
-3.768
-2.757

3.433
133.614
19.196

-3,2
14,4
Neg.

77

2011
tkr.

48.099

-892
-2.279
-3.171
-2.338

3.056
101.014
21.892

-3,0
21,7
Neg.

68

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i fremstilling, foraedling og salg af
lakseprodukter og hermed forbunden virksomhed.

Usaedvanlige forhold
Selskabet har ved udgangen af aret indgaet en operationel sale- and leaseback aftale pa store dele af
produktionsapparatet. Aftalen pavirker resultatet positivt med 15,9 mio. kr.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet blev pr. 1. maj 2015 overtaget af det norske selskab Trient AS. | perioden efter overtagelsen
er der gennemfert betydelige andringer for at sikre en rentabel drift. Salgskonteret i udlandet er
nedlagt, og der er gennemfgrt rationaliseringer pa personalet i sdvel administrationen som i
produktionen.

Selskabet opnaede i 2015 et resultat efter skat pa -3.903 tkr. mod -1.923 tkr. | 2014.

Markedsmaessigt har 2015 veeret et vanskeligt ar med bade hgje og skiftende ravarepriser. Starten pa
aret var svagt i forhold til savel salgsvolumens om indtjeningen, og det samme har vaeret gaeldende i
perioden efter ejerskiftet.

Der er ikke gennemfart betydelige investeringer i 2015

| arets lgb har der veeret fokus pa reducering af selskabets omkostninger. Savel direkte som indirekte
produktionsomkostninger og selskabets kapacitets- og finansomkostninger. Hvis besparelserne opnas i
sin helhed, vil selskabets kapacitetsomkostninger blive reduceret med 25-30% med fuld virkning fra
medio 2016.

Resultatet anses for ikke tilfredsstillende, men udviklingen anses for positiv.

Beskrivelse af arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

| og med at selskabet blev solgt pr. 1. maj 2015 er det vanskeligt at vurdere arets resultat i forhold til
forventningen hos de tidligere ejere. For de nye ejere var malsatningen, at et forventet underskud i
perioden efter overtagelsen, inklusiv omstillingsomkostninger ville blive daekket af gevinst med
gennemfgring af en sale- and leaseback aftale pa selskabets produktionsanlaeg. Denne malsaetning er
blevet indfriet.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Selskabet har i regnskabsaret fortsat bestraebelserne pa at minimere miljgbelastningen fra
virksomhedens produktion.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer en stigende afsaetning af selskabets produkter i det kommende ar og en forbedring
af resultatet i forhold til 2015.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet forbedrer og udvikler labende sine produkter og processer i samarbejde med kunderne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skagerak Salmon A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver med en begranset levetid, eksempelvis software males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Sadanne
aktiver afskrives over maksimalt 7 ar, som er den forventede levetid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-30 ar 0-30%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 7-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver ialt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........coiiiiiiiiiiiiiine

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenieenaeenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene.
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiineiineiineeiineeuneerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2015
kr.

44.256.916

-44.635.544
-2.977.527

-3.356.155

573.783
-2.341.704

-5.124.076

1.221.485

-3.902.591

-3.902.591

-3.902.591

12

2014
tkr.

47.160

-44.648
-3.066

-554

700
-2.773

-2.627

704

-1.923

-1.923

-1.923
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccevvvviiiininnnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Grunde 08 bygninger. ... viiiiiiiiiiiiiii i e
Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinnerennnenennnns

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.........cccccevviiiiiiinnen..

Materielle anlaagsaktiver..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cc.ccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiiininiiiinininennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccvvvveene...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........ccevvvviiiinnennnn..
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaeen
Tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiierrneene e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiniinin e

AKTIVER

Note

2015
kr.

2.659.372
2.659.372

14.727.968
306.991
705.968

15.740.927

60.000
60.000

18.460.299

4.566.205
19.705.931
24.272.136

75.850.171
0
-4.314.387
1.732.867
101.758
73.370.409

8.780.173

106.422.718

124.883.017

13

2014
tkr.

2.473
2.473

14.559
11.056
615
26.230

0
0

28.703

4.199
47.124
51.323

43.627
15
2.345
1.343
125
47.455

3.156

101.934

130.637
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e
(€] 3N o I N
Hensaettelse til udskudt skat......ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiieeee,

HENSATTE FORPLIGTELSER.........ccciiiiiiiiiiiiiiia

Anden gaeld.. .o e
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Geeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriceeieenen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevviiiniennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovveiiiiiiiiiiniinennnennn.
Anden gaeld.. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns

PASSIVER.....c.iiiiiiii

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Ejerforhold

Oplysning om usadvanlige forhold

Finansielle instrumenter

Note 2015
kr.

600.000
22.171.309

9 22.771.309

2.184.200
2.184.200
15.000.000

10  15.000.000
52.030.844
18.301.905

3.131.162

11.463.597
84.927.508
99.927.508

124.883.017
11
12
13
14
15
16

14

2014
tkr.

500
6.262

6.762

1.701

1.701

0
0

0

17.173
91.793
13.208
122.174

122.174

130.637
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS TESULLAL .« oo e ettt et e e e et aans

Arets afskrivninger tilbagefart. ... ....c.ovuveniueiniiiiieieeieeeeeeeenean
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannen,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cvvvvreriiiiiiiieee e eerereeenens
Refunderet sambeskatningsbidrag.......c.ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinien,
Zndring i varebeholdninger......ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiereneeeeneeean,
Z&ndring i tilgodehavender.......coooiiiiiiiiiiiiii i e,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).....................
Markedsveerdi finansielle kontrakter reguleret pa egenkapitalen............

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......ccooviiiiiiiiiiiiiia

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeneen,
Salg af materielle anlaegsaktiver......couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeeeneen,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccevuiiuiininninnennennn,
ARArag PA LAN. ce ettt ee et e e e eaeaeaans
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.......vuvviririniiiiiiiiinininiienenens,
Kapitalforh@jelse. .. coouueirieiiii it rer e et e enaeeeanaes,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cevvviiiiiinnennennn,
ZENDRING I LIKVIDER. ......cctititiitiitiitiiteiteeeeeeieeeeeeneeneeneeneanannann.
LiKVIder 1. JaNUAT...ciittieitteereeeeieeeeneeeeaeeeenneerenneeeenneesonnesennnes,
LIKVIDER 31. DECEMBER........c.ciitiiiiiiiiiiiiitiitiieieieeeeeeneenennenns,
Likvider 31. december specificeres saledes:

I 1Y e <] S PPN
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovviiiiiiii i eii e eeeneeeeneeeenns,

LIKVIDER, NETTOGAELD.......coctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenaeaae

2015
kr.

-3.902.591

2.977.526
-15.884.143
-1.221.485
1.343.251
27.050.965
-25.526.053
-89.277.432
-116.251

-104.556.213
-724.870
-1.066.327
25.000.000
-60.000
23.148.803
0

15.000.000
20.000.000
35.000.000
-46.407.410
3.156.736
-43.250.674
8.780.170
-52.030.844

-43.250.674

15

2014
tkr.

-1.923

3.067
37
-705
4.534

-12.991

21.695
-5.120
206
8.800
578
-2.932
256
-2.098

-5.717

-5.717

985

2.172

3.157

3.157

3.157
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NOTER

Nettoomsaetning

Segmentoplysning

Indland.......

Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensioner....

Omkostninger til social stKring.......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiieinnennns
Andre personaleomKostNiNger.....c.cvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennen,

Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccovvviiiiiiiiiiininennnene.

Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees

Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.......ccviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaennees
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinannn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenannnn.

2015
kr.

63.446
304.854

368.300

39.787.696
2.536.701
1.673.248

637.899
44.635.544

2.223.152
2.223.152

0
573.783

573.783

0
2.341.704

2.341.704

0
-1.221.485

-1.221.485

2014
tkr.

39.853
385.410

425.263

39.227
2.861
1.758

802
44.648

1.814
1.814

127
573

700

2.567
206

2.773

-1.394
690

-704

16

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....cciiiiiiiiiiiiiinenennnnns
TilGaANG et ieii i eeri e i eer e neeaanas
Kostpris 31. december 2015............ccc.cuu.en....

Afskrivninger 1. januar 2015........ccoviiiiiiinnnnn
Arets afskrivninger ........cooeveeeiniieiniiiineininnnn.
Afskrivninger 31. december 2015..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2015......ccccvviiiiiiiinnnennnen.
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL et eeeteeee e erereer e e eeneeaaens
Arets afskrivninger ........ccooveviiiiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.....

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015..

Finansielle anlaegsaktiver

TilGaANG et eii i e e e eer e neeaanas
Kostpris 31. december 2015............ccc.cun..n....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

4.255.566
724.870
4.980.436

1.782.743
538.321
2.321.064

2.659.372

Andre anlaeg,
Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

bygninger og maskiner inventar
16.118.887 40.154.700 1.202.800
420.158 374.603 271.566

0  -39.855.846 -93.386
16.539.045 673.457 1.380.980
1.560.297 29.099.034 587.393

0 -30.800.228 -33.146

250.780 2.067.660 120.765
1.811.077 366.466 675.012
14.727.968 306.991 705.968

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

17

Note
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NOTER
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2015....c.cviiiiiiiiiiiiiiiiinieennenn, 500.000 6.261.670 6.761.670
Kapitalforhgjelse......coouiiiiiiiiiiiiiiii i, 100.000 19.900.000 20.000.000
Andre reguleringer.....oooiiiiiii it -87.770 -87.770
Forslag til arets resultatdisponering...........cccceeevevenen.. -3.902.591 -3.902.591
Egenkapital 31. december 2015..........cccevvivniininnennns 600.000 22.171.309 22.771.309
2015
kr.
Selskabskapital 1. januar 2015, . ...eiiiieiiiiiii i it e e eeie e e e 500.000
23. april 2015, kapitalforhgjelse ved konvertering af gaeld............cceeevvennee 100.000
Selskabskapital 31. december 2015........ccciiiiiiiiiiiiiii e 600.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Anden gaeld.....ccevevvnnennenn... 0 15.000.000 0 10.500.000
0 15.000.000 0 10.500.000

Eventualposter mv.

Leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 7.482 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mak. 60 mdr. med en samlet restleasingydelse pa
30.428 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 240 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 31. december 2017.

Tilbagebetalingsforpligtelse
Selskabet har tilbagebetalingsforpligtelse vedragrende modtagne tilskud til
anlagsinvesteringer. Safremt selskabet afhaender anlasgsaktiver, hvortil der er ydet
investeringstilskud, kan selskabet blive palagt delvist at tilbagebetale tilskud modtaget
indenfor de seneste 5-10 ar. Pr. 31. december 2015 andrager det maksimale belgb, der kan
kraeves tilbagebetalt 823 tkr.

18

Note
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11
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for anden langfristet gaeld, 15.000 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2015 udger 14.728 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 3.621 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 50.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veaerdi pa balancedagen udgor:

Driftsinventar og driftsmateriel: 1.013 tkr.
Tilgodehavender fra salg: 75.675 tkr.
Varebeholdninger: 24.272 tkr.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Trient AS, Skaganeset, 5382 Skogsvag, Norge, der er hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Ejerforhold

Folgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som eneejer af
selskabskapitalen:

Trient AS

Skaganeset

5382 Skogsvag, Norge

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Trien AS, Skageneste, 5282 Skogvag, Norge.

Det pagaeldende koncernregnskab kan rekvireres ved henvendelse til modervirksomheden.

Oplysning om usadvanlige forhold

Selskabet har indgaet en sale- and leaseback kontrakt ultimo 2015. Kontrakten er indregnet
som en operationel kontrakt, og forpligtigelsen er medtaget under eventualposter. Avancen
pa 16 mio. kr. er indregnet i resultatopgarelsen og indgar i bruttofortjenesten.

19

Note

12

13
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NOTER

Finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet
sikringsinstrumenter sasom valutaterminskontrakter, valutaoptioner samt rente og
valutaswaps.

Selskabets mellemvaerende i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner pr. 31.
december 2015 er sammensat saledes.

Tilgode- Sikrings- Netto

Valuta Betaling/Udlgb havende Geald transaktion position
tkr. tkr. tkr. tkr.

usD 0-1 mdr. 3.279 0 3.334 -55
GBP 0-1 mdr. 0 2.903 2.646 -257
3.279 2.903 5.980 -312

20

Note
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