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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for KJ
Holding Silkeborg ApS.

Selskabet opfylder for indevarende regnskabsér betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet, jf.
arsregnskabslovens § 135.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, derr’%’ ' w2021

Direktion -
-

Kaj Je _wﬁéﬁn

F
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i KJ Holding Silkeborg ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for KJ Holding Silkeborg ApS for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021 pé
grundlag af selskabets bogforing og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden
omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den b N 2021

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 3378 18

orth

atsaut. revisor
mnel 5242
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Selskabsoplysninger

Selskabet KJ Holding Silkeborg ApS
Sanatorievej 10
8600 Silkeborg
Telefon: 2211 8897
E-mail: kaj@kajo.dk
CVR-nr. 311649 74
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni

Direktion Kaj Johansen

Revisor Blicher Revision & Rédgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Sendergade 25

8600 Silkeborg

Jan Hjorth, statsaut. revisor
Kristian Krgjgaard, revisor, cand. merc. aud.



KJ Holding Silkeborg ApS 6

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter bestar i at besidde aktier/anparter, vaerdipapirer og anden dermed beslagtet
virksomhed.
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Resultatopgerelse
1. juli - 30. juni

Note

2 Resultat af kapitalandele.........cccooeviiiiiivnnicinoneneeceere e snee e see s sseens
Andre eksterne OmMKOSINIMZET ......cuicvieieiiiiiisisisinsnesesssssas s seesesssssssssssssessnsasea
PersonaleomKOStNINEET ... ..cvvviiiiiriisiiiiisairssisessessss s sasss s s sressiesnssssasenes

DRIFTSRESULTAT iiicoussisusnussrosoissisaiominaersesssvsnsersinusessaisiesssniisssiiassesisasases

Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder ..........ccooceeievecnicicrinnnnens
3 Indtaegter af andre kapitalandele, verdipapirer og

tilgodehavender, der er anleegsaktiVer .........ccooceecieeiireer st
4 Andre finansielle INAEERELET......c.coeveiiirreeerenre s s s
5 Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede

VITKSOMNEAET ...ttt e n b

6 Andre finansielle OMKOSININGEL.........cvveverrerreerierrsissiesseseesssesnessessesssssessessesssessasss

RESULTAT FOR SKAT ...t ssssssassssasssssssssss

T Skat af arets resultatl..uaiiiiiasisesissssisivsiissasssaisinisbrsasissbamsiiisesia ity sassis

ARETS RESULTAT .....oooovieeieeieeeeeeeeeseteseseseesesessassessesesessssassessensssessssssssssssssssesss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret .........coceevieeiieciiriiiiceeeec e
Ekstraordineert udbytte udloddet i regnskabsaret...........ccceevrevcninnininnnnnicnnne
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis Metode............ovuveeuervrseceemsenereneenes
Overfort reSultat... .. mieiiiamisimssermsiaiseiesisseiis faosiobrnissorischessssiassississnsis ive

DISPONERET I ALT ............ oo aestasivis st aecnsviati

7
2019/20

2020121  kr. 1.000
696.517 .58
-37.744 45
-322.000 287
336.773 -390
0 4
109.561 115
310.551 107
-345.881 0
-124.564 -155
286.440 -319
-3.976 2
282.464 -321
0 500
300.000 1.000
719.799 120
-737.335 -1.941

282.464

-321




KJ Holding Silkeborg ApS

Balance 30. juni
AKTIVER

Note

8 Kapitalandele i tilknyttede VIrkSOmMOEder ..........ccocivierrreiierninensenne e eesseenes
Andre tilgodehavender ........c.ueeieiiiriiiree e

Finansielle

anlaegSAKIIVEr i i miisinsmiivisivemiasismes ssrdiivine

ANLAEGSAKTIVER ...t ssrisasssss s s ssessssssssssssassnss

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........ccccvrevriruieiisiienenrenrenienssenes
SelSkabSSKaL........ccoieieiiiec ettt
Andre tilgodehavender ..........c.ocoieeeiriiienmc i

Tilgodehavender ..............ccoooiueeirneneeeonee iisisensiaissnsasusssksssieiisinasas e osbinsssisssrsasnis

9 Andre verdipapirer og kapitalandele...........cccoceiiiiiiniiiiiiniicsns s

Veerdipapirer og kapitalandele ................ccccocoeiiiiiiiiiiiiiiicee e

Likvide beholdninger ..............cc.ccveeiiiirniiniiisieiiesiensssesesssssssesssssaessssessssassaes

OMSATNINGSAKTIVER ...t ssssassassssssssanas

2020

2021  kr. 1.000
2.596.840 1.917
1.824.486 2.075
4.421.326 3.992
4.421.326 3.992
454.482 1.422

0 172

27.840 36
482.322 1.630
2.863.365 2.306
2.863.365 2.306
64.407 115
3.410.094 4.051
7.831.420 8.043
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Balance 30. juni

PASSIVER
2020
2021  kr. 1.000

Note

VirksomhedsKapital ........ccovvierereniinieniesieenereereseeseeesaese e ssesse s se e snsesessasnnen 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode.........ccvvvvininiveeennne 1.740.000 1.020
Overfart resultat.... cusmmmnnrmnamsasissaa T 5.525.128 6.262
Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........ccccorviriiiriienmniiseeese e sreseeseesenens 0 500
Leveranderer af varer 0g tjenesteydelSer......cuiviiiiieiiriireiieeiinreeesiineceraeesreessesenes 16.500 16
SelsKabSKat . ......covereriveriiiereeererenere et e e e e e 73.870 0
ANEN @RIA......vii i e st e e e e e e sbe e s b s r e e raenas 57.904 46
Gzld til virksomhedsdeltagere og ledelSe......covuvivurriirnierenicnenrrecnenreener e 293.018 74
Kortfristede gaeldsforpligtelser................ccccoommiimiiiiiiniiriieseesee e sere e 441.292 136
G/ELDSFORPLIGTELSER isisisoiisaiissssasisiseminisasisissmsonsimsssoiissoms 441.292 136

PASSIVER . s s s s s s e e oo s i s s s cana 7.831.420 8.043

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv,
11 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital Primo.......ee.eeeeeeneeeernreresrseeseeeseeessessessssnessensssssssnessessssssesses

Virksomhedskapital ultimo..............cccccovviiiveiiiniiieieeeseesrec e s

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode primo.........c.ccceeeneene
Arets bevaegelse, resultatdiSPONEring ............ocuevcueeecverecvereeseseeeeseeesseecsesaessseesnen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode ultimo ..............

Overfort resultat, Primo ....ccvueicii et ree e s see e e rae s e e te s resanas

Arets resultat........
Foreslaet udbytte..

Overfort resultat

Forslag til udbytte
Foreslaet udbytte..

111 (1 11 L0 SRR

for regnskabsaret Primo..........c.eeeeeeeveereenceireeee e

Ekstraordingert udbytte ..........ccoereereeicrenen e isissssassssanssssisssmsnsssvsssasssissisissinss

Udloddet udbytte .

Udloddet ckstraordingert udbytte cicaisnisnsnssiiiosiosisssiionsnssisommssassissiasisnssasiass

Forslag til udbytte for regnskabsiret ultimo ................cccocceniiiiniiiinniicinianeinns

EGENKAPITAL

10

2020

2021  kr. 1.000
125.000 125
125.000 125
1.020.201 900
719.799 120
1.740.000 1.020
6.262.463 8.203
-437.335 -441
-300.000 -1.500
5.525.128 6.262
500.000 404

0 500

300.000 1.000
-500.000 -404
-300.000 -1.000
0 500
7.390.128 7.907
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Noter

Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget 1 gennemMSnit.........cveriiiiiviennnarinriieie e

Resultat af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat...........cooeveveveienricnernrnnee.
ANAre INALEELET ....ooveeceeeieeieeeieteette et ettt s s e es e s raa b sr e eneen s

Resultat af kapitalandelei alt..................ccoeeiiiiiiiiiiiiicieere e

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der
er anleegsaktiver
Renter, gaeldsbeviser, anlagsaktiVeT........cccivinevriinnnineinnieseeisressnesenessesssessesens

Andre finansielle indtaegter

Udbytter, 0mSatningSaKtiVET ... ...ccvvuierveereirrrerereieserreeressresessessvsesssesessesssssssesseens
Udbytter, udenlandske aktier, omsatningsaktiVer.........cocvvierriviiveisreresieisrnisrensnnnne
Kursgevinst, omsaetningsaktiver.......ccocevvvirevervuervnenens ereeree e s sn e e re st e e resnees
Renter af overskydende skat, selskaber..........ccocevoiverrienencnrccerc e

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Andre omkostninger, tilknyttede virksomheder ...........cceevveerrierienericeieiee e

Andre finansielle omkostninger

Renter, pengeinstitutter. ... ..coovererreeirerece e
GEDYTOL IMIV. ..reecveiseiieeaereestearseeseraessneserssessaensasnsesassssassnsssesssannssnssassesssnssssessseanss
Verdiregulering, finansielle anlaegsaktiver..........coccvcviiiiiiiiiininiiciieniicsieeseninens
Renter, anpartshaver/aktionaer ..........ccccveviieisiesiieiiinis e see s sas e rae s ssseaeas
Renter, €] skattemaessigt fradrag..........ccoovvevieriercniinnnieieiesris s sseesesessassnesaenes

11

2019720

2020/21  kr. 1.000
1 1
696.517 -89
0 31
696.517 -58
109.561 115
109.561 115
49.212 45
472 6
260.778 56
89 0
310.551 107
345.881 0
345.881 0
640 -1
2.851 4
101.717 142
19.010 2
346 8
124.564 155
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Noter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets resultat........c.ceciiiniiniininii e s
Regulering af tidligere ars sKat .........coceeeiieereseireeieerec et e e e reeseeeneens

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2020 iciiiwicisimminisressissossisareissnsivssssiosasvnsisissessasonssasssnssveiosssassor
ATEts HIGANE . ..ot e ssses s s ss s sn s s s saees

Op- og nedskrivninger 1. juli 2020.........c.cccrrermererrernrerieeresenereecreresensesssseenss
Arets resUatandele ussseiissiiim i sisinssiisiisimibivimiomisbimbiiming

Op- og nedskrivninger 30. juni 2021 ...........ccccocoviimnmnininiienieneisireressesessaenas

Regnskabsmazessig veerdi 30. juni 2021.............cccoovoeiiieeniroriienreriineseeraesesesnens

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres siledes:

Navn, hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

KJ Ejendomsselskab ApS, Silkeborg 100% 2.596.838

Nika Ejendomme ApS, Silkeborg 52%  -278.991

12

2019/20

2020/21  kr. 1.000

-67.542 0

71.518 2

3.976 2

2020

2021  kr.1.000

896.840 937

0 40

-40.000 -80

856.840 897

1.020.201 900

679.799 70

40.000 50

1.740.000 1.020
2.596.840

1.917
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Noter
2020
2021  kr. 1.000
Andre vzrdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele............coveveeirniniiciiiienie e 2.863.365 2.306
2.863.365 2.306

Dagsveerdien af barsnoterede veerdipapirer udger ultimo t.kr. 2.863. Der er i
resultatopgerelsen indregnet andringer i dagsvaerdien pé t.kr. 260, som
urealiseret gevinst.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede beleb for koncernen udger t.kr. 74 for indkomstaret
2021.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for KJ Holding Silkeborg ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtzegter af kapitalandele

Selskabets primaere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser. Den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders, associerede
virksomheders og kapitalinteressers resultater efter skat er i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven
indregnet som nettoomsatning i resultatopgerelsen.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtagtsferes i det regnskabsér, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sdvel overskud som underskud i selskaberne 1 forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vardi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis
metode som malemetode.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der méles til dagsvardien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den
senest noterede salgskurs.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsiret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat madles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.



