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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 -
30. juni 2018 for ZUPA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017/18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kaebenhavn, den 29. november 2018

Direktion

Petter Pablo Sommerfelt-Venegas

direktor

Bestyrelse

Albert Crilles Sebastian Funder Petter Pablo Sommerfelt- Lars Bo Hansen
formand Venegas

Michael Kaltoft Paterson Morten Eskildsen Jesper Angelsg Hjortshgj
Jens Hjortshgj Peer Braendholt Lone Kragh

Mogens Kristensen Mads Heide Mikkelsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ZUPA A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30.
juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for ZUPA A/S for regnskabséret 1. juli 2017 - 30. juni 2018, der omfatter re-
sultatopggerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 29. november 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Lars @stergaard
statsautoriseret revisor
mne26806
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Ejerforhold

Ultimative moderselskab

Koncernregnskab

Bestyrelse
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ZUPA A/S
Toldbodgade 49 B
1253 Kgbenhavn K

Telefon: +45 28 93 38 11
Hjemmeside: www.zupa.dk

CVR-nr.: 3116 31 96
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som
ejende minimum 5 % af stemmerne eller 5 % af aktiekapitalen:

Agency Spring Holding ApS, Studsgade 22, 8000 Aarhus C (ejerandel
100%)

Spring Partner Holding ApS, Studsgade 22, 8000 Aarhus C
(bestemmende indflydelse)

Koncernregnskab udarbejdes af moderselskabet:

Agency Spring Holding ApS
Studsgade 22
8000 Aarhus

Albert Crilles Sebastian Funder formand
Petter Pablo Sommerfelt-Venegas
Lars Bo Hansen

Michael Kaltoft Paterson

Morten Eskildsen

Jesper Angelsg Hjortshgj

Jens Hjortshgj

Peer Braendholt

Lone Kragh

Mogens Kristensen

Mads Heide Mikkelsen



Selskabsoplysninger

Direktion Petter Pablo Sommerfelt-Venegas

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Advokat Holst Advokater
Hans Broges Gade 2
8000 Aarhus C

Bech-Bruun
Veaerkmestergade 2
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive reklamebureauvirksomhed, samt anden hermed efter bestyrelsens skan
besleegtet virksomhed.

ZUPA A/S er et digitalt funderet reklame- og marketingbureau, der leverer strategi, kreativitet og
effektivitet med det formal at skabe relevant og interessant brand substans for kunderne.

Bureauet stiller seniorkompetencer inden for brandstrategi, kreative lgsninger, direct marketing og digital
markedsfering til radighed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2017/18 udviser et underskud pd DKK 545.435, og selskabets balance pr.
30. juni 2018 udviser en negativ egenkapital pd DKK 2.661.957.

Ledelsen finder arets resultat mindre tilfredsstillende, og resultatet kan vaesentligst henfores til faldende
bruttofortjeneste.

Kapitalberedskabet

Selskabets har pr. 30. juni 2018 en negativ egenkapital pa DKK 2.661.957 og har dermed tabt mere end
50% af selskabskapitalen. Selskabets ledelse forventer, at kapitalen vil blive retableret i lobet at en kortere
arreekke via den lgbende indtjening.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabets ledelse ser positivt pa fremtiden, dog forventer selskabets ledelse et mindre resultat i 2018/19.
Dette kan henfares til fusionsomkostninger og avrige tilpasninger. Selskabets ledelse forventer at den
ngdvendige likviditet er stillet til rddighed til gennemfarsel af driften.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsaret afslutning stillet forslag om, at selskabet fusioneres med selskabet ZUPA X
Agency Spring A/S (det tidligere Agency Spring Copenhagen A/S) og dette selskabet er ligeledes det
fortseaettende selskab. Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig ind-
flydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter

Vareforbrug, job
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2017/18 2016/17
DKK DKK
16.517.104 18.073.041
0 2.900.000
-3.788.115 -4.392.696
-3.524.423 -3.313.097
9.204.566 13.267.248
2 -9.818.060 -12.225.291
5 -223.126 -259.157
-836.620 782.800
3 -242.897 -232.521
-1.079.517 550.279
4 534.082 -109.377
-545.435 440.902
-545.435 440.902
-545.435 440.902




Balance 30. juni

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2017/18 2016/17
DKK DKK
419.128 597.698
39.157 56.277
5 458.285 653.975
345.356 321.983
345.356 321.983
803.641 975.958
3.922.032 4.382.644
6 254.604 766.366
1.881.717 0
38.112 34.809
8 13.100 0
24.880 0
277.340 200.252
6.411.785 5.384.071
85.011 1.050
6.496.796 5.385.121
7.300.437 6.361.079




Balance 30. juni

Passiver

Note 2017/18 2016/17

DKK DKK

Aktiekapital 1.500.000 1.500.000
Overfort resultat -4.161.957 -3.616.522
Egenkapital 7 -2.661.957 -2.116.522
Henseettelse til udskudt skat 8 0 151.045
Hensatte forpligtelser 0 151.045
Kreditinstitutter 1.116.762 1.352.435
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.116.762 1.352.435
Kreditinstitutter 9 567.000 2.537.191
Modtagne forudbetalinger fra kunder 197.234 35.945
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.863.415 1.494.381
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.645.240 0
Selskabsskat 0 845.055
Anden geeld 2.572.743 2.061.549
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.845.632 6.974.121
Galdsforpligtelser 9.962.394 8.326.556
Passiver 7.300.437 6.361.079
Kapital 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 10
Anvendt regnskabspraksis 11
58
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Noter til arsregnskabet

pwe

Kapital

Selskabet har pr. 30. juni 2018 en negativ egenkapital pa DKK 2.661.957 og har dermed tabt mere end 50% af
kapitalen. Selskabets ledelse forventer, at kapitalen vil blive retableret i labet af en kortere arraekke via den

Isbende indtjening i selskabet. Endvidere er der modtaget stotte erkleering fra selskabets moderselskab til

sikring af den fremtidige likviditet.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2017/18 2016/17
DKK DKK
8.986.894 11.288.061

728.169 794.428
102.997 142.802
9.818.060 12.225.291
19 22
24.888 0
218.009 232.521
242.897 232.521
-24.882 0
-164.145 109.377
-345.055 0
-534.082 109.377
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
Kostpris 1. juli 2.513.872 85.600
Tilgang i arets lgb 27.438 0
Afgang i arets lgb -150.000 0
Kostpris 30. juni 2.391.310 85.600
Ned- og afskrivninger 1. juli 1.916.176 29.323
Arets afskrivninger 206.006 17.120
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -150.000 0
Ned- og afskrivninger 30. juni 1.972.182 46.443
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 419.128 39.157
2017/18 2016/17
DKK DKK
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 707.330 884.761
Modtagne acontobetalinger -452.726 -118.395
254.604 766.366
7 Egenkapital
Overfort
Aktiekapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. juli 1.500.000 -3.616.522 -2.116.522
Arets resultat 0 -545.435 -545.435
Egenkapital 30. juni 1.500.000 -4.161.957 -2.661.957

Selskabskapitalen bestar af 1.500.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

8 Udskudt skatteaktiv

Materielle anlaegsaktiver

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Laneomkostninger

Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

Selskabets ledelse forventer at kunne udnyttet det indregnede skatteaktiv. Skatteaktiv vedrgrende uudnyttede

underskud udger TDKK 4, og er ikke indregnet som skatteaktiv i arsrapporten, da det ikke forventes udnyttet.

9 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

pwe

2017/18 2016/17

DKK DKK
-10.200 37.873
0 113.172
-2.900 0
-4.000 0
17.100 0
0 151.045
13.100 0
13.100 0
1.116.762 1.352.435
1.116.762 1.352.435
567.000 600.000
0 1.937.191
567.000 2.537.191
1.683.762 3.889.626
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Noter til arsregnskabet

10 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med Nordea Bank A/S:

Til sikkerhed for engagement med Nordea Bank A/S er der stillet skadelgsbrev pa TDKK 9.000 med
virksomhedspant i tiigodehavender fra salg, andre anleeg, drifsmateriel og inventar samt goodwill. Bogfarte
veerdier af disse aktiver udger pr. 30 juni 2018 TDKK 4.341. Bankmellemvaerende med Nordea Bank A/S udger
en bankgeeld pa TDKK 1.637 pr. 30 juni 2018.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor ZUPA X Agency Spring A/S, Spring BrandBox A/S, Agency
Spring Holding ApS, Spring Production A/S og Agency Spring A/S. Den bagvedliggende bankgeeld udger pr. 30.
juni 2018 TDKK 24.183.

Selskabet aktier, nominelt DKK 1.500.000 er stillet til sikkerhed for moderselskabets (Agecy Spring Holding
ApS) bankmellemvaerende med Nordea Bank. Bankmellemveerende udggr TDKK 6.620 pr. 30. juni 2018.

Kontraktlige forpligtelser

Der er indgaet huslejekontrakt inkl. parkeringspladser med en arlig leje pa ca. TDKK 1.262 og lejemalene er
uopsigelige i 6-11 maneder. Den samlede forpligtelse udger TDKK 656.

Selskabet har leaset kopimaskine med en Igbetid pa 36 maneder, og udlgber pr. 30 november 2018.
Forpligtelse udgar TDKK 40.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et
starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

11 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ZUPA A/S for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste r. Der er foretaget enkelte reklassifikationer
i sammenligningstallene for 2016/17.

Arsregnskab for 2017/18 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.
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Noter til arsregnskabet

11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Bruttoresultat

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.
Bruttofortjenesten omfatter nettoomsatningen med fradrag af vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses at veere
tilfeeldet, nér:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved netto-
omsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anven-
des, nar de samlede indtegter og omkostninger pa sagerne og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan
opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til hjelpematerialer

Omkostninger til hjeelpematerialer indeholder det forbrug af hjelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

_
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med selskabets ultimative moderselskab Spring Partner Holding ApS og

tilknyttede selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.500 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
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re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Salgsveerdien af det udferte arbejde opgeres pa grundlag af
faerdiggerelsesgraden, som opgeres som andelen af de atholdte timer i forhold til forventede afholdte timer
pa sagerne. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter
pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under skat af
arets resultat.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret kostpris, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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