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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. decem-
ber 2020 for Hedemann Kristensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 11. juni 2021

Direktion

Kent Hedemann Kristensen
Direkter
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ADVOSION

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejeren i Hedemann Kristensen Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hedemann Kristensen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, ba-
lance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafthaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede beuvis.
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ADVOSION

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 11. juni 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Hedemann Kristensen Holding ApS
Vesterballevej 5
7000 Fredericia

CVR-nr.: 31158192
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 18. december 2007

Hjemsted: Fredericia

Kent Hedemann Kristensen, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krayer Kielbergs Vej 3, 5. th.

8660 Skanderborg
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at veere holdingselskab samt varetage formueforvaltning og anden investeringsvirk-
somhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.520.859, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 7.119.520.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hedemann Kristensen Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklas-
se C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Indtzegter af andre kapitalandele, der er anlagsaktiver

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som faglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattevirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattevirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattevirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattevirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for He-
demann Kristensen Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab
og opggarelse af goodwill.

Andre kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder samt andre veaerdipapirer og kapita-
landele vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Hedemann Kristensen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrem-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Note 2020 2019
kr. kr.
-18.564 -17.059
1.567.086 337.950
1 423.084 460.473
-493.937 -432.994
1.477.669 348.370
2 43.190 42.365
1.520.859 390.735
113.000 110.600
1.092.940 -1.062.050
314.919 1.342.185
1.520.859 390.735

10
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 2.389.940 1.347.001
Andre kapitalandele 4 3.563.081 2.614.430
Finansielle anlagsaktiver 5.953.021 3.961.431
Anlaegsaktiver i alt 5.953.021 3.961.431
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.941.693 5.063.815
Andre tilgodehavender 501.890 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 423.456 135.554
Tilgodehavender 4.867.039 5.199.369
Likvide beholdninger 3.856.471 1.605.320
Omsaetningsaktiver i alt 8.723.510 6.804.689
Aktiver i alt 14.676.531 10.766.120
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.314.940 1.222.000
Overfort resultat 4.566.580 3.430.808
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Egenkapital 7.119.520 4.888.408
Selskabsskat 308.266 23.189
Anden geeld 7.248.745 5.854.523
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.557.011 5.877.712
Galdsforpligtelser i alt 7.557.011 5.877.712
Passiver i alt 14.676.531 10.766.120
Eventualforpligtelser 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

12
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Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordineert udbytte
Veerdiregulering af kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis  Overfert resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret | alt
125.000 1.222.000 3.430.808 110.600 4.888.408
0 0 0 -110.600 -110.600
0 0 820.853 0 820.853
0 1.092.940 314.919 113.000 1.520.859
125.000 2.314.940 4.566.580 113.000 7.119.520
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NOTER

2020 2019

kr. kr.
Finansielle indtaegter
Indteegter af andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver 13.870 109.655
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 407.324 349.943
Andre finansielle indteegter 1.890 0
Valutakursgevinster 0 875

423.084 460.473
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -43.190 -42.365

-43.190 -42.365
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 125.000 125.000
Afgang i arets lgb -50.000 0
Kostpris 31. december 2020 75.000 125.000
Veerdireguleringer 1. januar 2020 1.222.001 2.284.051
Arets afgang -767.182 0
Arets resultat 1.384.268 337.950
Udbytte modtaget -345.000 -1.400.000
Veerdireguleringer 820.853 0
Veerdireguleringer 31. december 2020 2.314.940 1.222 001
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 2.389.940 1.347.001
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Egenkapital Arets resultat
Agon A/S Fredericia 2.389.940 1.387.939

14
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NOTER
Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapita-
landele

Kostpris 1. januar 2020 2.614.430
Valutakursregulering -11.299
Tilgang i arets lgb 959.950
Kostpris 31. december 2020 3.563.081
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.563.081

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder,
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat og kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Selskabet har til fordel for dattervirksomheden Agon A/S' kreditorer afgivet tilbagetraedelseserklzering
vedrgrende nettotilgodehavende hos dattervirksomhedens kreditorer. Belgbet udgar t.kr. 3.942 pr. 31.
december 2020.
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HEDEMANN KRISTENSEN HOLDING APS

Vesterballevej 5
7000 Fredericia

CVR-nr. 31 15 81 92

ARSRAPPORT FOR 2020

Arsrapporten er fremlagt og god-
kendt pa selskabets ordinaere
generalforsamling den
11. juni 2021

Kent Hedemann Kristensen
dirigent
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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. decem-
ber 2020 for Hedemann Kristensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 11. juni 2021

Direktion

Kent Hedemann Kristensen
Direkter
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ADVOSION

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejeren i Hedemann Kristensen Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hedemann Kristensen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, ba-
lance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafthaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede beuvis.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 11. juni 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Hedemann Kristensen Holding ApS
Vesterballevej 5
7000 Fredericia

CVR-nr.: 31158192
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 18. december 2007

Hjemsted: Fredericia

Kent Hedemann Kristensen, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krayer Kielbergs Vej 3, 5. th.

8660 Skanderborg
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at veere holdingselskab samt varetage formueforvaltning og anden investeringsvirk-
somhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.520.859, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 7.119.520.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hedemann Kristensen Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklas-
se C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Indtzegter af andre kapitalandele, der er anlagsaktiver

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som faglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattevirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattevirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattevirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattevirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for He-
demann Kristensen Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab
og opggarelse af goodwill.

Andre kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder samt andre veaerdipapirer og kapita-
landele vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Hedemann Kristensen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrem-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Note 2020 2019
kr. kr.
-18.564 -17.059
1.567.086 337.950
1 423.084 460.473
-493.937 -432.994
1.477.669 348.370
2 43.190 42.365
1.520.859 390.735
113.000 110.600
1.092.940 -1.062.050
314.919 1.342.185
1.520.859 390.735

10
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 2.389.940 1.347.001
Andre kapitalandele 4 3.563.081 2.614.430
Finansielle anlagsaktiver 5.953.021 3.961.431
Anlaegsaktiver i alt 5.953.021 3.961.431
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.941.693 5.063.815
Andre tilgodehavender 501.890 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 423.456 135.554
Tilgodehavender 4.867.039 5.199.369
Likvide beholdninger 3.856.471 1.605.320
Omsaetningsaktiver i alt 8.723.510 6.804.689
Aktiver i alt 14.676.531 10.766.120

11
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.314.940 1.222.000
Overfort resultat 4.566.580 3.430.808
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Egenkapital 7.119.520 4.888.408
Selskabsskat 308.266 23.189
Anden geeld 7.248.745 5.854.523
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.557.011 5.877.712
Galdsforpligtelser i alt 7.557.011 5.877.712
Passiver i alt 14.676.531 10.766.120
Eventualforpligtelser 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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ADVOSION

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordineert udbytte
Veerdiregulering af kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis  Overfert resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret | alt
125.000 1.222.000 3.430.808 110.600 4.888.408
0 0 0 -110.600 -110.600
0 0 820.853 0 820.853
0 1.092.940 314.919 113.000 1.520.859
125.000 2.314.940 4.566.580 113.000 7.119.520
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ADVOSION

NOTER

2020 2019

kr. kr.
Finansielle indtaegter
Indteegter af andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver 13.870 109.655
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 407.324 349.943
Andre finansielle indteegter 1.890 0
Valutakursgevinster 0 875

423.084 460.473
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -43.190 -42.365

-43.190 -42.365
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 125.000 125.000
Afgang i arets lgb -50.000 0
Kostpris 31. december 2020 75.000 125.000
Veerdireguleringer 1. januar 2020 1.222.001 2.284.051
Arets afgang -767.182 0
Arets resultat 1.384.268 337.950
Udbytte modtaget -345.000 -1.400.000
Veerdireguleringer 820.853 0
Veerdireguleringer 31. december 2020 2.314.940 1.222 001
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 2.389.940 1.347.001
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Egenkapital Arets resultat
Agon A/S Fredericia 2.389.940 1.387.939
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ADVOSION

NOTER
Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapita-
landele

Kostpris 1. januar 2020 2.614.430
Valutakursregulering -11.299
Tilgang i arets lgb 959.950
Kostpris 31. december 2020 3.563.081
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.563.081

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder,
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat og kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Selskabet har til fordel for dattervirksomheden Agon A/S' kreditorer afgivet tilbagetraedelseserklzering
vedrgrende nettotilgodehavende hos dattervirksomhedens kreditorer. Belgbet udgar t.kr. 3.942 pr. 31.
december 2020.
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