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Senderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023
for NorviGroup Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 30. april 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-
me for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vamdrup, den 10. oktober 2023

Direktion

Henrik Sommer Serensen

Bestyrelse
Carsten Friis Trond Lie Stein Lie
Formand Naestformand
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i NorviGroup Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NorviGroup Holding A/S for regnskabséret 1.
maj 2022 - 30. april 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 10. oktober 2023

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Maj Kirkegaard Rotne
Statsaut. revisor
mne41402

NorviGroup Holding A/S - Arsrapport for 2022/23 4

This document has esignatur Agreement-ID: 6b1ee8SUuJS250992156



Selskabsoplysninger

Sgnderjyllands Revision

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Kapitalinteresse

NorviGroup Holding A/S
Pantonevej 1
6580 Vamdrup

CVR-nr. 31156211

Stiftet: 12. december 2007
Hjemsted: Vamdrup

Regnskabsar: 1. maj 2022 - 30. april 2023

Carsten Friis, Formand
Trond Lie, Naestformand
Stein Lie

Henrik Sommer Serensen

Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Jyllandsgade 28
6400 Senderborg

NorviGroup Denmark A/S, Vamdrup
NorviGroup Denmark A/S er moderselskab for folgende:
Flensburger Bettwaren Fabrik GmbH, Handewitt

NorviGroup Norsk Dun AS, Mysen
NorviGroup Sweden AB, Stromstad

Kastminde ApS, Vamdrup

Boras Cotton Trademark Holding AB, Gdteborg
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og negletal for koncernen

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 66.660 77.184 69.639 44.415 12.714
Resultat af primeer drift 16.994 26.653 16.580 -4.046 -2.227
Finansielle poster, netto -8.594 -699 5.511 -11.247 -528
Arets resultat 6.133 19.650 22.212 -12.368 1.761
Balance:
Balancesum 197.510 188.079 164.975 153.866 212.470
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -1.498 -3.883 -2.352 -1.012 -509
Investeringer i immaterielle
anlegsaktiver 0 0 -810 -375 0
Egenkapital 83.018 93.471 82.444 55.034 78.705
Pengestremme:
Driftsaktivitet 6.642 3.953 34.993 31.582 -1.235
Investeringsaktivitet -1.275 -3.534 -2.338 -159 902
Finansieringsaktivitet -9.557 -12.769 -1.258 -7.025 -1.775
Pengestromme i alt -4.190 -12.350 31.397 24.398 -2.108
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 94 95 89 106 120
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 146,0 162,9 163,9 120,2 122,9
Soliditetsgrad 42,0 49,7 50,0 35,8 37,0
Beregningen af hoved- og negletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:
Likviditetserad Omsatningsaktiver x 100
1kvicitetsgra Kortfristede galdsforpligtelser
Soliditet d Egenkapital ultimo x 100
olditetsgra Aktiver i alt ultimo
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen udvikler, fremstiller og saelger dyner og puder — samt andet sengetilbeher.

Koncernen har sarlig fokus pa functional bedding, som dakker over en forbedring af produkternes
egenskaber gennem innovativ anvendelse af nye materialer og teknologier til gavn for forbrugerens
sovekomfort og sundhed.

Produkterne salges bl.a. under varemarkerne TEMPRAKON®, Turiform, Boras Cotton, Quilts of
Denmark og Norsk Dun.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arsregnskabet for regnskabsaret 2022/23 er afsluttet med et overskud pa 6.133 t.kr. mod et overskud pa
19.650 t.kr. sidste regnskabsar. Koncernens resultat er dermed lidt lavere end det forventede resultat for
2022/23, som blev fremsat i arsrapporten for 2021/22.

Den vasentligste forklaring pa afvigelsen er, at valutakursen for bade den norske og svenske krone i
perioder har ligget lavt, hvilket har haft stor betydning for omregningen af disse selskabers resultater til
danske kroner. Bade aktiviteten og resultaterne i koncernens hovedselskaber har vearet tilfredsstillende til
trods for, at &ret bed pa en razkke udefrakommende udfordringer sdsom kraftig inflation og store
stigninger 1 renteniveauet, der begraensede slutbrugernes kebelyst og -evne pa koncernens
hjemmemarkeder.

Egenkapitalen udger pr. 30. april 2023 83.018 t.kr.

Sarlige risici
Prisrisici

Der er ingen usa@dvanlige prisrisici udover, hvad der er normalt for branchen.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestreomme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er koncernens politik at afdekke kommercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primart via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsetning og indkeb
inden for de forstkommende 12 méaneder. Der indgés ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici

Der er ingen usadvanlige renterisici udover, hvad der er normalt for branchen.

Miljeforhold

Der er ingen usedvanlige miljeforhold udover, hvad der er normalt for branchen.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Videnressourcer
En del af koncernens innovative produkter og designs er beskyttet som registrerede varemarker og/eller

patenter, der forhindrer konkurrenter i at markedsfere kopier af disse produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter primert udvikling i sortimenterne af koncernens hovedbrands.

Den forventede udvikling

De udefrakommende udfordringer, som har lagt en deemper pé slutbrugernes forbrug, ses at fortsatte ind
i det kommende regnskabsar.

De afledte effekter treekker trdde ud i producentleddet og vil forventeligt begraense koncernens
aktivitetsniveau pé enkelte markeder.

Vurderingen af koncernens evner og muligheder er dog fortsat s positive, at resultatet for det kommende
ar forventes at ende pa et acceptabelt niveau i sterrelsesordenen 5-10 mio.kr.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet andre begivenheder, som vil kunne forrykke
koncernens finansielle stilling vesentligt - udover hvad der allerede er omtalt i nerveerende
ledelsesberetning.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NorviGroup Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af modtagne lentilskud samt lenrefusioner er endret, sdledes at disse indtegtsarter, der
hidtil er blevet indregnet under "Personaleomkostninger" fremover indregnes under regnskabsposten
"Andre driftsindteegter”, som indgar i "Bruttofortjenesten".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belobsmeessig effekt pé arets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede
klassifikation.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste &r.

Sammenligningstal samt hoved- og negletal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis og har betydet
folgende for sammenligningstallene 2021/22:

Bruttofortjeneste: +1.026 t.kr.
Personaleomkostninger: -1.026 t.kr.
Resultat: +/- 0 t.kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for &ret og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenland-
ske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveardireserven i koncernregnskabet. Dette galder ogsa kursdifferencer, som er opsta-
et ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte 1 egenkapitalen i dagsveerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab péd lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgdet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer 1 dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der velges klassificeret som sikring af frem-
tidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overferes beleb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

NorviGroup Holding A/S - Arsrapport for 2022/23 10

This document has esignatur Agreement-ID: 6b1ee8SUuJS250992156



Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NorviGroup Holding A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori NorviGroup Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pd anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

Kapitalandele i kapitalinteresser méles i1 balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af
kapitalinteressens resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurde-
rede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pé salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
fastlagt maksimalt 20 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalings-
periode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet
lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 45-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pé vaerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

NorviGroup Holding A/S - Arsrapport for 2022/23 14

This document has esignatur Agreement-ID: 6b1ee8SUuJS250992156



Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre verdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overferes under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.
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Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

NorviGroup Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestreomme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensa&tning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. maj - 30. april

Note

1

3

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primzer drift

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtaegt af kapitalinteresse

Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

4 Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. t.kr. kr. t.kr.
66.660.244 77.184 -117.703 =206
-45.164.509 -46.273 0 0
-4.439.532 -4.178 0 0
-62.531 -80 0 0
16.993.672 26.653 -117.703 =206
0 0 6.272.226 20.120
0 2 0 -2
0 0 8.015 3
805.042 1.268 0 0
-9.398.692 -1.965 -68.620 -393
8.400.022 25.954 6.093.918 19.522
-2.266.892 -6.304 39.212 128
6.133.130 19.650 6.133.130 19.650
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
6 Erhvervede rettigheder 201.944 230 114.800 115
7  Goodwill 27.880.318 34.212 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 28.082.262 34.442 114.800 115
8 Ejendomme 11.903.878 12.288 0 0
9 Produktionsanleg og
maskiner 4.641.976 3.655 0 0
10 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 1.561.133 2.248 0 0
11 Materielle anlegsaktiver
under udferelse 0 1.458 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 18.106.987 19.649 0 0
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 82.410.346 97.156
13 Kapitalinteresse 33.260 36 33.260 38
14 Andre verdipapirer og
kapitalandele 632 1 0 0
15 Deposita 191.028 414 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 224.920 451 82.443.606 97.194
Anlaegsaktiver i alt 46.414.169 54.542 82.558.406 97.309
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Balance 30. april

Sgnderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 28.217.441 27.464 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 80.646.606 64.707 0 0
Forudbetalinger for varer 2.631.961 2.740 0 0
Varebeholdninger i alt 111.496.008 94911 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 28.438.463 27.729 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 151.527 189
16 Udskudte skatteaktiver 2.213.672 2.704 407.656 398
Andre tilgodehavender 2.876.350 613 0 0
17 Periodeafgrensningsposter 3.392.597 402 0 0
Tilgodehavender i alt 36.921.082 31.448 559.183 587
Likvide beholdninger 2.679.096 7.178 61 1
Omsatningsaktiver i alt 151.096.186 133.537 559.244 588
Aktiver i alt 197.510.355 188.079 83.117.650 97.897
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Balance 30. april

Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
18 Virksomhedskapital 5.000.000 5.000 5.000.000 5.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 15.643 17 0 0
Reserve for
valutakursomregning -3.101.769 5.743 0 0
Reserve for
sikringstransaktioner 220.970 461 0 0
Qvrige reserver 985 1 0 0
Overfort resultat 76.881.821 74.749 74.017.650 80.971
Foresléet udbytte for
regnskabséret 4.000.000 7.500 4.000.000 7.500
Egenkapital i alt 83.017.650 93.471 83.017.650 93.471
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Balance 30. april

Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 5.800.012 6.157 0 0
Geeld til pengeinstitutter 2.798.772 4.043 0 0
Anden geeld 2.402.738 2.423 0 0
19 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 11.001.522 12.623 0 0
19 Kortfristet del af langfristet
geeld 935.000 1.365 0 0
Geeld til pengeinstitutter 39.518.030 35.387 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.305.806 1.738 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 45.168.613 16.538 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 4.326
Selskabsskat 2.892.312 4.799 0 0
Anden geeld 13.671.422 22.158 100.000 100
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 103.491.183 81.985 100.000 4.426
Geldsforpligtelser i alt 114.492.705 94.608 100.000 4.426
Passiver i alt 197.510.355 188.079 83.117.650 97.897
21 Oplysninger om dagsveerdi
20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
23 Nezertstiende parter
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Sgnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for Reserve for Foresliet
efter den valuta- sikrings- udbytte for
Virksom- indre veer- kurs- transak- Ovrige Overfort regnskabs-
hedskapital dis metode omregning tioner reserver resultat dret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. maj 2022 5.000 17 5.743 461 1 74.749 7.500
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0 -7.500
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 0 0 0 2.133 4.000
Andel af nettoregulering af
valutakursreguleringer 0 -1 -8.845 0 0 0 0
Andel af nettoregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 -240 0 0 0
5.000 16 -3.102 221 1 76.882 4.000
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Sgnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Egenkapital 1. maj 2022

Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller underskud

Andel af nettoregulering af valutakursreguleringer

Andel af nettoregulering af sikringsinstrumenter

Foresliet

udbytte for

Virksom- Overfort regnskabs-
hedskapital resultat dret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.000 80.971 7.500 93.471
0 0 -7.500 -7.500
0 2.133 4.000 6.133
0 -8.846 0 -8.846
0 -240 0 -240
5.000 74.018 4.000 83.018
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Sgnderjyllands Revision

Pengestromsopgerelse 1. maj - 30. april

Koncern
2022/23 2021/22
Note kr. t.kr.
Arets resultat 6.133.130 19.650
24 Reguleringer 15.362.605 11.585
25 /Zndring 1 driftskapital -6.266.487 -26.591
Pengestramme fra drift for finansielle poster 15.229.248 4.644
Renteindbetalinger og lignende 805.042 1.268
Renteudbetalinger og lignende -9.392.452 -1.959
Pengestrom fra ordinzer drift 6.641.838 3.953
Pengestremme fra driftsaktivitet 6.641.838 3.953
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.498.094 -3.883
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 349
ZAndring i betalt deposita 223.425 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.274.669 -3.534
Optagelse af langfristet gaeld 46.977 3.325
Afdrag pa langfristet geeld -2.104.471 -6.094
Betalt udbytte -7.500.000 -10.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -9.557.494 -12.769
Zndring i likvider -4.190.325 -12.350
Likvider primo -28.209.434 -16.056
Valutakursreguleringer (likvider) -4.439.175 197
Likvider ultimo -36.838.934 -28.209
Likvider
Likvide beholdninger 2.679.096 7.178
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -39.518.030 -35.387
Likvider ultimo -36.838.934 -28.209
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
2022/23 2021/22
kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 41.268.772 41.938
Pensioner 2.415.365 2.315
Andre omkostninger til social sikring 1.480.372 2.020
45.164.509 46.273
Direktion og bestyrelse 2.709.992 2.726
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 94 95
Modervirksomhed
2022/23 2021/22
kr. t.kr.
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 324
Andre finansielle omkostninger 68.620 69
68.620 393
Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. t.kr. kr. t.kr.
3.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 1.767.600 4.622 -30.473 -82
Arets regulering af udskudt
skat 499.292 1.682 -8.739 -46
2.266.892 6.304 -39.212 -128
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Noter

Sgnderjyllands Revision

Modervirksomhed
2022/23 2021/22
kr. t.kr.
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 4.000.000 7.500
Overfores til overfort resultat 2.133.130 12.150
Disponeret i alt 6.133.130 19.650
Koncern
30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo 963.959 2.997
Afgang i rets lab 0 -2.033
Kostpris ultimo 963.959 964
Afskrivninger primo -963.959 -2.997
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 2.033
Afskrivninger ultimo -963.959 -964
Koncern Modervirksomhed
30/4 2023 30/4 2022 30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
Erhvervede rettigheder
Kostpris primo 2.972.684 5.585 114.800 115
Afgang i arets lob 0 -2.612 0 0
Kostpris ultimo 2.972.684 2.973 114.800 115
Afskrivninger primo -2.742.755 -5.293 0 0
Arets afskrivninger -27.985 -62 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athaendede aktiver 0 2.612 0 0
Afskrivninger ultimo -2.770.740 -2.743 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 201.944 230 114.800 115
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Sgnderjyllands Revision

Noter

Koncern
30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.

7.  Goodwill

Kostpris primo 57.654.123 56.951
Kursregulering, kostpris ultimo -7.460.971 703
Kostpris ultimo 50.193.152 57.654
Afskrivninger primo -23.442.416 -21.010
Omregning til valutakurs ultimo 3.163.921 -278
Arets afskrivninger -2.034.339 -2.154
Afskrivninger ultimo -22.312.834 -23.442
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 27.880.318 34.212

Koncern
30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.

8. Ejendomme

Kostpris primo 18.021.796 18.022
Kostpris ultimo 18.021.796 18.022
Afskrivninger primo -5.733.924 -5.351
Arets afskrivninger -383.994 -383
Afskrivninger ultimo -6.117.918 -5.734
Regnskabsmassig veerdi ultimo 11.903.878 12.288
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.
9.  Produktionsanlag og maskiner
Kostpris primo 14.064.104 15.909
Kursregulering, kostpris ultimo -745.589 41
Tilgang i rets lab 1.433.032 1.614
Overfort fra "Materielle anleegsaktiver under udferelse" 1.457.990 0
Afgang i érets lab 0 -3.500
Kostpris ultimo 16.209.537 14.064
Afskrivninger primo -10.409.405 -12.901
Kursregulering, afskrivninger ultimo 257.201 -19
Arets afskrivninger -1.415.357 -989
Tilbageforsel af afskrivninger pa atheendede aktiver 0 3.500
Afskrivninger ultimo -11.567.561 -10.409
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.641.976 3.655
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 0 280
Koncern
30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.
10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 10.635.607 13.509
Kursregulering, kostpris ultimo -1.031.189 80
Tilgang i arets lab 65.062 823
Afgang i rets lab -79.847 -3.777
Kostpris ultimo 9.589.633 10.635
Afskrivninger primo -8.387.659 -11.231
Kursregulering, afskrivninger ultimo 921.977 =75
Arets afskrivninger -580.134 -591
Tilbageforsel af afskrivninger pa atheendede aktiver 17.316 3.510
Afskrivninger ultimo -8.028.500 -8.387
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.561.133 2.248
NorviGroup Holding A/S - Arsrapport for 2022/23 30

This document has esignatur Agreement-ID: 6b1ee8SUuJS250992156



Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.
11. Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Kostpris primo 1.457.990 0
Tilgang i érets lab 0 1.446
Overfort til produktionsanleg og maskiner -1.457.990 0
Omregning til valutakurs, ultimo 0 12
Kostpris ultimo 0 1.458
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 1.458
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Modervirksomhed
30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 97.659.554 97.049
Kursregulering, kostpris -8.238.760 610
Kostpris ultimo 89.420.794 97.659
Opskrivninger primo 9.791.629 9.293
Kursregulering, opskrivninger -1.563.382 -43
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 8.144.565 22.113
Udbytte -11.935.000 -22.440
Andel i nettoregulering af sikringsinstrumenter -239.839 390
Geldseftergivelse i datterselskab 0 479
Opskrivninger ultimo 4.197.973 9.792
Afskrivninger pa goodwill primo -10.294.715 -8.244
Kursregulering afskrivninger 958.633 -59
Arets afskrivninger -1.872.339 -1.992
Afskrivninger pa goodwill ultimo -11.208.421 -10.295
Regnskabsmaessig verdi ultimo 82.410.346 97.156
I regnskabsposten indgar goodwill med 27.515.819 33.685

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
NorviGroup Denmark A/S Vamdrup 100 %
NorviGroup Norsk Dun AS Mysen 100 %
NorviGroup Sweden AB Stromstad 100 %
Kastminde ApS Vamdrup 100 %
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/4 2023 30/4 2022 30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
13. Kapitalinteresse
Anskaffelsessum primo 19.393 19 19.393 20
Omregning til valutakurs -1.776 0 -1.776 0
Kostpris ultimo 17.617 19 17.617 20
Opskrivninger primo 17.220 19 17.220 20
Omregning til valutakurs -1.577 0 -1.577 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 -2 0 -2
Opskrivninger ultimo 15.643 17 15.643 18
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 33.260 36 33.260 38
Kapitalinteresse:
Hjemsted Ejerandel
Borés Cotton Trademark Holding AB Goteborg 33,33 %
Koncern
30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.
14. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 763 1
Kursregulering til ultimokurs -131 0
Kostpris ultimo 632 1
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 632 1
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr.
15. Deposita
Kostpris primo 414.453 414
Afgang i arets lob -223.425 0
Kostpris ultimo 191.028 414
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 191.028 414
Koncern Modervirksomhed
30/4 2023 30/4 2022 30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
16. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 2.703.556 4.459 398.917 352
Kursregulering til
ultimokurs -40.454 17 0 0
Udskudt skat indregnet
direkte pa egenkapitalen 49.862 91 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -499.292 -1.681 8.739 46
2.213.672 2.704 407.656 398
Udskudt skat péhviler
folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 7.540 2 0 0
Materielle anlaegsaktiver -31.214 -14 0 0
Omsaetningsaktiver -519.086 -105 0 0
Laneomkostninger -185 0 0 0
Fremfort underskud fra
tidligere ar 2.756.617 2.821 407.656 398
2.213.672 2.704 407.656 398
17. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikring,
provisioner samt kontingenter og software.
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/4 2023 30/4 2022 30/4 2023 30/4 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
18. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 5.000.000 5.000 5.000.000 5.000
5.000.000 5.000 5.000.000 5.000

Aktiekapitalen i moderselskabet bestér af nominelt 5.000.000 kr. aktier fordelt i aktier 4 1 kr. og

multipla heraf.

Kapitalen er opdelt i A og B aktier, hvoraf A-aktierne udger nom. 4.500.000 kr., mens B-aktierne

udger nom. 500.000 kr.

2019: Kapitalforhgjelse, apportindskud, nominelt 4.500.000 kr.

19. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet

Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
30/4 2023 fristet gaeld 30/4 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.

Koncern
Geld til realkreditinstitutter 6.187.512 387.500 5.800.012 4.300.342
Geld til pengeinstitutter 3.278.772 480.000 2.798.772 60.000
Anden geld 2.470.238 67.500 2.402.738 2.268.594
11.936.522 935.000 11.001.522 6.628.936
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Sgnderjyllands Revision

Noter

20.

21.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 6.275 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vardi pr. 30. april 2023 udger 11.904 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst ejerpantebrev pa nom. 6.000
t.kr. med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2023 udger 11.904
tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der stillet folgende sikkerheder pr. 30. april 2023:
- Loserepantebrev 1 NorviGroup Denmark A/S pé nom. 1.000 t.kr. med pant i goodwill - bogfert
veerdi 364 tkr.
- Pant 1 varelager hos NorviGroup Norsk Dun AS - bogfert veerdi 41.097 t.kr.
- Pant i debitorer hos NorviGroup Norsk Dun AS - bogfert veerdi 7.950 t.kr.
- Pant i materielle anlaegsaktiver hos NorviGroup Norsk Dun AS - bogfert vaerdi 3.620 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der endvidere afgivet virksomhedspant i NorviGroup
Denmark A/S pa nominelt 43.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 65.250
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.381
Materielle anlaegsaktiver ekskl. leasede aktiver 2.583
Udviklingsprojekter, patenter og varemarker 452

Moderselskabet, NorviGroup Holding A/S, har endvidere afgivet selvskyldnerkaution for
mellemvarenderne med pengeinstitut i Kastminde ApS samt NorviGroup Denmark A/S.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Afledte
finansielle
instrumenter
kr.
Dagsveerdi ultimo 0
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet pa egenkapitalen -289.701

NorviGroup Holding A/S - Arsrapport for 2022/23 36

This document has esignatur Agreement-ID: 6b1ee8SUuJS250992156



Senderjyllands Revision

Noter

22,

23.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter, der udleber senest d. 28. februar 2026. De
samlede leasingydelser i lebetiden udger 1.022 t.kr.

Huslejeforpligtelser:

Koncernselskabet, NorviGroup Denmark A/S, har indgéet huslejeforpligtelse med en forpligtelse i
opsigelsesperioden pd 1.069 t.kr. Lejemalet kan tidligst opsiges pr. 30. juni 2025.

Koncernselskabet, NorviGroup Norsk Dun AS, har indgéet huslejeforpligtelser med en samlet
forpligtelse 1 opsigelsesperioderne pa 8.683 t.kr. Lejemélene kan tidligst opsiges pr. 30. juni 2026.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Nertstiende parter

Ovrige nzerstiende parter

Der er ingen aktionar med bestemmende indflydende 1 koncernen. Koncernens gvrige nertstaende
parter udover de navnte i koncern- og selskabsoplysningerne udgeres af:

Friis Group A/S, Finlandsvej 8, 6100 Haderslev, Danmark
Carsten Friis, aktioner og bestyrelsesformand

Norsk Dun AS, Dusaveien 43, 1743 Skjeberg, Norge
Trond Lie, aktioner og nastformand i bestyrelsen

Skandun AS, Henstadkollen 10, 1809 Askim, Norge
Stein Lie, aktionar og bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Koncernen og selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98c, stk. 7.

Alle koncernens samt selskabets transaktioner med de nartstdende parter er foregaet pa normale
markedsvilkar.
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
2022/23 2021/22
kr. t.kr.
24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 4.439.532 4.178
Avance ved afh@ndelse af anlaegsaktiver 62.531 -75
Indteegt af kapitalandel i kapitalinteresse 0 2
Andre finansielle indtaegter -805.042 -1.268
Ovrige finansielle omkostninger 9.398.692 1.965
Skat af arets resultat 2.266.892 6.304
Geldseftergivelse i datterselskab 0 479
15.362.605 11.585
25. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -16.584.853 -26.463
Andring i tilgodehavender -5.963.005 -4.141
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 16.281.371 4.013
-6.266.487 -26.591
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