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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021
for NorviGroup Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. april 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-

me for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vamdrup, den 16. august 2021

Direktion

Henrik Sommer Serensen

Bestyrelse
Carsten Friis Trond Lie Stein Lie
Formand Neaestformand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NorviGroup Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NorviGroup Holding A/S for regnskabsaret 1.
maj 2020 - 30. april 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som sclskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021 i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhzngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led 1 en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gore opmerksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne 1 koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved revisionen eller pa anden méde synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 16. august 2021

Sanderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Flemming Smidt Jensen Maj Kirkegaard Rotne
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mnel8615 mne41402
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Selskabsoplysninger
Selskabet NorviGroup Holding A/S
Pantonevej 1
6580 Vamdrup
CVR-nr.: 31156211
Stiftet: 12. december 2007
Hjemsted: Vamdrup
Regnskabsar: 1. maj 2020 - 30. april 2021
Bestyrelse Carsten Friis, Formand
Trond Lie, Naestformand
Stein Lie
Direktion Henrik Sommer Sgrensen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
Dattervirksomhed NorviGroup Denmark A/S, Vamdrup
NorviGroup Norway AS, Mysen
NorviGroup Sweden AB, Goteborg
Kastminde ApS, Vamdrup
Kapitalinteresse Boras Cotton Trademark Holding AB, Géteborg
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgorelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Investeringer 1 immaterielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme 1 alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

202021 2019/20  2018/19
t kr. t kr. t kr.
69.639 44.415 12.714
22.892 ~4.046 2227
5510  -11.247 -528
22212 -12.368 1.761
164.975  153.866  212.470
2351 -1.012 -509
810 375 0
82.444 55.034 78.705
34.994 31.582 -1.235
2338 -159 902
-1.259 -7.025 -1.775
31.397 24.398 2.108
89 106 120
163,9 120,2 122,9
50,0 35.8 37,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen udvikler, fremstiller og salger dyner og puder — samt andet sengetilbehar.

Koncernen har sarlig fokus pa functional bedding, som dakker over en forbedring af produkternes
egenskaber gennem innovativ anvendelse af nye materialer og teknologier til gavn for forbrugerens
sovekomfort og sundhed.

Produkterne szlges bl.a. under varemarkerne TEMPRAKON®, Turiform, Boras Cotton, Quilts of
Denmark og Norsk Dun.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arsregnskabet for regnskabsaret 2020/21 er afsluttet med et overskud pa 22.212 tkr. mod et underskud
pa 12.368 t.kr. sidste regnskabsér. Koncernens resultat overstiger dermed forventningerne til aret, som
disse blev fremsat i arsrapporten for 2019/20.

Det positive resultat er iser pavirket af stor vakst og succes i koncernens norske og svenske selskab.
Samtidig har en styrket norsk krone pa statustidspunktet haft en positiv pavirkning pa rets resultat, som
alene af den grund er forbedret med ca. 11 mio. kr. i forhold til sidste regnskabsar.

Efter nogle vanskelige méneder i starten af regnskabsaret umiddelbart efter udbruddet af COVID19-
pandemien blev det relativt hurtigt klart, at resultatet for regnskabséret ville overstige de oprindeligt
fremsatte forventninger. Trods en lgbende positiv justering lever resultatet til fulde op til forventningerne
og betegnes som meget tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 30. april 2021 82.444 t.kr.

Seerlige risici
Prisrisici

Der er ingen usadvanlige prisrisici udover, hvad der er normalt for branchen.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en rackke valutaer. Det er koncernens politik at afdeekke kommercielle valutarisici.
Afdzkningen sker primert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsatning og indkeb
inden for de forstkommende 12 maneder. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici
Der er ingen us@dvanlige renterisici udover, hvad der er normalt for branchen.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Der er ingen us@dvanlige miljeforhold udover, hvad der er normalt for branchen.

Videnressourcer
En del af koncernens innovative produkter og designs er beskyttet som registrerede varemaerker og/eller

patenter, der forhindrer konkurrenter i at markedsfere kopier af disse produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter primert udvikling i1 sortimenterne af koncernens hovedbrands.

Den forventede udvikling

COVIDI19-virussen og de heraf afledte restriktioner har fortsat stor indflydelse pa, hvilken virksomhed vi
har mulighed for at drive. Med sunde, solide og velfungerende virksomheder i koncernen er
forventningen dog pa trods af disse restriktioner, at resultatet for det kommende ar igen vil udvise et pant
overskud om end ikke pa helt samme niveau som indevearende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Som allerede beskrevet vil COVID19-virussen ogsé i det kommende ar bibringe usikkerhed om forhold,
som vi er helt uden indflydelse pa. Ingen kan forudsige de endelige konsekvenser af disse usikkerheder,
men koncernen har bragt sig 1 en position, der menes at vare tilstreekkelig robust til, at udbruddet ikke fér
afgorende negativ betydning for koncernens fortsatte drift.

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet andre begivenheder, som vil kunne forrykke
koncernens finansielle stilling vesentligt - udover hvad der allerede er omtalt i narvarende
ledelsesberetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NorviGroup Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragéd kon-
cernen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méaneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved om-
regning af resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveardireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsveardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er veelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belob, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overferes belab, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede péavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes an-
dringer i dagsverdi lobende i resultatopgorelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NorviGroup Holding A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori NorviGroup Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

NorviGroup Holding A/S - Arsrapport for 2020/21 10

This document has esignatur Agreement-ID: 6768de10uQh243177309



882Y6£EYEZ2dY/ae022e8 (al-iuawaalby Injeubise sey Juswnoop siy |

Segnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

Ovrige kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab. [ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt cksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associeret virksomhed og

I modervirksomhedens resultatopgorelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
den associerede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeassig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pé
vises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore cller anvende projektet, indregnes som im-
materi elle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for,
at den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne atholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurdere
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er
fastlagt til maksimalt 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebeta-
lingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og for-
ventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 45-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgorelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i1 balancen til laveste
veerdi af dagsvardi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid 1 resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmeessi-
ge andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dak-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke péd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre

egenkapitalbevaegelser 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

NorviGroup Holding A/S - Arsrapport for 2020/21 15

This document has esignatur Agreement-ID: 6768de10uQh243177309



882Y6£EYEZ2dY/ae022e8 (al-iuawaalby Injeubise sey Juswnoop siy |

Segnderjyllands Revision
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belegb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af
tilknyttede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af
underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven oploses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven oplases samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

NorviGroup Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. [ efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sédledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslédn svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
gxld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lobetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.
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Resultatopgerelse 1. maj - 30. april

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 69.638.526 44.415 -138.575 -154
1 Personaleomkostninger -42.210.625 -42.750 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -4.266.062 -5.062 0 0
Andre driftsomkostninger -269.399 -649 0 0
Resultat af primeer drift 22.892.440 -4.046 -138.575 -154
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 22.761.184 -11.835
Indteegt af kapitalandel i
kapitalinteresse -1.722 20 -1.722 20
Andre finansielle indtegter 8.524.429 1.401 1.393 0
2 @vrige finansielle
omkostninger -3.012.516 -12.668 -564.551 -492
Resultat for skat 28.402.631 -15.293 22.057.729 -12.461
3 Skat af arets resultat -6.190.532 2.925 154.370 93
4 Arets resultat 22.212.099 -12.368 22.212.099 -12.368
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Balance 30. april

Segnderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlagsaktiver
5 Feardiggjorte udviklings-
projekter 0 0 0 0
6 Erhvervede rettigheder 291.717 264 114.800 0
7 Goodwill 35.940.701 34.118 0 0
8 Forudbetalinger 0 375 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
1alt 36.232.418 34.757 114.800 0
9 Ejendomme 12.670.810 12.972 0 0
10 Produktionsanleg og
maskiner 3.007.543 3.859 0 0
11 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 2.277.678 1.127 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 17.956.031 17.958 0 0
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 98.098.223 70.141
13 Kapitalinteresse 39.390 39 39.390 39
14 Andre verdipapirer og
kapitalandele 750 1 0 0
15 Deposita 414.453 743 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 454.593 783 98.137.613 70.180
Anlzegsaktiver i alt 54.643.042 53.498 98.252.413 70.180
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Balance 30. april

Segnderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 17.301.145 18.555 0 0
Varer under fremstilling 0 943 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 48.153.785 52.357 0 0
Forudbetalinger for varer 2.993.023 1.085 0 0
Varebeholdninger i alt 68.447.953 72.940 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 23.127.655 16.179 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 94 122.446 50
16 Udskudte skatteaktiver 4.458.535 6.751 352.493 269
Tilgodehavende
selskabsskat 0 83 0 133
Andre tilgodehavender 625.266 1.954 0 0
17 Periodeafgransningsposter 369.059 717 0 0
Tilgodehavender i alt 28.580.515 25.778 474.939 452
Likvide beholdninger 13.303.409 1.650 0 0
Omsatningsaktiver i alt 110.331.877 100.368 474.939 452
Aktiver i alt 164.974.919 153.866 98.727.352 70.632
NorviGroup Holding A/S - Arsrapport for 2020/21 21

This document has esignatur Agreement-ID: 6768de10uQh243177309



882Y6£EYEZ2dY/ae022e8 (al-iuawaalby Injeubise sey Juswnoop siy |

Balance 30. april

Segnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
18 Virksomhedskapital 5.000.000 5.000 5.000.000 5.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 19.662 20 0 0
Reserve for
valutakursomregning 5.235.339 0 0 0
Reserve for
sikringstransaktioner 70.940 0 0 0
Dvrige reserver 1.076 1 0 0
Overfort resultat 62.117.374 50.013 67.444.391 50.034
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 10.000.000 0 10.000.000 0
Egenkapital i alt 82.444.391 55.034 82.444.391 55.034
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Balance 30. april

Segnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 6.611.280 7.074 0 0
Geeld til pengeinstitutter 5.315.305 5.770 0 0
Leasingforpligtelser 154.248 452 0 0
Anden geld 3.143.279 2.042 0 0
19 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 15.224.112 15.338 0 0
19 Kortfristet del af langfristet
geld 1.526.780 2.282 0 0
Geeld til pengeinstitutter 29.358.944 51.341 8.413.727 8.222
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 625.358 0 0 0
Leverandorer af varer og
tjenesteydelser 15.410.331 9.109 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 7.805.934 5.544
Selskabsskat 3.749.268 0 0 50
Anden gaeld 16.635.735 20.762 63.300 1.782
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 67.306.416 83.494 16.282.961 15.598
Gealdsforpligtelser i alt 82.530.528 98.832 16.282.961 15.598
Passiver i alt 164.974.919 153.866 98.727.352 70.632
21 Oplysninger om dagsvaerdi
20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
23 Finansielle risici
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Segnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for Reserve for Foreslaet
efter den valuta- sikrings- udbytte for
Virksom- indre veer- kurs- trans- Ovrige Overfort regnskabs-
hedskapital dis metode omregning aktioner reserver resultat aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. maj 2020 5.000 20 0 0 1 50.013 0
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 0 0 0 12.213 10.000
Regulering
sikringsinstrumenter 0 0 0 71 0 -109 0
Kursregulering til
ultimokurs 0 0 5.235 0 0 0 0
5.000 20 5.235 71 1 62.117 10.000
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Segnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Foreslaet

udbytte for

Virksom- Overfort regnskabs-
hedskapital resultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. maj 2020 5.000 50.034 0 55.034
Arets overforte overskud eller underskud 0 12.212 10.000 22.212
Andel af nettoregulering af valutakursreguleringer 0 5.236 0 5.236
Andel af nettoregulering af sikringsinstrumenter 0 -38 0 -38
5.000 67.444 10.000 82.444
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Segnderjyllands Revision

Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern
2020/21 2019/20
Note kr. t.kr.
Arets resultat 22.212.099 -12.368
24 Reguleringer 5.124.235 4.201
25 Andring i driftskapital 2.054.891 39.749
Pengestramme fra drift fer finansielle poster 29.391.225 31.582
Renteindbetalinger og lignende 8.524.429 0
Renteudbetalinger og lignende -3.004.734 0
Pengestrem fra ordiner drift 34.910.920 31.582
Betalt selskabsskat 82.781 0
Pengestremme fra driftsaktivitet 34.993.701 31.582
Keb af immaterielle anlegsaktiver -810.000 -375
Salg af immaterielle anleegsaktiver 375.000 101
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.350.919 -1.012
Salg af materielle anleegsaktiver 119.186 1.291
Andring, deposita 328.654 -191
Tilgang af likvider ved keb af nyt datterselskab 0 27
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.338.079 -159
Optagelse af langfristet geeld 1.529.501 0
Afdrag pa langfristet gaeld -2.788.180 -1.398
Kob af egne aktier 0 -5.627
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.258.679 -7.025
Zndring i likvider 31.396.943 24.398
Likvider primo -49.691.509 -73.150
Valutakursreguleringer (likvider) 2.239.031 -939
Likvider ultimo -16.055.535 -49.691
Likvider
Likvide beholdninger 13.303.409 1.650
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -29.358.944 -51.341
Likvider ultimo -16.055.535 -49.691
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This document has esignatur Agreement-ID: 6768de10uQh243177309

Noter
Koncern
2020/21 2019/20
kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 36.472.572 39.108
Pensioner 2.322.688 2.454
Andre omkostninger til social sikring 3.415.365 1.188
42.210.625 42.750
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 89 106
Modervirksomhed
2020/21 2019/20
kr. t.kr.
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 358.896 305
Andre finansielle omkostninger 205.655 187
564.551 492
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. t.kr. kr. t.kr.
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 3.661.482 0 -70.862 -4
Arets regulering af udskudt
skat 2.529.050 -2.925 -83.508 -89
6.190.532 -2.925 -154.370 -93
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Segnderjyllands Revision

Noter

Modervirksomhed
2020/21 2019/20
kr. t.kr.
4.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 10.000.000 0
Overfores til overfort resultat 12.212.098 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -12.368
Disponeret i alt 22.212.098 -12.368
Koncern
30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr.
5.  Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo 2.996.777 2.997
Kostpris ultimo 2.996.777 2.997
Afskrivninger primo -2.996.777 -2.888
Arets afskrivninger 0 -109
Afskrivninger ultimo -2.996.777 -2.997
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Noter

Segnderjyllands Revision

Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
kr. tkr. kr. t.kr.
6. Erhvervede rettigheder
Kostpris primo 5.470.356 5.578 0 0
Kursregulering, kostpris

ultimo 0 -7 0 0
Tilgang i arets lab 114.800 0 114.800 0
Afgang i arets lob 0 -101 0 0
Kostpris ultimo 5.585.156 5.470 114.800 0
Afskrivninger primo -5.206.447 -5.021 0 0
Arets afskrivninger -86.992 -185 0 0
Afskrivninger ultimo -5.293.439 -5.206 0 0

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 291.717 264 114.800 0

Koncern
30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr.
7.  Goodwill

Kostpris primo 51.413.267 57.312
Kursregulering, kostpris ultimo 4.727.719 -5.899
Tilgang i arets lab 810.000 0
Kostpris ultimo 56.950.986 51.413
Afskrivninger primo -17.295.199 -17.374
Omregning til valutakurs ultimo -1.697.219 1.911
Arets afskrivninger -2.017.867 -1.916
Korrektion af afskrivninger primo 0 84
Afskrivninger ultimo -21.010.285 -17.295
Regnskabsmaessig verdi ultimo 35.940.701 34.118
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Segnderjyllands Revision

Noter

Koncern
30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr.
8.  Forudbetalinger
Kostpris primo 375.000 0
Tilgang i arets lab 0 375
Afgang i rets lab -375.000 0
Kostpris ultimo 0 375
Regnskabsmassig veerdi ultimo 0 375
9. Ejendomme
Kostpris primo 17.944.252 17.711
Tilgang i arets lab 77.544 233
Kostpris ultimo 18.021.796 17.944
Afskrivninger primo -4.972.247 -4.611
Arets afskrivninger -378.739 -361
Afskrivninger ultimo -5.350.986 -4.972
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.670.810 12.972
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Segnderjyllands Revision

Noter
Koncern
30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr.
10. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 15.192.710 21.958
Kursregulering, kostpris ultimo 170.487 -171
Tilgang i arets lab 545.833 705
Afgang i arets lob 0 -7.300
Kostpris ultimo 15.909.030 15.192
Afskrivninger primo -11.333.053 -14.945
Kursregulering, afskrivninger ultimo -102.242 97
Arets afskrivninger -1.466.192 -1.943
Tilbageforsel af afskrivninger pé atheendede aktiver 0 5.458
Afskrivninger ultimo -12.901.487 -11.333
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.007.543 3.859
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig veerdi pé 537.500 1.305
11. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 12.269.338 13.412
Kursregulering, kostpris ultimo 629.759 =752
Tilgang i arets lab 1.727.542 73
Afgang i arets lob -1.117.672 -464
Kostpris ultimo 13.508.967 12.269
Afskrivninger primo -11.142.296 -11.653
Kursregulering, afskrivninger ultimo -592.344 692
Arets afskrivninger -316.273 -547
Tilbageforsel af afskrivninger pé atheendede aktiver 819.624 366
Afskrivninger ultimo -11.231.289 -11.142
Regnskabsmassig veerdi ultimo 2.277.678 1.127
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Segnderjyllands Revision

Noter
Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 91.890.057 98.463
Afgang i arets lob -8.715 -500
Kursregulering, kostpris 5.167.914 -6.073
Kostpris ultimo 97.049.256 91.890
Opskrivninger primo -15.697.763 -3.668
Kursregulering, opskrivninger 362.637 535
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 24.666.265 -10.295
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -2.370
Andel i nettoregulering af sikringsinstrumenter -38.392 100
Opskrivninger ultimo 9.292.747 -15.698
Afskrivninger pa goodwill primo -6.051.265 -4.273
Kursregulering afskrivninger -296.148 138
Arets afskrivninger -1.896.367 -1.916
Afskrivninger pa goodwill ultimo -8.243.780 -6.051
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 98.098.223 70.141
I regnskabsposten indgar goodwill med 35.252.185 34.118

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
NorviGroup Denmark A/S Vamdrup 100 %
NorviGroup Norway AS Mysen 100 %
NorviGroup Sweden AB Goteborg 100 %
Kastminde ApS Vamdrup 100 %
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Segnderjyllands Revision

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
13. Kapitalinteresse
Anskaffelsessum, primo
primo 18.765 19 18.765 19
Tilgang i arets lab 963 0 963 0
Kostpris ultimo 19.728 19 19.728 19
Opskrivninger primo 20.381 0 20.381 0
Omregning til valutakurs 1.003 0 1.003 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill -1.722 20 -1.722 20
Opskrivninger ultimo 19.662 20 19.662 20
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 39.390 39 39.390 39
Kapitalinteresse:
Hjemsted Ejerandel
Boras Cotton Trademark Holding AB Goteborg 33,33 %
Koncern
30/4 2021 30/4 2020
kr. tkr.
14. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 667 1
Kursregulering til ultimokurs 83 0
Kostpris ultimo 750 1
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 750 1
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Segnderjyllands Revision

Noter
Koncern
30/4 2021 30/4 2020
kr. tkr.
15. Deposita
Kostpris primo 743.107 552
Tilgang i arets lab 0 191
Afgang i rets lab -328.654 0
Kostpris ultimo 414.453 743
Regnskabsmassig veerdi ultimo 414.453 743
Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
kr. tkr. kr. tkr.
16. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 6.751.032 3.070 268.985 180
Korrektion udskudt skat
primo 0 728 0 0
Kursregulering til
ultimokurs 223.166 -260 0 0
Udskudt skat indregnet
direkte pa egenkapitalen 13.387 -28 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -2.529.050 2.925 83.508 89
Tilgang som falge af
koncernindtraeden 0 316 0 0
4.458.535 6.751 352.493 269
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 104.420 128 0 0
Materielle anleegsaktiver 163.587 595 0 0
Omsatningsaktiver 92.565 119 0 0
Laneomkostninger 13.748 20 0 0
Fremfort underskud fra
tidligere ar 4.084.215 5.889 352.493 269
4.458.535 6.751 352.493 269
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Segnderjyllands Revision

Noter
Koncern
30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr.
17. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 94.306 92
Forudbetalt leasing/leje 0 101
Forudbetalt abonnement og kontingenter m.v. 274.566 395
Ovrige forudbetalinger 187 129
369.059 717
Koncern Modervirksomhed
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
kr. tkr. kr. t.kr.
18. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 5.000.000 5.000 5.000.000 5.000
5.000.000 5.000 5.000.000 5.000
Aktiekapitalen i moderselskabet bestar af nominelt 5.000.000 kr. aktier fordelt i aktier 4 1 kr. og
multipla heraf.
Kapitalen er opdelt i A og B aktier, hvoraf A-aktierne udger nom. 4.500.000 kr., mens B-aktierne
udger nom. 500.000 kr.
2019: Kapitalforhgjelse, apportindskud, nominelt 4.500.000 kr.
19. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
30/4 2021 fristet geeld 30/4 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geld til
realkreditinstitutter 7.079.280 468.000 6.611.280 4.844.016
Geeld til pengeinstitutter 5.806.085 490.780 5.315.305 860.240
Leasingforpligtelser 452.248 298.000 154.248 0
Anden geeld 3.413.279 270.000 3.143.279 0
16.750.892 1.526.780 15.224.112 5.704.256
NorviGroup Holding A/S - Arsrapport for 2020/21 35

This document has esignatur Agreement-ID: 6768de10uQh243177309



882Y6£EYEZ2dY/ae022e8 (al-iuawaalby Injeubise sey Juswnoop siy |

Segnderjyllands Revision

Noter

20.

21.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 7.180 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2021 udger 12.671 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er der tinglyst ejerpantebrev pa nom. 6.000
t.kr. med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 30. april 2020 udger 12.671
t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der stillet falgende sikkerheder:

- Loserepantebrev nom 1.000 t.kr. med pant i goodwill med bogfort veerdi O t.kr.

- Pant i varelager hos NorviGroup Norway AS - verdi 28.820 t.kr. pr. 30. april 2021

- Pant 1 debitorer hos NorviGroup Norway AS - vardi 4.887 t.kr. pr. 30. april 2021

- Pant i materielle anlaegsaktiver hos NorviGroup Norway AS - verdi 924 t.kr. pr. 30. april 2021

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der endvidere afgivet virksomhedspant pd nominelt
43.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pa
balancedagen udger:

tkr.

Varebeholdninger 36.976

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.607

Materielle anlaegsaktiver ekskl. leasede aktiver 3.823

Udviklingsprojekter, patenter og varemarker 865
Oplysninger om dagsvzerdi

Koncern

Afledte

finansielle

instrumenter

kr.

Dagsveerdi ultimo 116.062

Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen -762.211

Arets @ndringer af dagsvardi indregnet pa egenkapitalen -38.391
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Segnderjyllands Revision

Noter

22.

23.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncemen har indgaet operationelle leasingkontrakter, der udlgber senest d. 30. september 2023.
De samlede leasingydelser i lebetiden udger 704 t.kr.

Huslejeforpligtelser:

Koncernselskabet, NorviGroup Denmark A/S, har indgaet huslejeforpligtelse med en forpligtelse i
opsigelsesperioden pa 2.803 t.kr. Lejemalet kan tidligst opsiges pr. 30. juni 2025.

Koncemselskabet, NorviGroup Norway AS, har indgdet huslejeforpligtelser med en samlet
forpligtelse i opsigelsesperioderne pa 14.431 tkr. Lejemélene kan tidligst opsiges pr. 30. juni
2026.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Finansielle risici

Valutarisici

Koncernen har indgdet valutaterminskontrakter i danske kroner til kurssikring af fremtidige
betalinger for 3.208 t. DKK og i norske kroner for netto 4.350 t.NOK.

Renterisici

Koncernen har indgéet renteswapaftale til begraensning af renterisici pa variabelt forrentet
prioritetsldn med en restgeeld pé 7.180 t.kr. Renteswappen lgber til 30. december 2025.
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Segnderjyllands Revision

Noter
Koncern
2020/21 2019/20
kr. t.kr.
24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4.266.062 5.062
Opskrivning af kapitalandel 0 -585
Tab ved athandelse af anlaegsaktiver 177.832 0
Indteegt af kapitalandel i kapitalinteresse 1.722 0
Andre finansielle indtaegter -8.524.429 0
Ovrige finansielle omkostninger 3.010.974 6
Skat af arets resultat 6.192.074 -282
5.124.235 4.201
25. Endring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger 6.953.272 36.730
Andring i tilgodehavender -7.778.826 12.660
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld 2.880.445 -9.641
2.054.891 39.749
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Dette dokument er underskrevet af nedenstaende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Henrik Sommer Sgrensen

Som Direktor NEM ID
PID: 9208-2002-2-503061777233

Tidspunkt for underskrift: 08-09-2021 kl.: 14:55:51
Underskrevet med NemID

Lie, Trond

Som Naestformand == bankID
ID: 9578-5998-4-1001191

Tidspunkt for underskrift: 14-09-2021 kl.: 20:48:48
Underskrevet med BankID (NO)

Flemming Smidt Jensen

Som Statsaut. revisor NEM ID
Pa vegne af Sgnderjyllands Revision

RID: 1288247003345

Tidspunkt for underskrift: 15-09-2021 kl.: 09:54:56
Underskrevet med NemlID

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

Carsten Friis

Som Bestyrelsesformand NEM ID
PID: 9208-2002-2-840594203676

Tidspunkt for underskrift: 08-09-2021 kl.: 14:23:54
Underskrevet med NemID

Lie, Stein

Som Bestyrelsesmedlem === bankID
ID: 9578-5998-4-951669

Tidspunkt for underskrift: 08-09-2021 kl.: 14:26:15
Underskrevet med BankID (NO)

Maj Kirkegaard Rotne

Som Statsaut. revisor NEM ID
P4 vegne af Sgnderjyllands Revision

RID: 52234679

Tidspunkt for underskrift: 15-09-2021 kl.: 07:26:50
Underskrevet med NemID

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.

secured by () signatur
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