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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for R@-KA Industri A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redding, den 24. februar 2020

Direktion:

Kim Levandowski

Bestyrelse:

Marianne Levandowski Kim Levandowski Allan Jack Levandowski

Anders Buchwald Hansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i RG-KA Industri A/S

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for R@-KA Industri A/S for regnskabsaret 1. oktober
2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling” i
arsregnskabet, der beskriver den usikkerhed, der er forbundet med vaerdiansaettelsen af indregnet
tilgodehavende hos tilknyttede selskaber for 6 mio. kr. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejeren
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet lan til en af selskabets kapitalejere, og
ledelsen kan ifalde ansvar herfor. Lanet er indfriet efter statusdagen.

Overtraedelse af kildeskattelovens bestemmelser om udbetaling til kapitalejeren
Selskabet har i strid med kildeskatteloven forsemt sine forpligtelser til at indeholde og indberette
kildeskat af udbetalinger til en kapitalejer, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Kolding, den 24. februar 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Klgvborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19692
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar af produktion og salg af tanke primaert til maelkeproduktion samt andet
keleudstyr og reservedele. Selskabets produkter er i regnskabsaret primaert afsat pa eksport-
markederne.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har et tilgodehavende hos sit sgsterselskab pa i alt 4,2 mio. kr. Afviklingen af
tilgodehavendet forventes at ske i takt med overskydende likviditet i sgsterselskabet.

Ledelsen har positive forventninger til sgsterselskabets fremtidige indtjening, og har derfor valgt at
indregne hele tilgodehavendet hos s@sterselskabet til kurs 100. Det er afgerende, at sgsterselskabet
opfylder de forudsaetninger, der er for at opna den forventede indtjening. Det er ledelsens vurdering,
at der er usikkerhed forbundet med en meget lang afviklingsperiode af tilgodehavendet, og dermed
vaerdiansaettelsen af tilgodehavendet hos sosterselskabet. Det er dog ledelsens vurdering, at
tilgodehavendet kan nedbringes via fremtidig overskudslikviditet fra udlejning og/eller tilskud fra
moderselskabet.

Safremt budgetforudsaetningerne i sgsterselskabet ikke opfyldes, kan det reducere vardien af
tilgodehavendet hos sgsterselskabet.

Selskabet har endvidere et tilgodehavende hos sit moderselskab pa i alt 1,5 mio. kr. Afviklingen af
tilgodehavendet forventes at ske i takt med udbytte til moderselskabet. Ledelsen har udarbejdet
resultatbudget for 2019/20, der viser at der forventes positiv resultat til udlodning.

Ledelsen har positive forventninger til fremtidige resultater, og har derfor valgt at indregne hele
tilgodehavendet hos moderselskabet til kurs 100. Det er afggrende, at der genereres resultat til
udlodning. Det er ledelsens vurdering, at der er usikkerhed forbundet med vaerdiansaettelsen af
tilgodehavendet hos moderselskabet. Det er dog ledelsens vurdering, at tilgodehavendet kan
nedbringes via fremtidige udbytter til moderselskabet.

Safremt budgetforudsaetningerne for 2019/20 ikke opfyldes, kan det reducere verdien af
tilgodehavendet hos moderselskabet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 1.605 tkr., hvilket anses for tilfredsstillende.

Ledelsen har udarbejdet budget 2019/20, som udviser positiv indtjening.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Andre driftsomKoStNINGer.....covuviiiiiiiiiieiieeiieeeneennas
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieeneeneeneeeeneeneeneeneenens

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
Andre finansielle omKkostninger........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiieenanns

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieeentieeenneees
SKat af Arets FeSUILAL. c.eue it ettt eeeeneeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT ...ivuniiiiiiiieeiineeiieeieerineenineennnennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret........v.vuveiiieneneeeeneneneneienenennns
Overfart resultat....oooeeiiiiiiiiiiiiiiii e eaas

Note

2018/19
kr.

13.112.912
-10.269.120
-742.236

0
2.101.556

229.783
-269.474

2.061.865

-457.132

1.604.733

1.604.733
0

1.604.733

2017/18
tkr.

13.637
-10.364
-1.347
-21
1.905

267
-381

1.791

-393

1.398

700
698

1.398
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

UdviklingsomKOStNINGEr. . ...uviiiitiiiitieiieieeieeieineerenneeeannees
REttIGhEAEr .. i i e e e

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.........................
D =T0Te1y 1 AU 3 D P
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

N L= L= PP
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg .....cveveeieiieiiiiieiiiiiiiiinenineenennees
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos ledelsen og ejere......ccovvvviviiiiiiininnnnnn.
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2019
kr.

427.028
11.985
439.013

239.423
239.423

4.172.009
75.000
4.247.009

4.925.445

3.794.323
3.794.323

4.469.560
1.424.292
1.509.913
222.726
534.257
31.528
8.192.276

11.986.599

16.912.044

2018
tkr.

643
1
684

266
266

5.210

75
5.285
6.235

3.779
3.779

6.047
1.220
700
327

78
8.372
12.151

18.386
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeiriiirii i eir i ei e er e e naeeaas
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccooveeiviiiininnen..
Overfart overskud.......c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeee,
Forslag til udbytte....cceviiiiiiiiiiiiiiiii e,

€] 3N o 1 N
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeees

Skyldig sambeskatningsbidrag.......cccoeeeviiiiiiiiiiiiiiienannn..
Langfristede geeldsforpligtelser.............cocoeviiiiiieiinna...

Geeld til pengeinstitutter......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiireiieeennees
Modtagne forudbetalinger fra kunder...........ccccoeeiiiiennne
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c.cccveueeen..
Skyldig sambeskatningsbidrag.......cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn..
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........cccevvivennnennnnn..
Anden gaeld. .o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.c.ccoeviiiiiiiiininnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cc.civiiiiiiiiniiiiiiiiiininiens

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

11

12

13

14

10

2019 2018

kr. tkr.
575.000 575
333.082 498
4.377.710 4.213
1.604.733 700
6.890.525 5.986
80.666 130
80.666 130
506.423 485
506.423 485
5.139.732 6.741
0 216
2.739.299 3.919
484.968 0
73.034 0
997.397 909
9.434.430 11.785
9.940.853 12.270
16.912.044 18.386
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NOTER
2018/19
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
19 (2017/18: 19)
W o T o 1= T 1= P P 8.452.908
PeNSIONEN. ... e e 1.358.244
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 181.205
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 276.763
10.269.120

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter realisationstab ved afstaelse af driftsmidler.

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 229.783

229.783

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 506.423
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiniiiiiiiiiiiinenannnn. -49.291
457.132

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-

omkostninger

Kostpris 1. oktober 2018....cccviiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.136.126
Kostpris 30. september 2019........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaan, 1.136.126
Afskrivninger 1. oktober 2018.....c.vviiiiiiiiiiiiiiiiieiiineneenen, 493.165
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e, 215.933
Afskrivninger 30. september 2019..........cccciiiiiiiiiiiiinnnenn., 709.098

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019..................... 427.028

2017/18
tkr.

8.620
1.394
83
267

10.364

267

267

485
-92

393

Rettigheder

57.530
57.530

16.780
28.765
45.545

11.985

11

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Virksomhedens udviklingsomkostninger vedrgrer udvikling af teknologi og automatik til
nuvaerende produkter samt to nye banebrydende produkter. Udviklingsprojekterne afskrives

over 2-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. OKEODEr 2018, ... nieiiiiiiiiiiiieeitieeneeeeeeerenneerenasesonneennnes
L 12T 3T PP
Kostpris 30. september 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiii e e e e aeas

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018.......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeens
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ettt eene e
Af- og nedskrivninger 30. september 2019........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaes

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2018.......cccvvvvviiiinninnnnnn.
Overfarsel til/fra andre poster.....................
TilGaNG .ot iiii e re e e e neeaas
Kostpris 30. september 2019......................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion

Igangvaerende arbejder for fremmed regning,

Der indregnes saledes:

netto............

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
2.864.818
207.000
3.071.818
2.598.048
234.347
2.832.395
239.423

Tilgodehavender

i tilknyttede
virksomheder Depositum
5.209.926 75.000
-1.505.007 0
467.090 0
4.172.009 75.000
4.172.009 75.000
2019 2018
kr. tkr.
1.424.292 1.220
1.424.292 1.220
1.424.292 1.220
1.424.292 1.220

12

Note
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NOTER
2019 2018
kr. tkr.
Tilgodehavende hos ledelsen og ejere
Der har i arets lgb vaeret udlan til kapitalejeren pa op til 223 tkr. Udlanet forrentes med

Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 10%, pt. svarende til 10,05%.
Selskabets tilgodehavende er udlignet fuldt ud efter statusdagen.

13

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
udviklingsom| Overfort Forslag til
Aktiekapital ostninger overskud udbytte l alt

Egenkapital 1. oktober 2018.... 575.000 498.032 4.212.760 700.000 5.985.792
Betalt udbytte..........cc.eeueeene -700.000 -700.000
Forslag til resultatdisponering.. 1.604.733 1.604.733
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger .......... -164.950 164.950
Egenkapital 30. september
2019, i 575.000 333.082 4.377.710 1.604.733 6.890.525
Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2019 Afdrag Restgeeld 30/9 2018 Kortfristet

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Skyldig sambeskatningsbidrag... 506.423 0 0 484.968 0

506.423 0 0 484.968 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har kautioneret for AK Ejendomme ApS' engagement med pengeinstitut, som pr. 30.
september 2019 udger 1.961 tkr.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en arlig leasingydelse pa 89 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlabetid pa mellem 6 og 15 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 257 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kim
Levandowski Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 5.140 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter feolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udger (tkr.):

R [ 1T =] TP PP 12
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g iNVetar......c.cvveiviiiiiiiiiiiiiiiiniiieiireneeeen 239
{1 (=] T PP PP 3.794
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......covviiiiiiiiiiiiiniiiiiniiiiennnennn, 4.470

Igangvaerende arbe der. .. .uiiiiiiiii i e e i e e 1.424

14

Note

10

11

12

13
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NOTER

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har et tilgodehavende hos sit sgsterselskab pa i alt 4,2 mio. kr. Afviklingen af
tilgodehavendet forventes at ske i takt med overskydende likviditet i sgsterselskabet.

Ledelsen har positive forventninger til sgsterselskabets fremtidige indtjening, og har derfor
valgt at indregne hele tilgodehavendet hos s@sterselskabet til kurs 100. Det er afgerende, at
sgsterselskabet opfylder de forudsaetninger, der er for at opna den forventede indtjening. Det
er ledelsens vurdering, at der er usikkerhed forbundet med en meget lang afviklingsperiode af
tilgodehavendet, og dermed vaerdiansaettelsen af tilgodehavendet hos sasterselskabet. Det er
dog ledelsens vurdering, at tilgodehavendet kan nedbringes via fremtidig overskudslikviditet
fra udlejning og/eller tilskud fra moderselskabet.

Safremt budgetforudsaetningerne i sgsterselskabet ikke opfyldes, kan det reducere vaerdien af
tilgodehavendet hos sasterselskabet.

Selskabet har endvidere et tilgodehavende hos sit moderselskab pa i alt 1,5 mio. kr.
Afviklingen af tilgodehavendet forventes at ske i takt med udbytte til moderselskabet.
Ledelsen har udarbejdet resultatbudget for 2019/20, der viser at der forventes positiv resultat
til udlodning.

Ledelsen har positive forventninger til fremtidige resultater, og har derfor valgt at indregne
hele tilgodehavendet hos moderselskabet til kurs 100. Det er afgerende, at der genereres
resultat til udlodning. Det er ledelsens vurdering, at der er usikkerhed forbundet med
vaerdiansaettelsen af tilgodehavendet hos moderselskabet. Det er dog ledelsens vurdering, at
tilgodehavendet kan nedbringes via fremtidige udbytter til moderselskabet.

Safremt budgetforudsaetningerne for 2019/20 ikke opfyldes, kan det reducere veerdien af
tilgodehavendet hos moderselskabet.
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Arsrapporten for R@-KA Industri A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Anlaeg produceret for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfares, hvorved netto-
omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-

vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Rettigheder afskrives over rettighedsperioden, svarende til 2 ar

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 2-5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.



