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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023 for
KSJ Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 18. marts 2024

Direktion

Kenn Schjerlund Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KSJ Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KSJ Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2023, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsides®ttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 18. marts 2024

Nejstgaard & Vetlov
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86 86 93

Henrik Broe
Statsautoriseret revisor
mne34152
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er, at vere holdingselskab samt drive virksomhed med VVS-montering, autoriseret VVS-
installation og dermed beslegtet virksomhed samt handel, produktion, finansielle aktiviteter,
udlejningsvirksomhed og handel med fast ejendom.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for KSJ Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtzegter af kapitalandele

Selskabets primere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser. Indtegter fra kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som
nettoomsatning i resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som
malemetode.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i det omfang, det
vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dakke kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af kapitalinteresser opggres som forskellen mellem afh@ndelsessummen
og den regnskabsmessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel verdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Penneo dokumentnagle: IZ1DY-ICELT-IG1HN-KJFSU-Q802Y-63FYT



fff

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af

@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

11
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december
2023 2022
kr. tkr.
Note
2 Indtegter af kapitalandele ...........cccooeiiiniiiiiiiiiniie e 531.101 418
Andre eksterne OmMKOSININGET ........eevruiiiriirriiieeiee ettt e eieeeeiee e -6.200 -6
DRIFTSRESULTAT ..ottt 524.901 412
Andre finansielle INAtERELET ........ccceeiiiiiriiieeiieeieeee et 5.621 11
Andre finansielle OMKOSININGET ..........covvviieriieeriiieiiieenie et seee et -5.338 -7
RESULTAT FOR SKAT ..ottt 525.184 416
ARETS RESULTAT .....coooosrivviemmneeeeeinneeeesssesesesssssssssssssssessssssssesnesssnnns 525.184 416
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabSaret ...........cocveveviieieieniieieieceeieee e 500.000 300
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis metode..............cocoovveeveennne. 131.101 -82
OVETTBIT TESULLAL. ... vvvvieeiieeieeieeeieeeeeeeeeeeeeeeaaeaeaaaaaaaaaaaeaaaeaasaaaassasssenssssssennnesnnnnnns -105.917 198
DISPONERET T ALT ..ottt 525.184 416

12
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Balance 31. december

AKTIVER
2023 2022
kr. tkr.

Note

3 Kapitalandele i KapitalintereSSer........cevruvieriieriieeieeniee et eeeee et 1.978.845 1.848
Finansielle anlaegsaktiver ................c.cooovieiiiiiiii e 1.978.845 1.848
ANLAEGSAKTIVER ..ot 1.978.845 1.848
Tilgodehavender hos kapitalinteresser ........coceveevieneeieniineenenenieneneeenene 6.296 288
Tilgodehavender ................c.oocviiiieiiiiiiiiecie e 6.296 288
Likvide beholdninger ................c.cooviiiiiiiiiiecie e 862.024 481
OMSAETNINGSAKTIVER .......c.ccociiiiiiiieeeeeeecetce e 868.320 769
AKTIVER ..ot 2.847.165 2.617

13
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Balance 31. december

PASSIVER
2023 2022
kr. tkr.
Note
ANPArtSKAPILal .....ccviieiiiiiiiieieece e 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode..........cccceeeeueeenne 426.451 296
OVErf@It FESUILAL.......ooiiiiiiriieiieeeeeeeee ettt e 1.698.949 1.805
Forslag til udbytte for regnsKabSaret ..........cccueveirirenierieneieieeeeeeee e 500.000 300
EGENKAPITAL......coooie ettt 2.750.400 2.526
SelSKADSSKAL. ....coueiiiieiieiieicrtee e 91
ANAEN GRIA....cciiiiiieeiieee et st 96.674 91
Kortfristede geeldsforpligtelSer .................cccoovvevieniiniiniieieeeeee e 96.765 91
GALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)................... 96.765 91
PASSIVER ...ttt et st 2.847.165 2.617

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

14

Penneo dokumentnagle: IZ1DY-ICELT-IGTHN-KJFSU-Q802Y-63FYT



Note

fff

Egenkapitalopggrelse

2023 2022

kr. tkr.

Anpartskapital Primo ..........ccocveeiiiiiiiiieniie et 125.000 125
Anpartskapital ultimo...............cccooooviiiiiii e 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode primo ............... 295.350 378
Arets beva gelse, resultatdiSPONETing .........cccveeevvierrieeriieeiieeeieesieeeiteeeiee e 131.101 -82
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ultimo ....... 426.451 296
OVerfart reSultat, Prilflo ........cocueeiieieeiieieeie ettt e s e 1.804.866 1.607
ATEES TESUIEAL. ... vvvvveeeesseeeesse ettt 394.083 498
FOreslAet UADYIE ....oveveenieeieeieiieieeieetee ettt aas -500.000 -300
Overfgrt resultat ultimo.................co.coooiiiiiieeee 1.698.949 1.805
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo...........ccceevevvieieriereecienreeeesreeeenes 300.000 400
FOreslaet UADYIE ....oveueenienieiieiieieeieete ettt aas 500.000 300
UdIOddet UADYLLE ......covevieiieiieiieieet ettt st -300.000 -400
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ..................ccccocoooeeieineenne. 500.000 300
EGENKAPITAL......ooiiiie ettt 2.750.400 2.526

15
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Noter
2023 2022
kr. tkr.
Antal personer beskaftiget
Antal personer beska@ftiget 1 EENNEMSNIL........ccecveerriiieriieeriieerieeriee et 1 1
Indtzegter af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Resultatandele fra kapitalinteresser efter skat ............cooceeviiiiniiiniinienncnnen. 531.101 418
531.101 418
Indteegter af kapitalandeleialt.................c.cccoooieviiniiniincieeee e, 531.101 418
Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. Januar 2023........cccueeioiiiiiieeieeeiee ettt eeteesire e e saeeeeeee e 1.552.394 1.552
Kostpris 31. december 2023 ...............oooviiiiiiiiiiie e 1.552.394 1.552
Op- og nedskrivninger 1. januar 2023 .........cccoeeieeriiieeiieeniee e esiee e 295.350 378
Arets reSUAtANARLE ............oveeeeereeeeeeeeeeeeeeee e e e 531.101 418
UdIOddet UADYLLE ......coeeeieieiieitee ettt s -400.000 -500
Op- og nedskrivninger 31. december 2023 .................cccovevveviieiiieneeniiennenns 426.451 296
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.................coccvevviivienciennennnen. 1.978.845 1.848

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er ingen eventualforpligtelser i virksomheden.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen pants@tninger og sikkerhedsstillelser.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kenn Schjerlund Jensen

Direktar

Serienummer: 1e51d2c5-0ff3-42ed-9ed4-ad7838ffec36
IP: 80.62.xxx.XXX
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Kenn Schjerlund Jensen

Dirigent

Serienummer: 1e51d2c5-0ff3-42ed-9ed4-ad7838ffec36
IP: 80.62.XXX.XXX

2024-03-20 05:15:21 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Henrik Bremerskov Broe

NEJSTGAARD & VETLOV, GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB CVR:
12868693

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisions...
Serienummer: d2c8d4e4-4202-4d31-927c-74a5f9327292

IP: 194.255.xxx.XXX

2024-03-19 06:44:16 UTC Mit 2D 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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