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Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Norland Invest ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 26. juni 2023
Direktion:

Michael Sand
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Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Norland Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Norland Invest ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 26. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lene Kamper Jgrgensen
statsaut. revisor
mne34456
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Norland Invest ApS

Arsrapport 2022
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
| kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 75.303.927 62.618.129  60.403.319 64.594.607 46.435.978
Resultat af primeer drift 2.374.409 11.214.136 11.768.364  19.697.015 3.227.072
Resultat af finansielle poster 655.215 831.446 43.702 -1.033.362 -1.228.219
Arets resultat 1.985.876 8.975.016  10.701.796  14.305.120 1.313.663
Balancesum 289.178.921 240.433.319 194.464.494 171.855.827 126.163.877
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 16.085.240 -10.071.228 -8.898.420 -11.970.858 -14.015.701
Egenkapital 40.036.003  39.140.128 30.278.112  19.576.316 5.379.197
Nggletal
Afkastningsgrad 0,9% 52% 6,4 % 13.2% 3,0%
Likviditetsgrad 52,2 % 55,9 % 48,6 % 65,6 % 58,4 %
Soliditetsgrad 9,5% 11.2% 10,5 % 73% 1,6%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 95 70 68 66 65

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen leverer professionelle Igsninger inden for vaskeriprodukter og ladestandere.

Vi har en vision om at vaere toneangivende pa disse omrader inden for primart den almene
boligsektor.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 1.985.876 kr. mod et overskud pa
8.975.016 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pd
40.036.003 kr.

Koncernen har i 2022 gennemfgrt opkgb af to konkurrerende virksomheder. Opkgbene har bidraget til
at styrke koncernens strategiske position i markedet.

Ledelsen forventede i 2021-regnskabet et resultat i intervallet 10 - 13 mio. kr. for skat. Aret 2022
blev praeget af en vanskelig adgang til vores kunder under den tvungne COVID nedlukning i arets
forste maneder. Mange kunder forlaengede frivilligt COVID nedlukningen af deres kontorer og normalt
salgsarbejde ramte forst et normalt niveau i Ipbet af maj/juni. Som fglge heraf var det, pa trods af et
godt salg efter sommerferien, ikke muligt at nd det forventede resultat for 2022. Alt taget i
betragtning anses resultatet som tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Som fglge af koncernens forretningskoncept er koncernen eksponeret for en renterisiko, der ikke er
saedvanlig for branchen. Med henblik pa at reducere risikoen, er den langsigtede finansiering fra primo
2019 indgdet pa vilkar med aftale om fast rente.

Koncernen anvender ikke afledte finansielle instrumenter

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen tilstraeber, at drift af de tilbudte lgsninger pavirker miljpet mindst muligt. Dette bl.a. ved
pget fokusering pa fastholdelse af vaskerilgsninger som et grgnt alternativt til husholdningsmaskiner i
de enkelte lejemal. Der vil i 2023 vaere pget fokus pa faellesvaskerier set ud fra et baeredygtigt
perspektiv, bl.a. i form af fortsaettelse af "det rene vanvid" kampagne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens udviklingsaktiviteter er koncentreret om videreudvikling af selskabets eksisterende
produkter samt nyudvikling inden for betalingssystemer, herunder ladestandere og Igsninger hertil.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen forventer at fortsaette sin vaekst i 2023 i overensstemmelse med de fastlagte strategier.
Der forventes et resultat i 2023, der ligger mellem 10 og 13 mio. kr. fgr skat. Selskabets vaekst er
finansieringskraevende, og der er indgdet aftale med selskabets pengeinstitutter om finansiering af
den fremtidige planlagte vaekst i 2023 og de efterfglgende ar.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig saledes:

Anpartshaveren i Norland
Invest ApS

Minoritetsinteresser

januar - 31. december

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021

75.303.927 62.618.129 -296.254 -12.578

-60.214.401 -41.927.786 0 0

-12.633.089 -9.409.207 0 0

-159.002 -386.873 0 0

2.297.435 10.894.263 -296.254 -12.578

0 0 1.969.544 7.000.685

6.033.717 4.292.183 0 0

-5.378.502 -3.460.737 -524.494 -447.973

2.952.650 11.725.709 1.148.796 6.540.134

-966.774 -2.750.693 180.565 101.321

1.985.876 8.975.016 1.329.361 6.641.455
1.329.361 6.641.454
656.515 2.333.562
1.985.876 8.975.016

Penneo dokumentnagle: C3JFQ-Z4QXS-D4VBC-1MTKX-7QZXV-IA2DE



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver

Feerdiggjorte udviklings-
projekter

Goodwill

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Deposita, finansielle
anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
7.759.681 7.061.089 0 0
14.899.377 87.391 0 0
22.659.058 7.148.480
1.208.950 0 1.208.950 0
39.608.969 33.399.595 0 0
4.827.668 4.922.006 0 0
45.645.587 38.321.601 1.208.950
0 0 37.623.630 36.479.086
2.400.000 0 0 0
170.181.233 157.804.270 0 0
280.431 272.279 0 0
172.861.664 158.076.549 37.623.630 36.479.086
241.166.309 203.546.630 38.832.580 36.479.086
23.727.907 13.535.741
23.727.907 13.535.741
22.200.264 21.612.158 0 0
0 0 611.493 430.928
459.685 41.169 70.831 0
1.257.005 1.299.930 0 0
23.916.954 22.953.257 682.324 430.928
367.751 397.691 0 0
48.012.612 36.886.689 682.324 430.928
289.178.921 240.433.319 39.514.904 36.910.014

10
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Koncern- og arsregnskab 1.

Balance

Note

10

11

12

12

13
14
15
16

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode

Reserve for
udviklingsomkostninger

Overfert resultat

Foresldet udbytte

Anpartshaveren i Norland
Invest ApS' andel af egen-
kapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede

geeldsforpligtelser
Geeld til banker
Leasingforpligtelser
Anden geld

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

januar - 31. december

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 27.180.630 26.036.086
2.237.178 1.608.607 0 0
25.014.814 24.156.825 71.364 4.347
117.800 1.090.000 117.800 815.000
27.494.792 26.980.432 27.494.794 26.980.433
12.541.211 12.159.696 0 0
40.036.003 39.140.128 27.494.794 26.980.433
12.411.528 11.443.991
12.411.528 11.443.991
19.414.778 10.000.000 0 0
117.922.291 111.506.485 0 0
7.330.364 2.382.814 0 0
144.667.433 123.889.299 0 0
24.877.481 19.313.356 0 0
32.215.062 13.896.058 2.210.363 641.469
1.696.430 1.657.837 0 0
16.176.021 16.219.648 10.301 10.301
0 0 698.311 609.396
14.010 14.010 14.010 14.010
17.084.953 14.858.992 9.087.125 8.654.405
92.063.957 65.959.901 12.020.110 9.929.581
236.731.390 189.849.200 12.020.110 9.929.581
289.178.921 240.433.319 39.514.904 36.910.014

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter
Resultatdisponering

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

16

16

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2022
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2022

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2022
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2022

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Koncern
Reserve for
udviklingsomkost- Egenkapital
Anpartskapital ninger Overfert resultat Foresldet udbytte lalt Minoritetsinteresser ialt
125.000 1.565.542 18.648.436 113.000 20.451.978 9.826.134 30.278.112
0 43.065 5.508.389 1.090.000 6.641.454 2.333.562 8.975.016
0 0 0 -113.000 -113.000 0 -113.000
125.000 1.608.607 24.156.825 1.090.000 26.980.432 12.159.696 39.140.128
0 628.571 582.989 117.800 1.329.360 656.515 1.985.875
0 0 275.000 -1.090.000 -815.000 -275.000 -1.090.000
125.000 2.237.178 25.014.814 117.800 27.494.792 12.541.211 40.036.003
Modervirksomhed

Reserve for

nettoopskrivning

efter indre veerdis
Anpartskapital metode Overfert resultat Foresldet udbytte I alt
125.000 19.035.401 1.178.577 113.000 20.451.978
0 7.000.685 -1.174.230 815.000 6.641.455
0 0 0 -113.000 -113.000
125.000 26.036.086 4.347 815.000 26.980.433
0 1.144.544 67.017 117.800 1.329.361
0 0 0 -815.000 -815.000
125.000 27.180.630 71.364 117.800 27.494.794

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

17

18

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlagsaktiver
Indgdelse af leasingkontrakter
Modtagne afdrag pa leasing kontrakter

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter

Provenue ved indgdelse af leasingforpligtelser

Provenue ved optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i
gvrigt

Afdrag pa gaeld til kreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Koncern
2022 2021
1.985.876 8.975.016
-5.267.960 -13.639.970
-3.282.084 -4.664.954
-8.934.912 -6.160.792
-12.216.996 -10.825.746
6.058.872 4.292.183
-4.897.968 -3.460.737
-11.056.092 -9.994.300
-19.820.210 -3.051.679
-16.085.240 -10.071.228
491.619 281.000
-2.408.152 -448
-16.161.324 -26.243.949
21.943.435 18.485.047
-32.039.872 -20.601.257
-1.090.000 -113.000
30.718.349 6.170.214
32.211.013 42.692.045
5.000.000 0
-1.705.785 0
-22.067.553 -17.958.690
43.066.024 30.790.569
-29.940 195.012
397.691 202.679
367.751 397.691

13

Penneo dokumentnagle: C3JFQ-Z4QXS-D4VBC-1MTKX-7QZXV-IA2DE



Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norland Invest ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Ved indgdelse af aftaler om finansiel leasing af aktiver indregnes et salg og et tilgodehavende svaren-
de til nutidsvaerdien af leasingkontraktens pengestrgmme med tillaeg af en ansldet ugaranteret rest-
veerdi af aktivet ved udlgb af leasingaftalen. Ved beregning af nutidsvardien anvendes den implicitte
rente i leasingkontrakten. Modtagne leasingydelser indregnes dels som afdrag pa leasingtilgodehaven-
det og dels som finansielle indtaegter.

Ved indgdelse af aftaler om operationel leasing indregnes leasingydelserne Igbende over kontraktens
lgbetid.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i rets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivnings-
perioden, der er 10 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede patenter 5ar
Goodwill 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
a@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 8 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser foretages
alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgdet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres
hertil.

Desuden indregnes i kostprisen pa egenopferte aktiver renteomkostninger i fremstillingsperioden pa
1an til finansiering af fremstillingen.
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Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejekontrakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlagsaktiver bestar af tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter samt
huslejedeposita.

Tilgodehavender vedgrende finansielle leasingkontrakter, hvor virksomheden er leasinggiver males
iht. beskrivelse i afsnittet "Leasingkontrakter".

Huslejedeposita males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode. |
koncernregnskabet males kapitalandele i feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre vaerdis
metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris,
dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre
vardi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tedevirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Geld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger og males efterfplgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i
resultatopgerelsen over lanets Ipbetid.

Andre geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalinger for ydelser, der endnu ikke er leveret.
Modtagne forudbetalinger males til nettorealisationsvaerdi.
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Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
@ndringer.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede

Koncern

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 1.477.104 kr. (2021:

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

kr.

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
50.290.811 34.688.956 0 0
6.182.704 4.489.583 0 0
917.425 618.485 0 0
2.823.461 2.130.762 0 0
60.214.401 41.927.786 0 0
95 70 0 0
1.488.008 kr.).
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
6.033.717 4.292.183
6.033.717 4.292.183
0 0 29.314 23.423
5.378.502 3.460.737 495.180 424.550
5.378.502 3.460.737 524.494 447.973
966.774 2.750.693 -180.565 -101.321
966.774 2.750.693 -180.565 -101.321

22

Penneo dokumentnagle: C3JFQ-Z4QXS-D4VBC-1MTKX-7QZXV-IA2DE



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgange

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Koncern

Faerdiggjorte
udviklingsprojekter Goodwill | alt
19.786.395 2.070.001 21.856.396
3.329.230 16.490.980 19.820.210
23.115.625 18.560.981 41.676.606
12.725.306 1.982.610 14.707.916
2.630.638 1.678.994 4.309.632
15.355.944 3.661.604 19.017.548
7.759.681 14.899.377 22.659.058

Virksomhedens udviklingsprojekter omfatter primeert udvikling af nye og forbedrede
betalingssystemer til virksomhedens vaskeri- og ladestanderlgsninger.

De aktiverede udviklingsomkostninger bestar i al vaesentlighed af interne Ignninger, eksterne
konsulenter og materialer m.v. Flere af produkterne er lanceret i markedet. Det forventes, at de
fremtidige avancer fra salg af de udviklede betalingssystemer overstiger den regnskabsmaessige veerdi

af de aktiverede udviklingsprojekter.

Materielle anlaeegsaktiver

Koncern

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og Indretning af lejede

kr. bygninger inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2022 0 62.986.587 8.361.515 71.348.102
Tilgange 1.208.950 14.020.617 855.673 16.085.240
Afgange 0 -2.321.998 0 -2.321.998
Overfort 0 130.796 0 130.796
Kostpris 31. december 2022 1.208.950 74.816.002 9.217.188 85.242.140
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 0 29.586.992 3.439.509 33.026.501
Afskrivninger 0 7.360.946 950.011 8.310.957
Af- og nedskrivninger af afhandede

aktiver 0 427.818 0 427.818
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og

nedskrivninger pa afhaendede

aktiver 0 -2.168.723 0 -2.168.723
Af- og nedskrivninger

31. december 2022 0 35.207.033 4.389.520 39.596.553
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2022 1.208.950 39.608.969 4.827.668 45.645.587
| materielle anlagsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pa i alt 0 25.517.747 0 25.517.747

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 14.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

kr.

Tilgange

Kostpris 31. december 2022
Opskrivninger 1. januar 2022
Opskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Modervirksomhed

Grunde og
bygninger

1.208.950
1.208.950
0]
0]
1.208.950

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 14.

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre Deposita, finansielle

kr. Kapitalinteresser tilgodehavender anlaegsaktiver lalt
Kostpris 1. januar 2022 0 157.804.270 272.279 158.076.549
Tilgange 2.400.000 34.451.194 8.152 36.859.346
Afgange 0 -21.943.435 0 -21.943.435
Overfort 0 -130.796 0 -130.796
Kostpris 31. december 2022 2.400.000 170.181.233 280.431 172.861.664
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2022 2.400.000 170.181.233 280.431 172.861.664
Koncern
Kapitalinteresser

Egenkapital Resultat

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Airwallet ApS ApS Odense 11,41 % -1.279.315 -778.552
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Norland Invest ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

kr.

Modervirksomhed

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2022 10.443.000
Kostpris 31. december 2022 10.443.000
Verdirequleringer 1. januar 2022 26.036.086
Modtaget udbytte -825.000
Arets resultat 1.969.544
Verdireguleringer 31. december 2022 27.180.630
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 37.623.630
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Nortec A/S Vejle 75,00 % 50.164.839 2.626.058

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, herunder eksempelvis forsikringer, vaegtafgift og kontingenter.

Anpartskapital

Modervirksomhedens anpartskapital har uaendret vaeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer:

kr.

Immaterielle anlaeegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Geeldsforpligtelser

Skattemeaessigt underskud

Andre skattepligtige midlertidige
forskelle

Udskudt skat indregnes saledes
i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

januar - 31. december

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
1.839.877 1.568.266 0 0
7.221.053 5.076.457 0 0
37.439.871 34.716.939 0 0
-31.011.930 -28.076.365 0 0
-2.922.409 -1.841.306 -611.493 -430.928
-154.934 0 0 0
12.411.528 11.443.991 -611.493 -430.928
0 0 -611.493 -430.928
12.411.528 11.443.991 0 0
12.411.528 11.443.991 -611.493 -430.928

Modervirksomheden har ud over det skattemaessige underskud, der er indregnet ved opggrelse af den
udskudte skat, yderligere skattemasssige underskud til fremfgrsel med en regnskabsmaessig vardi pa
31 t.kr. Da det er usikkert, om disse skattemaessige underskud kan udnyttes inden for en overskuelig
fremtid, er deres regnskabsmaessige vaerdi ikke indregnet i arsregnskabet.

Langfristede gaeldsforpligtelser

kr.

Geeld til banker
Leasingforpligtelser
Anden geld

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/12 2022 naste ar andel efter 5 &r
21.251.231 1.836.453 19.414.778 1.724.138
140.963.319 23.041.028 117.922.291 29.738.192
7.330.364 0 7.330.364 2.078.277
169.544.914 24.877.481 144.667.433 33.540.607
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Norland Invest ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
kr. 2022 2021 2022 2021
Leje- og leasingforpligtelser 9.497.402 5.595.230 0 0

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 2.626 t.kr. i huslejekontrakter med
en opsigelsesvarsler pd 3 - 58 maneder. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle
leasingkontrakter pa biler pd i alt 6.871 t.kr. med en resterende kontraktsperiode pa op til 45
maneder.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter fra og med indkomstaret 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012
eller senere i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens geeld over for kreditinstitutter er der stillet pant eller anden sikkerhed i
koncernens aktiver for en samlet vaerdi af 36.000 t.kr. Den samlede regnskabsmeaessige vaerdi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udggr 81.095 t.kr. Sikkerhederne og den
regnskabsmaessige vardi kan fordeles pa regnskabsposter som felger:

Immaterielle anleegsaktiver - 19.491 t.kr.
Materielle anlaegsaktiver - 15.676 t.kr.
Varebeholdninger - 23.728 t.kr.
Tilgodehavender fra salg - 22.200 t.kr.

Koncernens pengeinstitut har indtraedelsesret i leasingaftaler for i alt 120.000 t.kr.

Selskabets pengeinstitut har pant i kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmaessig vaerdi pa
2.400 t.kr.

Finansielle leasingtilgodehavender for 4.492 t.kr. er omfattet af fordringspant overfor leasingselskab.
Modervirksomhed
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er afgivet pant i grund og bygninger for en samlet veerdi af

1.000 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller
pant, udger 1.585 t.kr.

Moderselskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for datterselskabets bankengagement.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstdende parter

Koncern

Norland Invest ApS' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Michael Sand Vejle Kapitalbesiddelse

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Neertstdende part Bopeal/Hjemsted indflydelse

4M Holding ApS Vejle Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Michael Sand Brande Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om sikkerhedsstillelse for dattervirksomheder

Oplysning om sikkerhedsstillelser for dattervirksomheder fremgar af note 14, sikkerhedsstillelser.

28

Penneo dokumentnagle: C3JFQ-Z4QXS-D4VBC-1MTKX-7QZXV-IA2DE



16

17

18

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfert resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Udskudt skat

@vrige requleringer

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
4ndring i leverandgrgaeld m.v.

Norland Invest ApS
Arsrapport 2022

Modervirksomhed

2022 2021
117.800 815.000
1.144.544 7.000.685
67.017 -1.174.230
1.329.361 6.641.455
Koncern
2022 2021
12.633.089 9.409.207
76.974 339.873
-6.033.717 -4.292.183
5.378.502 3.460.737
966.774 2.750.693
-18.289.582 -25.308.297
-5.267.960 -13.639.970
-10.192.142 -5.516.996
-963.697 -4.096.346
2.220.927 3.452.550
-8.934.912 -6.160.792
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