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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017 for
Concare Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2017 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af

koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 6. november 2017

Direktion

Henrik Fuchs Rasmussen
direkter



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Concare Holding ApS

Revisionspitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Manglende konklusion
Vi er blevet valgt til at revidere koncernregnskabet og arsregnskabet for Concare Holding ApS for regnskabséret 1.

maj 2016 - 30. april 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-

loven.

Vi udtrykker ingen konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. P4 grund af betydeligheden af det forhold,
der er beskrevet i afsnittet “Grundlag for manglende konklusion®, har vi ikke vaeret i stand til at opna tilstreekkeligt

og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet.

Grundlag for manglende konklusion
Selsskabet og en reekke datterselskabers bogfering udger som folge af veesentlige mangler ikke et péalideligt grundlag

for udarbejdelse af koncern- og arsregnskabet. Der er henstar som folge heraf vaesentlige vafklarede differencer .
Som felge af det mangelfulde regnskabsgrundlag har vi ikke veret i stand til at fastlaegge omfanget af nedvendige
justeringer for en raekke poster i resultatopgerelsen og balancen for sével koncern som moderselskab.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskab-
ets evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Arsregnskabet
Vor ansvar er at udfere en revision af koncernregnskabet og arsregnskabet i overensstemmelse med internationale

standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, og at afgive en revisionspategning. Pa
grund af det forhold, der er beskrevet i ”Grundlag for manglende konklusion”, har vi imidlertid ikke veeret i stand til
at opnd tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en revisionskonklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi er uath@ngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske

regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vor @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Som det fremgar af afsnittet ”Grundlag for manglende konklusion”, har vi ikke veret i stand til at opna tilstraekkeligt

og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi afgi-
ver derfor ikke en udtalelse om ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtraedelse af skattelovgivningen
Selskabet har ikke indberettet korrekt moms. Selskabets ledelse kan ifalde ansvar herfor.

Overtraedelse af skattelovgivningen
Selskabet har ikke overholdt bogferingsloven, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Ringsted, den 7. november 2017

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Concare Holding ApS
Humleorevej 10
4100 Ringsted
CVR-nr. 3107 90 98
Regnskabsperiode: 1. maj 2016 - 30. april 2017
Hjemsted: Ringsted
Direktion Henrik Fuchs Rasmussen, direktor
Revision Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted

Advokat Ladefoged Advokatfirma
Mollegade 7
4100 Ringsted

Pengeinstitut Nykredit Bank A/S
Torvet 21
4600 Kage

Nykredit Bank A/S



Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern
2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Hovedtal
Nettoomsztning 114 174 145 79 50
Bruttoresultat 21 105 94 55 35
Resultat af ordinzer drift for dagsvardiregu-
leringer -27 26 25 15 13
Arets resultat 31 11 18 9 9
Balance
Balancesum 181 235 152 101 61
Egenkapital 32 63 52 34 25
Nogletal
Bruttomargin 18,4% 60,3% 64,8% 69,6% 70,0%
Overskudsgrad -23,7% 14,9% 17,2% 19,0% 26,0%
Afkastningsgrad -13,0% 13,4% 19,8% 18,5% 24,8%
Soliditetsgrad 17,7% 26,8% 34,2% 33,7% 41,0%
Forrentning af egenkapital -65,3% 19,1% 41,9% 30,5% 45,0%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til de
finitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier og anparter i andre selskaber.

Koncernen bestér 1 3 forskellige grene; it-virksomhed, ejendomsudlejning samt en mindre gren med diverse sma

investeringer, som falder uden for de 2 forannzavnte.

Moderselskabet har folgende 100% ejede dattervirksomheder: Concare FM ApS (it), Concare Ejendomme Holding
ApS (ejendomsudlejning) og Concare Diverse Holding ApS (sméa investeringer som falder uden for de 2 andre

grene), som alle har hjemsted i Ringsted.

Selskaber i koncernen

Concare FM Aps, CVR 36690658, moderselskab
Concare IT ApS, CVR 31085632

Concare CRM ApS, CVR 37826960

Concare Solutions ApS, CVR 38039404

Concare Sp. Z.0.0

Concare Ejendomme Holding ApS, CVR 36690666, moderselskab
Concare Byg Aps, CVR 32346960

Bygning nr. 123 ApS, CVR 32085113

Krogsbxk 11 ApS, CVR 36481382

Slotsherrendsvej 411 ApS, CVR 35406093

Huginsvej 6 ApS, CVR 34903999

Concare Ejendomsselskab ApS, CVR 31085616

Teestrup Bygade 7A ApS, CVR 3553250

Rugvanget 6 ApS, CVR 36417145

Concare Diverse Holding ApS, CVR 36690909, moderselskab
Care Company ApS, CVR 34603308

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et underskud pa kr. 30.555.555, og selskabets balance pr. 30. april
2017 udviser en egenkapital pa kr. 32.083.946.



Ledelsesberetning

Som folge af at selskabet har neddroslet en stor del af sin it-aktivitet, s& har selskabets ledelse ikke endeligt har
besluttet sig for denne grens fremtid. Selskabet er igang med at afvikle geld, der knytter sig til it-grenen.

Selskabets mals@tning for det kommende &r er som folge heraf, at der ikke vil blive igangsat betydelige nye it-

aktiviteter lige med det samme.

Som folge heraf forventer selskabet et mindre positiv resultat i 2017/18, primaert som folge af at der forventes paene

positive resultater fra ejendomsgrenen.

Finansiering

Selskabets ledelse anser selskabets kapitalberedskab, som varende tilstraekkelig til at viderefore selskabet indenfor

de naeste par ar. Som navnt ovenfor s satser selskabets ledelse pa at konsoliderer sig ved nedbringelse af gald.

Investeringer

Selskabet forventer ikke at foretage investeringer id et kommende regnskabsar.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Som navnt ovenfor er der lidt usikkerhed omkring fremtiden for itgrenen, idet der er sket en kraftig nedskering i

denne grens omsetning. Der er som folge heraf usikkerhed omkring det fremtidige forretningsomfang i denne gren.

Til gengald viser udviklingen af ejendomsgrenen sig som varende positiv, med positive resultatandele tilfalge,

hvorfor selskabets ledelse forventer at denne gren ogsé fremover vil fortsette den positive udvikling.

Aret der gik og opfelgning pa sidste irs forventede udvikling

Datterselskabet, Concare It ApS, har som omtalt i sidste &rs ledelsesberetning vaeret involveret i en rekke droftelser
med en sterre kunde, som enskede at udtraedeaf en uopsigelig kontrakt. Disse dreftelser er tilendebragt ved at

Concare It ApS har modtaget en storre engangsbetaling som erstatning for denne opsigelse.
Resultateffekten af denne honorering indgar i posten Andre driftsindtaegter.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

Det er ledelsen opfattelse, at der ikke foreligger driftsmeessige risici af betydning.

Finansielle risici

Selskabet har ikke egentlige financielle risici, idet den sterste del af koncernens finansering er optaget i

realkreditfinansiering.



Ledelsesberetning

Valutarisici

Selskabet har valutarisici af betydning, idet al finansiering og samhandel med kunder og leveranderer er i danske

kroner.

Renterisici

Selskabets rentebzrende geld er i variabel forrentet gaeld hos realkreditinstitutter. Selskabet har valgt ikke at
afdakke en eventuel renterisiko.

Kreditrisici

Selsabet mener at have sikret sig en sé stor kreditramme i kreditinstitutter, at selskabet er fremtidssikret.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Arets resultat afviger vasentligt fra sidste ars forventninger til dette ars resultat, idet det i Ledelsesberetningen for
2015/16 fremgik, at ledelsen forventede et mindre positivt resultat for 2016/17.

Den primare arsag til at arets resultat ikke blev som forventet sidste ar er, at effekten af afviklingen af den omtalte

kundes uopsigelige kontrakt har faet betydeligt storre e negative konsekvenser end forventet.



Resultatopgorelse 1. maj 2016 - 30. april 2017

Nettoomszetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift

Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinzger drift for dags-
veerdireguleringer

Veardireguleringer af investerings-
aktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
Note 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.
113.596.286 174.132.648 0 0
-92.556.015 -68.846.432 0 0
21.040.271 105.286.216 0 0
-40.823.049 -18.465.745 0 0
-94.381.471 -67.510.452 -166.943 -107.000
-114.164.249 19.310.019 -166.943 -107.000
95.390.700 61.051 0 0
2 -6.705.023 0 -8.057.342 0
-25.478.572 19.371.070 -8.224.285 -107.000
-1.442.342 6.192.973 0 0
-26.920.914 25.564.043 -8.224.285 -107.000
3 1 343.264 -20.549.644 10.574.270
4 1.251.150 -343.264 0 0
5 2.071.732 942.093 295.290 1.498.339
6 -7.266.361 -10.734.285 -2.076.917 -1.280.623
-30.864.392 15.771.851 -30.555.556 10.684.986
7 308.837 -5.037.351 0 49.513
-30.555.555 10.734.500 -30.555.556 10.734.499
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Resultatopgerelse 1. maj 2016 - 30. april 2017 (Fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 -6.449.152 -18.232.034 10.574.270
Overfort resultat -30.555.555 17.183.652 -12.323.522 160.229

-30.555.555 10.734.500 -30.555.556 10.734.499




Balance pr. 30. april 2017
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Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Rettigheder 6.365.666 4.053.333 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 771913 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 6.365.666 4.825.246 0 0
Investeringsejendomme 9 67.707.891 69.100.234 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 10 333.121 0 310.895 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar 10 14.927.405 22.302.264 3.529.532 0
Indretning af lejede lokaler 10 748 15.418.218 0 0
Materielle anlaegsaktiver 82.969.165 106.820.716 3.840.427 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe
der 11 17.587.373 8.999 51.350.436 71.850.080
Kapitalandele i associerede virksom-
heder 12 1.500.000 176.684 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 92.479 350.000 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 19.179.852 535.683 51.350.436 71.850.080
Anlaegsaktiver i alt 108.514.683 112.181.645 55.190.863 71.850.080
Ferdigvarer og handelsvarer 0 19.586.775 0 0
Varebeholdninger 0 19.586.775 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 41.145.502 52.936.544 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 13 0 329.651 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 10.024.792 27.856.011
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 3.532.900 0 3.532.900
Andre tilgodehavender 28.349.662 27.206.794 36.874.574 12.670.924
Udskudt skatteaktiv 15 78.781 371.976 58.797 58.797
Selskabsskat 1.939.000 970.000 1.939.000 970.000
Periodeafgransningsposter 371.662 6.245.688 0 0
Tilgodehavender 71.884.607 91.593.553 48.897.163 45.088.632




Balance pr. 30. april 2017 (Fortsat)

Aktiver

Verdipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
99.940 99.940 99.940 99.940
99.940 99.940 99.940 99.940
474.116 11.439.138 0 10.914.213
72.458.663 122.719.406 48.997.103 56.102.785
180.973.346 234.901.051 104.187.966 127.952.865




Balance pr. 30. april 2017

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode

Overfort resultat

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser

Banker
Kreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Leje og leasingforpligtelser

13

17
18

Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 16.710.337 34.942.371
31.958.946 62.514.501 15.248.604 27.572.129
14 32.083.946 62.639.501 32.083.941 62.639.500
15 2.710.439 4.503.844 0 0
2.710.439 4.503.844 0 0
35.301.476 35.958.862 0 0
4.497.891 4.007.471 0 0
0 2.407.921 0 0
397.522 770.506 0 0
0 25.000.000 0 25.000.000
16 40.196.889 68.144.760 0 25.000.000
16 834.461 1.201.475 0 0
15 0 0 0
21.263.142 33.732.234 8.965.753 505
912.500 17.845.138 0 0
16.079.778 10.313.011 5.541.096 4.350
0 0 13.515.670 27.624.274
974.298 0 0 0
433,966 5.132.248 74.206 74.206
64.166.846 30.405.022 44.007.300 12.610.030
1.317.066 983.818 0 0
105.982.072 99.612.946 72.104.025 40.313.365
146.178.961 167.757.706 72.104.025 65.313.365
180.973.346 234.901.051 104.187.966 127.952.865




Balance pr. 30. april 2017 (Fortsat)

Koncern

Moderselskab
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Note 2016/17 2015/16

2016/17 2015/16

kr. kr.
Passiver

Eventualposter m.v. 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Nertstdende parter og ejerforhold 21

kr.

kr.



Pengestromsopgorelse 1. maj 2016 - 30. april 2017
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Koncern Moderselskab
Note 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.
Arets resultat -30.555.555 10.734.500 -30.555.556 10.734.499
Reguleringer 22 35.748.888 21.151.018 22.360.471 -10.841.499
Andring i driftskapital 23 42.035.506 -9.259.516 33.125.484 -875.754
Pengestromme fra drift fer finansi-
elle poster 47.228.839 22.626.002 24.930.399 -982.754
Renteindbetalinger og lignende 935.478 942.094 295.290 1.498.339
Renteudbetalinger og lignende -5.265.035 -8.946.638 -2.076.920 -1.280.623
Pengestremme fra ordinzer drift 42.899.282 14.621.458 23.148.769 -765.038
Betalt selskabsskat -5.132.248 -5.454.817 0 62.251
Pengestremme fra driftsaktivitet 37.767.034 9.166.641 23.148.769 -702.787
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -6.996.667 -1.500.000 0 0
Kab af materielle anlaegsaktiver -28.411.339 -39.722.797 -3.869.627 0
Kob af finansielle anlegsaktiver m.v. -1.088.796 -2.100.000 -50.000 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 15.705.362 0 0 0
Salg af ejendom 0 2.500.000 0 0
Pengestromme fra investeringsakti-
vitet -20.791.440 -40.822.797 -3.919.627 0
Tilbagebetaling af geld til
realkreditinstitutter -650.131 21.698.811 0 0
Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter 117.436 8.699.834 0 -3.990.952
Nedbringelse af leasingforpligtelser -2.407.921 1.340.789 0 0
Tilbagebetaling af geld til tilknyttede
virksomheder 0 6.267.806 -14.108.603 15.527.240
Tilbagebetaling af geld til
associerede virksomheder 0 -65.100 0 0
Tilbagebetaling af langfristet geeld i
ovrigt -25.000.000 0 -25.000.000 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 0 8.965.248 0
Pengestremme fra finansieringsak-
tivitet -27.940.616 37.942.140 -30.143.355 11.536.288
Zndring i likvider -10.965.022 6.285.984 -10.914.213 10.833.501
Likvide beholdninger 11.439.138 5.078.154 10.914.213 5.712
Verdipapirer 99.940 174.940 99.940 174.940




Pengestromsopgerelse 1. maj 2016 - 30. april 2017 (Fortsat)

Likvider 1. maj 2016
Likvider 30. april 2017

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 30. april 2017

16

Note 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.
11.539.078 5.253.094 11.014.153 180.652
574.056 11.539.078 99.940 11.014.153
474.116 11.439.138 0 10.914.213
99.940 99.940 99.940 99.940
574.056 11.539.078 99.940 11.014.153
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Noter
Koncern Moderselskab
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
1  Andre driftsindtaegter " " " "
Andre driftsindtaegter 95.390.700 61.051 0 0
95.390.700 61.051 0 0

I posten andre driftsindtaegter indgéar blandt andet forligsmeessig honorering fra kunde i tilknytning til kundens
opsigelse af uopsigelig kontrakt.

2  Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger 6.705.023 0 8.057.342 0
0 0 8.057.342 0
Moderselskab
2016/2017 2015/2016
kr. kr.

3  Indtsegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder -20.549.644 10.574.270
-20.549.644 10.574.270
Koncern Moderselskab
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.

4 Indtzegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede
virksomheder 1.251.150 -343.264 0 0

1.251.150 -343.264 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.
Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver 0 110.419 0 110.419
Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder 876.540 239.644 295.252 1.387.918
Andre finansielle indtegter 4.441 529.319 38 2
Kursreguleringer 54.496 -41.872 0 0
Vautakursgevinster 1.136.255 104.583 0 0
2.071.732 942.093 295.290 1.498.339
Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 4.722.513 0 0
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 988.728 -87.552 425.074 887.846
Andre finansielle omkostninger 4.896.135 5.896.959 1.651.843 392.777
Kursreguleringer omkostninger 96.431 118.126 0 0
Valutakurstab 1.285.067 84.239 0 0
7.266.361 10.734.285 2.076.917 1.280.623
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 765.451 5.902.754 0 74.206
Arets udskudte skat -443.275 -1.402.000 0 0
Regulering af skat vedrerende tidligere
ar 280.364 88.377 0 -123.719
Regulering af udskudt skat tidligere ar -911.377 448.220 0 0
-308.837 5.037.351 0 -49.513




19

Noter

8 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Ferdiggjorte
udviklingsprojekt
Rettigheder er
Kostpris 1. maj 2016 7.450.000 2.054.784
Tilgang i érets lob 6.996.667 0
Afgang i arets lgb -4.525.085 0
Kostpris 30. april 2017 9.921.582 2.054.784
Opskrivninger 30. april 2017 0 0
Af- og nedskrivninger 1. maj 2016 3.396.667 1.849.306
Arets afskrivninger 1.922.582 205.478
Tilbageforte afskrivninger pé arets afgang -1.763.333 0
Af- og nedskrivninger 30. april 2017 3.555.916 2.054.784
Regnskabsmezessig veerdi 30. april 2017 6.365.666 0
9  Aktiver der males til dagsveerdi
Koncern
Investeringsejen-
domme

Kostpris 1. maj 2016 55.081.005
Tilgang i érets lob 49.999
Kostpris 30. april 2017 55.131.004
Verdireguleringer 1. maj 2016 14.019.229
Arets vaerdireguleringer -1.442.342
Veardireguleringer 30. april 2017 12.576.887
Regnskabsmezessig veerdi 30. april 2017 67.707.891

[Vejet gennemsnit af anvendt diskonteringsfaktor ved vaerdiansettelsen af investeringsejendommene udger 6 %.



Noter

10 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj 2016
Tilgang i érets lob
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2017

Ned- og afskrivninger 1. maj 2016
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. april 2017

Regnskabsmeaessig veerdi 30. april 2017

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er omkostningsfert under

folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion
Af og nedskrivninger, distribution

Af- og nedskrivninger, administration

Moderselskab

Tilgang i érets lob
Kostpris 30. april 2017

20

Andre anleeg,
Produktionsan-  driftsmateriel og Indretning af leje-
leeg og maskiner inventar de lokaler
0 40.264.400 21.600.581
386.133 24.185.449 2.819.757
0 -42.049.866 0
386.133 22.399.983 24.420.338
0 21.930.011 6.182.363
53.012 11.887.071 18.237.227
0 -26.344.504 0
53.012 7.472.578 24.419.590
333.121 14.927.405 748
2016/2017 2015/2016
kr. kr.
964.268 0
4.925.647 3.254.003
24.781.989 9.201.560
30.671.904 12.455.563
Andre anleg,
Produktionsan-  driftsmateriel og
leeg og maskiner inventar I alt
310.895 3.558.732 3.869.627
310.895 3.558.732 3.869.627
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10 Materielle anlaegsaktiver (Fortsat)

11

Moderselskab

Andre anleg,

21

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. april 2017

Regnskabsmezessig veerdi 30. april 2017 310.895

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 2016

Tilgang i érets lob

Kostpris 30. april 2017

Verdireguleringer 1. maj 2016
Arets resultat

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Verdireguleringer 30. april 2017

Produktionsan-  driftsmateriel og
leeg og maskiner inventar I alt
29.200 29.200
29.200 29.200
3.529.532 3.840.427
Moderselskab
2016/17 2015/16
kr. kr.
52.600.000 52.600.000
50.000 0
52.650.000 52.600.000
19.250.080 8.675.810
-20.549.644 10.574.270
0 0
-1.299.564 19.250.080
51.350.436 71.850.080

Regnskabsmeaessig veerdi 30. april 2017
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12

Koncern

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

22

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Concare FM ApS Ringsted 100% 24.746.958 -20.119.745
Concare It A/S Ringsted 100% 34.735.518 -15.144.762
Concare Ejendomme Holding
ApS Ringsted 100% 29.046.290 193.205
Bygning nr. 123 ApS Redovre 100% 15.274.583 -2.883.228
Concare It Solutions JLT Dubai 100% 0 0
Concare Sp. z.0.0. (under
konkurs) Radovre 100% 0 0
Teestrup Bygade 7A ApS Ringsted 100% 2.912.869 379.821
Rugvanget 6 ApS Ringsted 100% 1.879.749 1.614.282
Concare Byg ApS Ringsted 100% -1.818.551 -2.817.719
Krogsbakvej 11 ApS Ringsted 100% -198.462 -67.317
Slotsherrensvej 411 ApS Ringsted 100% 5.278.588 542.912
Huginsvej 6 ApS Ringsted 100% 1.717.494 228.193
Concare Ejendomsselskab
ApS Ringsted 100% 1.784.632 256.691
Concare Real Estate Sp.
Z.0.0. Polen 100% 0 0
Concare Diverse Holding
ApS Ringsted 100% -2.492.812 -623.104
Care Company ApS Stevns 100% 99.381 -5.489
Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Kapitalandele i associerede virksom- N " " "
heder
Kostpris 1. maj 2016 2.806.009 706.009 0 0
Tilgang i érets lob 0 2.100.000 0 0
Kostpris 30. april 2017 2.806.009 2.806.009 0 0
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Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.
12 Kapitalandele i associerede virksomheder (Fortsat)
Moderselskab
Verdireguleringer 1. maj 2016 -2.629.325 -706.009 0 0
Arets resultat 1.323.316 -1.923.316 0 0
Verdireguleringer 30. april 2017 -1.306.009 -2.629.325 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. april
2017 1.500.000 176.684 0 0
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
My Doctor Sydafrika 25% 0 0
Shubbs ApS (under konkurs) Kebenhavn 35% 0 0
Safe Pay ApS Kebenhavn 33% 1.500.000 1.251.150
1.500.000 1.251.150
Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
13 Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 0 329.651 0 0
0 329.651 0 0
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14 Egenkapital

Koncern
Virksomheds-
kapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. maj 2016 125.000 62.514.501 62.639.501
Arets resultat 0 -30.555.555 -30.555.555
Egenkapital 30. april 2017 125.000 31.958.946 32.083.946
Reserve for dags-
Virksomheds-  veerdi pé investe-
kapital ringsaktiver Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. maj 2015 125.000 5.099.152 45.330.849 50.555.001
Arets resultat 0 -5.099.152 17.183.652 12.084.500
Egenkapital 30. april 2016 125.000 0 62.514.501 62.639.501
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Noter

14 Egenkapital (Fortsat)

Moderselskab
Reserve for netto-
opskrivning efter
Virksomheds-  den indre vaerdis
kapital metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. maj 2016 125.000 34.942.371 27.572.126 62.639.497
Arets resultat 0 -18.232.034 -12.323.522 -30.555.556
Egenkapital 30. april 2017 125.000 16.710.337 15.248.604 32.083.941
Reserve for netto-
opskrivning efter
Virksomheds-  den indre vaerdis
kapital metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. maj 2015 125.000 24.368.101 27.411.900 51.905.001
Arets resultat 0 10.574.270 160.229 10.734.499
Egenkapital 30. april 2016 125.000 34.942.371 27.572.129 62.639.500

Der har ikke varet andringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
15 Henszettelse til udskudt skat
Udskudt skat er afsat med 2.631.658 4.131.868 0 0
svarende til den aktuelle skattesats. 78.781 371.976 0 0
2.710.439 4.503.844 0 0
Nedskrivning til vurderet veerdi
Skat pa realisation af aktiver, ud over
det i regnskabet afsatte belab 78.781 371.976 0 0
0-1 ar 78.781 371.976 0 0
Som folge af koncernens samlede forventninger til fremtiden er usikre har ledelsen valgt ikke at aktiverer
skattemaessige underskud. Afsat udskudt skat pahviler som folge heraf alene kun forskelle immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
16 Langfristede geldsforpligtelser
Geaeld Geald Afdrag Restgeeld
Koncern 1. maj 2016 30. april 2017 naste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 36.787.287 36.135.937 834.461 30.576.975
Kreditinstitutter 6.100.270 6.775.482 0 0
Leasingforpligtelser 2.780.971 0 0 0
Selskabsskat 770.506 349.114 0 0
Anden geeld 25.000.000 0 0 0
71.439.034 43.260.533 834.461 30.576.975
Geaeld Geaeld Afdrag Restgeeld
Moderselskab 1. maj 2016 30. april 2017 naste ar efter 5 ar
Banker 0 0 0 0
Anden geeld 25.000.000 0 0 0
25.000.000 0 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.
17 Medarbejderforhold
Lenninger 49.347.551 46.770.371 0 0
Pensioner 470.217 165.679 0 0
Andre omkostninger til social sikring 4.980.655 3.888.197 0 0
Andre personaleomkostninger 4.097.049 4.727.415 0 0
58.895.472 55.551.662 0 0
Lenninger, pensioner, andre omkost-
ninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostnings
fort under folgende poster:
Produktionsomkostninger 11.456.255 16.097.969 0 0
Distributionsomkostninger 6.328.142 4.502.359 0 0
Administrationsomkostninger 41.111.074 34.951.335 0 0
58.895.471 55.551.663 0 0
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse 0 443.774 0
0 443.774 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere 59 57 0
18 Leje og leasingforpligtelser
Leje og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 12 mdr. 0 601.915 0
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19

20

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

kr. kr. kr. kr.

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hafter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger tkr. ##
pr. 31. december 2012. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfore, at
selskabernes haftelse udger et storre belab. Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder, og hafter
solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Produktionsanleeg, driftsmateriel m.v., hvor den regnskabsmassige verdi pr. 30/4 2017 udger t.kr xx.., jf. note ,
materielle anleegsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 30/4 2017 opgjort til
t.kr. xx.

Datterselskabet, Concare IT A/S har udstedt ejerpantebreve for i alt kr. 9.164.245 i biler indregnet i regnskabet
som andre anleeg, driftsmateriel og inventar. Heraf er deponeret ejerpantebreve for kr. 9.164.245 til sikkerhed
for geeld til kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige vaerdi der er omfattet af pantet udger pr. 30/4 2016 kr.
5.768.600.

Til sikkerhed for et datterselskabs huslejeforpligtelse, er der via datterselskabet, Concare IT A/S' kreditinstitut,
Danske Bank stillet bankgaranti pa PLN 100.000 2 garantier pa kr. 737.700.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, kr. 36.787.287, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige verdier pr. 30/4 2017 udger kr. 69.100.234.

Datterselskaberne Concare It A/S, Concare Ejendomsselskab ApS, Bygning nr. 123 ApS, Teestrup Bygade 7A
ApS, Krogsbaekvej 11 ApS, Rugvaenget 6 ApS og Slotsherrensvej 411 ApS har overfor selskabernes
pengeinstitut, Danske Bank, afgivet en sakaldt negativ pledge erklering, séledes at selskaberne sa lange der er et
engagement, ikke ma foretage nogen form for pantsetning eller sikkerhedsstillelse til trediemand af deres
nuvarende eller kommende aktiver i form af fast ejendom eller andre aktiver, medmindre bankens samtykke
forinden er indhentet.

Moderselskabet
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20

21

22

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)

Til sikkerhed for Concare Holding ApS geld til trediemand, stor 25,0 mio kr., er der givet folgende ejerpant:

stort kr. 15.000.000 i datterselskabet Teestrup Bygade 7A ApS ejendom beliggende Teestrup Bygade 7A, 4690
Haslev. Bogfort veerdi udger kr. 2.980.420.

stort kr. 15.000.000 i datterselskabet Slotsherrensvej 411 ApS ejendom beliggende Slotsherrensvej 411, 2610
Radovre. Bogfort verdi kr. 10.990.981.

stort kr. 15.000.000 og kr. 4.500.000 i datterselskabet Bygning nr. 123 ApS ejendom beliggende Garnisonen 38,
4100 Ringsted. Bogfort verdi kr. 11.100.000.

Nezrtstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Henrik Fuchs Rasmussen, direkter og hovedaktionaer
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

Henrik Fuchs Rasmussen, Limbowa 7, 05-825 Czarny Las Grodzisk Mazowiecki, Polen

Koncern Moderselskab
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.

Pengestremsopgeorelse -
reguleringer
Finansielle indtegter -2.071.732 -942.093 -295.290 -1.498.339
Finansielle omkostninger 7.266.361 10.734.285 2.076.917 1.280.623
Af- og nedskrivninger 30.671.904 6.321.475 29.200 0
Veardireguleringer af finansielle
forpligtelser 1.442.342 0 0 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 20.549.644 -10.574.270
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -1.251.150 0 0 0
Skat af arets resultat -308.837 5.037.351 0 -49.513

35.748.888 21.151.018 22.360.471 -10.841.499
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Koncern Moderselskab
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
kr. kr. kr. kr.
23 Pengestromsopgerelse - zendring i
driftskapital
Zndring i varebeholdninger 19.586.775 -6.156.298 0 0
Andring i tilgodehavender 16.079.605 -42.561.400 -3.808.531 -9.965.265
Zndring i leveranderer m.v. 6.369.126 39.458.182 36.934.015 9.089.511
42.035.506 -9.259.516 33.125.484 -875.754
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Concare Holding ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-

melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-

derselskabet og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen og

moderselskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,

og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Concare Holding og dattervirksomheder, hvori Concare Holding
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig,

men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mel-
lemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede

virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsverdi af

nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-

ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Indtaegter ved salg af varer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber har fundet sted,
og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsztningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsatningen.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der atholdes for at opna arets net-
toomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsomkost-
ninger, der afholdes for at opna érets nettoomsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer
og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes reservation til tab péa entreprisekontrakter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lob og til a-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-

omkostninger samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-

ninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af realkreditldn samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders re-

sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de associere-

de virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncern-

regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skat-

temassigt overskud.

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-

rekte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineaert
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som om-
kostninger i anskaffelseséret.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstid og restvaerdi, som er 5
ar. Restvaerdi udger 0%.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af

salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopge-
relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10  ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme udger investeringer 1 grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede
kapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger.

Renteomkostninger pa lan indregnes ikke i kostprisen i opferelses- og ombygningsperioder.
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Efter forste indregning males investeringsejendomme til dagsverdi. Vardireguleringer af investeringsejendomme

indregnes i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved ferste indregning til
opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens 1a-
nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens ovrige anlaegsakti-

VErT.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmessige andel af virksomhed-
ernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne a-
vancer og tab og med tillaeeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-

sesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre verdi males til
kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der oversti-

ger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleob under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Concare

Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
Ved kab af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele maéles til dagsveaerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-

rekte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers om-

settelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pé verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-

ning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvardi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvar-
dien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrom-

me ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,

at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige vardi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede om-

kostninger pé det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgéede

omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgs-
vaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsar.

Hensattelser

Henszttelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbejder, omstrukturerin-
ger mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets ekonomiske

ressourcer.

Naér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvarende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse. Det

hensatte belob indregnes under produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Concare Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligti-

ge indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'

eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge

af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pé egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapi-
taliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi ind-

regnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgzeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1dnets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunk-
tet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af ldnets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfelgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte

pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstendige enheder. Resultatopge-
relserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved érets begyndel-
se til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens va-

lutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevin-
ster og -tab pa 1an og afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirk-

somheder direkte 1 egenkapitalen.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pen-
gestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i sterrelse eller ssmmensatning af koncernens og moder-
selskabets aktickapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebarende gzld og be-

taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 maneder, og som uden

hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin

Nettoomsztning
Resultat for finansielle poster x 100
Overskudsgrad -
Nettoomsatning
) Resultat for finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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