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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2020 - 30. april 2021 for KSN Industri A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2020 -

30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den 9. august 2021

Direktion

Henrik Lau Larsen
Direkter

Bestyrelse

Jorgen Leegaard Carsten Brgdsgaard Christensen Henrik Lau Larsen
Formand

This document has esignatur Agreement-ID: 64d7804cpYp242992524



ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i KSN Industri A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KSN Industri A/S for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2020 - 30. april 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 9. august 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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HOVED- OG NGGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 842 1.430 2.130 3.864 4,746
Resultat fgr finansielle poster 180 809 1.554 3.124 2.673
Arets resultat 332 690 1.480 2.331 1.735
Balance
Balancesum 24.617 29.522 27.975 33.247 30.878
Egenkapital 11.106 11.373 11.883 12.403 12.072
Ngagletal
Afkastningsgrad 0,7% 2,8% 5,1% 9,7% 8,9%
Soliditetsgrad 45,1% 38,5% 42,5% 37,3% 39,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i salg, konstruktion og fremstilling af maskinanleeg og automati-
seringsl@sninger til industrivirksomheder nationalt og internationalt samt hertil beslaegtet serviceforretning.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 2020/21 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgegrelse for 2020/21 udviser et overskud pa 0,3 mio. kr., og selskabets balance pr.
30. april 2021 udviser en egenkapital pa 11,1 mio. kr.

Selskabets nye forretningskoncept er feerdigudviklet og implementeres lgbende med et afstemt mix af di-
gital markedsfgring og personlig salgsindsats med positive tilbagemeldinger fra markedet. Selskabet har
styrket salg og marketing med ansaettelse af Per L. Rasmussen som salgs- og marketingdirektar.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Corona-virussen har fortsat pavirket virksomheden i starten af regnskabsaret 2021/22 og det globale
virusudbrud giver selskabet forskellige situationer pa forskellige markeder. Der er ingen indikationer fra
kunderne som indikerer en umiddelbar nedgang i ordresituationen.

For at sikre kapaciteten har selskabet fortsat indfert de foreskrevne foranstaltninger omkring smittespred-
ning. Udover ovenstaende er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.

This document has esignatur Agreement-ID: 64d7804cpYp242992524



ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KSN Industri A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabs-
klasse Cmellem

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Nettoomsaetningen indregnes efter
produktionsmetoden og gvrige indteegter efter faktureringsmetoden. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

This document has esignatur Agreement-ID: 64d7804cpYp242992524



ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted, og hvis indtaegten kan opgeares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillzeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaes-
sig negativ indre veaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af arsrapporten for KSN Industri A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte Ion og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes

under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgegres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-barsnoterede vaerdipapirer males til dagsveaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt
med at udviklingsomkostninger afskrives.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

12

This document has esignatur Agreement-ID: 64d7804cpYp242992524



ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrem-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selv-
steendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.
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ADVOSION

RESULTATOPGQRELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.
Bruttofortjeneste 7.272.238 7.040.018
Personaleomkostninger 1 -6.430.683 -5.610.464
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 841.555 1.429.554
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -661.391 -620.055
Resultat for finansielle poster 180.164 809.499
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 156.273 168.790
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 58.268 -111.519
Finansielle indteegter 3 182.671 142.132
Finansielle omkostninger -211.223 -138.493
Resultat for skat 366.153 870.409
Skat af arets resultat 4 -33.800 -180.264
Arets resultat 332.353 690.145
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 500.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 325.877 265.569
Overfort resultat -493.524 -175.424

332.353 690.145

15

This document has esignatur Agreement-ID: 64d7804cpYp242992524



ADVOSION

Aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

BALANCE 30. APRIL

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.
383.938 0
383.938 0
962.584 1.403.454
292.522 274.507
79.723 75.186
5 1.334.829 1.753.147
6 617.150 460.877
7 52.296 193.028
669.446 653.905
2.388.213 2.407.052
3.042.988 3.356.976
3.042.988 3.356.976
6.486.924 10.027.808
8 5.657.307 6.195.708
6.501.564 6.680.613
29.939 330.972
472.725 490.169
19.148.459 23.725.270
13.084 8.360
13.084 8.360
23.838 24.687
22.228.369 27.115.293
24.616.582 29.522.345
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ADVOSION

BALANCE 30. APRIL

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 714.000 714.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 591.446 265.569
Reserve for udviklingsomkostninger 299.472 0
Overfgrt resultat 9.000.821 9.793.818
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 600.000
Egenkapital 9 11.105.739 11.373.387
Henseettelse til udskudt skat 1.278.600 1.244.800
Hensatte forpligtelser i alt 1.278.600 1.244.800
Selskabsskat 0 81.664
Langfristede geeldsforpligtelser 10 0 81.664
Banker 5.048.700 7.426.197
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.148.633 1.256.580
Forudfakturering igangvaerende arbejder 8 1.049.535 3.835.443
Geeld til tilknyttede virksomheder 636.286 0
Selskabsskat 81.664 817.498
Anden geeld 3.267.425 3.486.776
Kortfristede galdsforpligtelser 12.232.243 16.822.494
Gealdsforpligtelser i alt 12.232.243 16.904.158
Passiver i alt 24.616.582 29.522.345
Eventualforpligtelser 11

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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ADVOSION

Egenkapital 1. maj 2020
Betalt ordinaert udbytte
Overfarsler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2021

EGENKAPITALOPGQRELSE

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den  Reserve for Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis  udviklingsom- Overfert resul-  bytte for regn-
kapital metode kostninger tat skabsaret | alt

714.000 265.569 0 9.793.817 600.000 11.373.386
0 0 0 0 -600.000 -600.000
0 0 299.472 -299.472 0 0
0 325.877 0 -493.524 500.000 332.353
714.000 591.446 299.472 9.000.821 500.000 11.105.739
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ADVOSION

NOTER
2020/21 2019/20
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 14.949.094 15.250.152
Pensioner 1.877.328 1.881.711
Andre omkostninger til social sikring 262.313 286.598
Andre personaleomkostninger 429.590 404.514
17.518.325 17.822.975
Overfert til produktionslanninger -11.087.642 -12.212.511
6.430.683 5.610.464
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 32 30
Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti-
ver
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 22.585 0
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 638.806 620.055
661.391 620.055
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 159.919 100.069
Andre finansielle indtaegter 22.752 42.063
182.671 142.132

19

This document has esignatur Agreement-ID: 64d7804cpYp242992524



ADVOSION

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

5 Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. maj 2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. april 2021
Af- og nedskrivninger 1. maj 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021

NOTER

2020/21 2019/20
kr. kr.
0 81.664
33.800 98.600
33.800 180.264
Produktionsan-  Andre anlaeg,
lzeg og maski-  driftsmateriel  Indretning af le-
ner og inventar jede lokaler
6.466.657 4.844.788 217.197
26.300 267.338 84.446
-157.595 0 0
6.335.362 5.112.126 301.643
5.063.204 4.570.281 142.011
309.574 249.323 79.909
5.372.778 4.819.604 221.920
962.584 292.522 79.723
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NOTER
2020/21 2019/20
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. maj 2020 50.000 50.000
Kostpris 30. april 2021 50.000 50.000
Veerdireguleringer 1. maj 2020 410.877 242.087
Arets resultat 156.273 168.790
Veerdireguleringer 30. april 2021 567.150 410.877
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 617.150 460.877
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
KSN Ejendomme ApS Bjerringbro 100% 617.150 156.273
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NOTER

2020/21 2019/20
kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. maj 2020 338.336 338.584
Valutakursregulering 0 -248
Afgang i arets lgb -310.336 0
Kostpris 30. april 2021 28.000 338.336
Veerdireguleringer 1. maj 2020 -145.308 -34.334
Arets afgang 137.317 0
Valutakursregulering 0 540
Arets resultat 32.287 -111.514
Veerdireguleringer 30. april 2021 24.296 -145.308
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 52.296 193.028
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
IT & CO Midt ApS Silkeborg 23,33% 224.129 138.374

22

This document has esignatur Agreement-ID: 64d7804cpYp242992524



ADVOSION

NOTER

2020/21 2019/20
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder til salgsvaerdi 22.220.333 17.316.020
Igangveerende arbejder, acontofaktureret -17.612.561 -14.955.755
4.607.772 2.360.265
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 5.657.307 6.195.708
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.049.535 -3.835.443
4.607.772 2.360.265
Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
300 A-aktier a kr. 500 150.000
1.128 B-aktier & kr. 500 ©64.000

714.000

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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NOTER
10 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. maj 2020 30. april 2021 naeste ar efter 5 ar
Selskabsskat 81.664 0 0 0
81.664 0 0 0

11

12

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet KSN Industri Holding ApS (Administrationsselskab)
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomsta-
ret 2012 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli
2013 eller senere.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler, hvor restforpligtelsen udger 1.621 tkr. pr.
30. april 2021

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har huslejeforpligtelser for 840 tkr. pr. 30. april 2021

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet afgivet virksomhedspant pa 13.000 tkr. i driftsinventar, vare-
beholdninger og debitorer, hvis regnskabsmaessig veerdi udger 11.249 tkr. pr. 30. april 2021.
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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2020 - 30. april 2021 for KSN Industri A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2020 -

30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den 9. august 2021

Direktion

Henrik Lau Larsen
Direkter

Bestyrelse

Jorgen Leegaard Carsten Brgdsgaard Christensen Henrik Lau Larsen
Formand
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ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i KSN Industri A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KSN Industri A/S for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2020 - 30. april 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 9. august 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

SELSKABSOPLYSNINGER

KSN Industri A/S
Bjerring Hede 12
8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 31074517
Regnskabsperiode: 1. maj 2020 - 30. april 2021
Stiftet: 6. november 2007
Hjemsted: Viborg

Jorgen Leegaard, formand
Carsten Brgdsgaard Christensen
Henrik Lau Larsen

Henrik Lau Larsen, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Kragyer Kielbergs Vej 3, 5 th.

8660 Skanderborg

Jyske Bank A/S
Sct. Mathias Gade 21
8800 Viborg
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HOVED- OG NGGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 842 1.430 2.130 3.864 4,746
Resultat fgr finansielle poster 180 809 1.554 3.124 2.673
Arets resultat 332 690 1.480 2.331 1.735
Balance
Balancesum 24.617 29.522 27.975 33.247 30.878
Egenkapital 11.106 11.373 11.883 12.403 12.072
Ngagletal
Afkastningsgrad 0,7% 2,8% 5,1% 9,7% 8,9%
Soliditetsgrad 45,1% 38,5% 42,5% 37,3% 39,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

This document has esignatur Agreement-ID: 64d7804cpYp242992524







ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i salg, konstruktion og fremstilling af maskinanleeg og automati-
seringsl@sninger til industrivirksomheder nationalt og internationalt samt hertil beslaegtet serviceforretning.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 2020/21 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgegrelse for 2020/21 udviser et overskud pa 0,3 mio. kr., og selskabets balance pr.
30. april 2021 udviser en egenkapital pa 11,1 mio. kr.

Selskabets nye forretningskoncept er feerdigudviklet og implementeres lgbende med et afstemt mix af di-
gital markedsfgring og personlig salgsindsats med positive tilbagemeldinger fra markedet. Selskabet har
styrket salg og marketing med ansaettelse af Per L. Rasmussen som salgs- og marketingdirektar.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Corona-virussen har fortsat pavirket virksomheden i starten af regnskabsaret 2021/22 og det globale
virusudbrud giver selskabet forskellige situationer pa forskellige markeder. Der er ingen indikationer fra
kunderne som indikerer en umiddelbar nedgang i ordresituationen.

For at sikre kapaciteten har selskabet fortsat indfert de foreskrevne foranstaltninger omkring smittespred-
ning. Udover ovenstaende er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KSN Industri A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabs-
klasse Cmellem

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Nettoomsaetningen indregnes efter
produktionsmetoden og gvrige indteegter efter faktureringsmetoden. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted, og hvis indtaegten kan opgeares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillzeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaes-
sig negativ indre veaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af arsrapporten for KSN Industri A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte Ion og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes

under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi
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Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgegres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-barsnoterede vaerdipapirer males til dagsveaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt
med at udviklingsomkostninger afskrives.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

12

This document has esignatur Agreement-ID: 64d7804cpYp242992524







ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrem-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selv-
steendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.
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ADVOSION

RESULTATOPGQRELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.
Bruttofortjeneste 7.272.238 7.040.018
Personaleomkostninger 1 -6.430.683 -5.610.464
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 841.555 1.429.554
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -661.391 -620.055
Resultat for finansielle poster 180.164 809.499
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 156.273 168.790
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 58.268 -111.519
Finansielle indteegter 3 182.671 142.132
Finansielle omkostninger -211.223 -138.493
Resultat for skat 366.153 870.409
Skat af arets resultat 4 -33.800 -180.264
Arets resultat 332.353 690.145
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 500.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 325.877 265.569
Overfort resultat -493.524 -175.424

332.353 690.145
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ADVOSION

Aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

BALANCE 30. APRIL

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.
383.938 0
383.938 0
962.584 1.403.454
292.522 274.507
79.723 75.186
5 1.334.829 1.753.147
6 617.150 460.877
7 52.296 193.028
669.446 653.905
2.388.213 2.407.052
3.042.988 3.356.976
3.042.988 3.356.976
6.486.924 10.027.808
8 5.657.307 6.195.708
6.501.564 6.680.613
29.939 330.972
472.725 490.169
19.148.459 23.725.270
13.084 8.360
13.084 8.360
23.838 24.687
22.228.369 27.115.293
24.616.582 29.522.345
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ADVOSION

BALANCE 30. APRIL

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 714.000 714.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 591.446 265.569
Reserve for udviklingsomkostninger 299.472 0
Overfgrt resultat 9.000.821 9.793.818
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 600.000
Egenkapital 9 11.105.739 11.373.387
Henseettelse til udskudt skat 1.278.600 1.244.800
Hensatte forpligtelser i alt 1.278.600 1.244.800
Selskabsskat 0 81.664
Langfristede geeldsforpligtelser 10 0 81.664
Banker 5.048.700 7.426.197
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.148.633 1.256.580
Forudfakturering igangvaerende arbejder 8 1.049.535 3.835.443
Geeld til tilknyttede virksomheder 636.286 0
Selskabsskat 81.664 817.498
Anden geeld 3.267.425 3.486.776
Kortfristede galdsforpligtelser 12.232.243 16.822.494
Gealdsforpligtelser i alt 12.232.243 16.904.158
Passiver i alt 24.616.582 29.522.345
Eventualforpligtelser 11

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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ADVOSION

Egenkapital 1. maj 2020
Betalt ordinaert udbytte
Overfarsler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2021

EGENKAPITALOPGQRELSE

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den  Reserve for Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis  udviklingsom- Overfert resul-  bytte for regn-
kapital metode kostninger tat skabsaret | alt

714.000 265.569 0 9.793.817 600.000 11.373.386
0 0 0 0 -600.000 -600.000
0 0 299.472 -299.472 0 0
0 325.877 0 -493.524 500.000 332.353
714.000 591.446 299.472 9.000.821 500.000 11.105.739
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ADVOSION

NOTER
2020/21 2019/20
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 14.949.094 15.250.152
Pensioner 1.877.328 1.881.711
Andre omkostninger til social sikring 262.313 286.598
Andre personaleomkostninger 429.590 404.514
17.518.325 17.822.975
Overfert til produktionslanninger -11.087.642 -12.212.511
6.430.683 5.610.464
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 32 30
Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti-
ver
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 22.585 0
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 638.806 620.055
661.391 620.055
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 159.919 100.069
Andre finansielle indtaegter 22.752 42.063
182.671 142.132
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4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

5 Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. maj 2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. april 2021
Af- og nedskrivninger 1. maj 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021

NOTER

2020/21 2019/20
kr. kr.
0 81.664
33.800 98.600
33.800 180.264
Produktionsan-  Andre anlaeg,
lzeg og maski-  driftsmateriel  Indretning af le-
ner og inventar jede lokaler
6.466.657 4.844.788 217.197
26.300 267.338 84.446
-157.595 0 0
6.335.362 5.112.126 301.643
5.063.204 4.570.281 142.011
309.574 249.323 79.909
5.372.778 4.819.604 221.920
962.584 292.522 79.723
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NOTER
2020/21 2019/20
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. maj 2020 50.000 50.000
Kostpris 30. april 2021 50.000 50.000
Veerdireguleringer 1. maj 2020 410.877 242.087
Arets resultat 156.273 168.790
Veerdireguleringer 30. april 2021 567.150 410.877
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 617.150 460.877
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
KSN Ejendomme ApS Bjerringbro 100% 617.150 156.273
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NOTER

2020/21 2019/20
kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. maj 2020 338.336 338.584
Valutakursregulering 0 -248
Afgang i arets lgb -310.336 0
Kostpris 30. april 2021 28.000 338.336
Veerdireguleringer 1. maj 2020 -145.308 -34.334
Arets afgang 137.317 0
Valutakursregulering 0 540
Arets resultat 32.287 -111.514
Veerdireguleringer 30. april 2021 24.296 -145.308
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 52.296 193.028
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
IT & CO Midt ApS Silkeborg 23,33% 224.129 138.374
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NOTER

2020/21 2019/20
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder til salgsvaerdi 22.220.333 17.316.020
Igangveerende arbejder, acontofaktureret -17.612.561 -14.955.755
4.607.772 2.360.265
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 5.657.307 6.195.708
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.049.535 -3.835.443
4.607.772 2.360.265
Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
300 A-aktier a kr. 500 150.000
1.128 B-aktier & kr. 500 ©64.000

714.000

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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NOTER
10 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. maj 2020 30. april 2021 naeste ar efter 5 ar
Selskabsskat 81.664 0 0 0
81.664 0 0 0

11

12

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet KSN Industri Holding ApS (Administrationsselskab)
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomsta-
ret 2012 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli
2013 eller senere.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler, hvor restforpligtelsen udger 1.621 tkr. pr.
30. april 2021

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har huslejeforpligtelser for 840 tkr. pr. 30. april 2021

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet afgivet virksomhedspant pa 13.000 tkr. i driftsinventar, vare-
beholdninger og debitorer, hvis regnskabsmaessig veerdi udger 11.249 tkr. pr. 30. april 2021.
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  hashsumD 9d37c145uTR242992524/SHA512/D27E7B0131B58E4086540DAC5135FD8DB4FC4E753122C04D584CE24F9C65B85DAC166E9B23BD53CBEEF2967A3F12596BA0AF43407489331044A4DB0D64AE1A92
  hashsumE 64d7804cpYp242992524/SHA512/647B41223D97B8E27A3BBD50B07FC35F3B5634238FF2973EC39B97CE3ADBF66C647E435D555F99D9C39E93C3A5B186F89FD9A68310F87A588F749CC09DA4568E
  hashsumF b3c37010kUy242992524/SHA512/D94DB491391308BE6E3D71DF5EA56DD864A2CE5AD8D19180447166422925239C746D2D1EB421ADC6855B7E87EE0C7A5D1DE34C72B8F5FC96E42A3308B37264E3
  hashsumG b004cd1eggP242992524/SHA512/6231D7AB499CBC3A063E48DF6C2C082C68A2596A35EBAADFFE5722842A82C9B7C6EA674378AD6A54A2B916ED2EAAB373815B05A06FBFEE5500B56B6C142B3079
  hashsumH 0a5dc412gnm242992524/SHA512/5C9918B3C25CE8AE962F464E1C5130FCD543DE6F1EB0945CBDE0581316DC61EE1B83DD4FD7C2B4B5B81AE460FF5C01EFF0396D46A55DC6E5EA673CC4D2B03B72
  TimeStamp MjAyMS0wOC0yNCAwNzo0Njo1NCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 HOz36DWta8MgEdY4Tw0fD6M7agcuxncyCgmsi81OR9c=


 
Oepo0+M7TQl+1BzvY83apZu/u5xsk7pMj/qg1PFEpyGned7IL30Z+0eDQFKw8/TmGjjTckUPGfaQ
Io0apDdZmRlod1k/62GyCdHSM2265Pmqol/I+Sc0h1yaYZv1deL34RGB3Ad6I7BEMsunhf/DBxDr
Ci0QAijL9CGN8RiZ2OemL5w8u5e3gqqRs9bgfeGQfqsD1rFm2sQCSwv7QOS0EevTrXvbtcH7gytv
KycexCJz1OQ5DWx5fJ7B3ZzerHR1LWVTtXzjLOl/jEAohaIReOtxFOWx2GTVGhZzxNL05MQiCGSR
mLRbtEGIv5jb5hmPPqFVGCe4EN/uIKU8YL/yng==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkyLjAuNDUxNS4xNTkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 2570248698300421812
  hashsumB 38fa28f6upg242992524/SHA512/6952741232FB5A2DBBB39FAD783E85649E82075D84DA4CFD01F4D772E1C4CEE81511F263963DA27FFE997452E3D2F4B66874CA8C5DAC90D876F2F6DA0C44BD0A
  hashsumC 64d7804cpYp242992524/SHA512/647B41223D97B8E27A3BBD50B07FC35F3B5634238FF2973EC39B97CE3ADBF66C647E435D555F99D9C39E93C3A5B186F89FD9A68310F87A588F749CC09DA4568E
  hashsumD b3c37010kUy242992524/SHA512/D94DB491391308BE6E3D71DF5EA56DD864A2CE5AD8D19180447166422925239C746D2D1EB421ADC6855B7E87EE0C7A5D1DE34C72B8F5FC96E42A3308B37264E3
  hashsumE 0a5dc412gnm242992524/SHA512/5C9918B3C25CE8AE962F464E1C5130FCD543DE6F1EB0945CBDE0581316DC61EE1B83DD4FD7C2B4B5B81AE460FF5C01EFF0396D46A55DC6E5EA673CC4D2B03B72
  TimeStamp MjAyMS0wOC0xOSAxMDoxMzozNSswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 Fw5K6JBihWH7tsfXwoD5Fb+AKTIQww4xw6690x1N/Lg=


 
y+tWZm1JZ5tCbmaJbD2QOFEp6cAO/Vy5F8FSZGMp4E/IENlKXUDlxMhwhk9WaOjmaKm4os9YBIrK
b+wVXk5u3OcyP2OgBAewKQoFvxGK4HPxVdA7hyGE3E6IbHc/ASyli39sslqbZaFrMYK+CaRD/kMZ
y+ot83UhU0XtzgNSZtN9xpDWMvX6kI6jh5c2t0w0ei6UkJjUrsgI6OX2eDdMxqy2Es9kijrzYlye
7Qzd1qkGqXEWTIyMOR/Kb//6/Px+/bHyLtSQc8Dq5TJbezfALiXTFyJCJPxl2Z9YRWAzWi0Stmc3
90rDr7zDCT1v2Or9ZlFkoc4ul9fg9KEG9Zz+Sw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkyLjAuNDUxNS4xNTkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 3065005634722989098
  hashsumB 64d7804cpYp242992524/SHA512/647B41223D97B8E27A3BBD50B07FC35F3B5634238FF2973EC39B97CE3ADBF66C647E435D555F99D9C39E93C3A5B186F89FD9A68310F87A588F749CC09DA4568E
  hashsumC 0a5dc412gnm242992524/SHA512/5C9918B3C25CE8AE962F464E1C5130FCD543DE6F1EB0945CBDE0581316DC61EE1B83DD4FD7C2B4B5B81AE460FF5C01EFF0396D46A55DC6E5EA673CC4D2B03B72
  TimeStamp MjAyMS0wOC0yNCAxODowMDoxMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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