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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. april 2016 for KSN Industri A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan:
sielle stilling pr. 30. april 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30.

april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den 7. september 2016

Direktion

Niels Henrik Larsen
direktar

X W

Niels Henrik Larsen Erik Nyhu

( ptpanst

Niels Klode Nielsen Kaj Bilgnberg Carsten Brgdsgaard

Wiets K hogre |



ADVOSION

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i KSN Industri A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for KSN Industri A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udfarer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARINGER
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i konstruktion, fremstilling og salg af maskinanlaeg til industri
samt servicearbejder. Herudover driver selskabet el-installationsforretning med tilhgrende butik.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Uszadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2015 samt resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 2015/16 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa kr. 417.037, og selskabets balance pr.
30. april 2015 udviser en egenkapital pa kr. 9.244.028.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KSN Industri A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015/16 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsastning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under frem
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjselpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlazgsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finan
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtg@relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Produktionsanlaeag og maskiner 5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvesrdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdigge@relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til kostpris reduceret med modtagne forudbetalinger
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvasrende arbejder, hvor a-
contofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren
de efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs:
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster der
fores direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans.
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasnsningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indteegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

10
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

Note 2015/16 2014/15

kr. kr.

7.517.497 13.052.519

1 -6.304.876 -6.223.553

1.212.621 6.828.966

2 -532.881 -594.675

679.740 6.234.291

41.114 81.800

3 -198.371 -364.683

522.483 5.951.408

4 -105.446 -1.439.203

417.037 4.512.205

0 2.900.000

417.037 1.612.205

417.037 4.512.205

11
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Aktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

BALANCE 30. APRIL

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 201516 2014/15

kr. kr.
0 0
5 0 0
1.265.032 547.676
1.092.575 1.351.200
168.058 113.993
6 2.525.665 2.012.869
7 40.000 40.000
40.000 40.000
2.565.665 2.052.869
7.107.976 7.015.198
7.107.976 7.015.198
11.693.053 8.594.887
8 5.133.872 2.893.620
112.533 77.355
639.331 561.367
17.478.789 12.127.229
211.644 184.064
211.644 184.064
674.593 6.521.272
25.473.002 25.847.763
28.038.667 27.900.632

12
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Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Banker

Leasingforpligtelser

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Langfristede gaeldsforpligtelser

BALANCE 30. APRIL

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Leverandegrer af varer og tjienesteydelser

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2015/16 2014/15
kr. kr.
714.000 714.000
8.530.028 8.112.991
0 2.900.000
9 9.244.028 11.726.991
123.000 17.554
123.000 17.554
0 7.057
814.239 1.019.756
5.365.048 5.365.048
0 1.215.394
10 6.179.287 7.607.255
10 217.000 671.200
5.446.748 0
3.5657.807 2.986.515
0 16.324
670.395 1.629.006
2.600.402 3.245.787
12.492.352 8.548.832
18.671.639 16.156.087
28.038.667 27.900.632
11
12

13
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
2015/16 2014/15
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 19.809.381 25.032.414
Pensioner 2.461.423 2.647.253
Andre omkostninger til social sikring 366.127 414.678
Andre personaleomkostninger 625.308 665.296
23.262.239 28.759.641
Overfart til produktionsl@nninger -16.957.363 -22.536.088
6.304.876 6.223.553
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 49 53

Ifalge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlagsaktiver 556.381 594.675
Gevinst og tab ved afhaendelse -23.500 0
532.881 594.675

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger associerede virksomheder 80.472 93.358
Andre finansielle omkostninger 117.899 271.325
198.371 364.683

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 0 1.407.133
Arets udskudte skat 105.446 -10.191
Skat af ordinaert resultat 105.446 1.396.942
Rentetillseg 0 42.261

105.446 1.439.203

14
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5

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. maj 2015
Kostpris 30. april 2016

Opskrivninger 30. april 2016

Af- og nedskrivninger 1. maj 2015
Af- og nedskrivninger 30. april 2016

Regnskabsmaessig vardi 30. april 2016

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. maj 2015
Tilgang i arets lab

Kostpris 30. april 2016

Opskrivninger 1. maj 2015
Opskrivninger 30. april 2016

Af- og nedskrivninger 1. maj 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016

Goodwill

500.000
500.000

500.000
500.000

Produktionsan-  Andre anleeg,
lzg og maski-  driftsmateriel Indretning af le-

ner og inventar jede lokaler
7.035.043 3.282.890 147.197
999.179 0 70.000
8.034.222 3.282.890 217.197
0 0 0
0 0 0
6.487.367 1.931.691 33.204
281.823 258.624 15.935
6.769.190 2.190.315 49,139
1.265.032 1.092.575 168.058

15
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2015/16 2014/15
kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. maj 2015 40.000 40.000
Kostpris 30. april 2016 40.000 40.000
Veerdireguleringer 1. maj 2015 0 0
Veerdireguleringer 30. april 2016 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016 40.000 40.000
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
SoftD ApS Silkeborg 33% 143.561 6.759
2015/16 2014/15
kr. kr.
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, kostpris 7.621.914 7.834.322
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret -2.488.042 -4.940.702
5.133.872 2.893.620

16
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
9 Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. maj 2015 714.000 8.112.991 2.900.000 11.726.991
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -2.900.000 -2.900.000
Arets resultat 0 417.037 0 417.037
Egenkapital 30. april 2016 714.000 8.530.028 0 9.244.028

Selskabskapitalen specificerer sig saledes:

300 A-aktier & kr. 500 150.000
1.128 B-aktier a kr. 500 564.000

714.000

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

10 Langfristede galdsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld

1. maj 2015 30. april 2016 neeste ar efter 5 ar
Banker 7.057 0 6.988 0
Leasingforpligtelser 1.019.756 814.239 210.012 0
Geeld til associerede virksomheder 5.365.048 5.365.048 0 0
Selskabsskat 1.215.394 0 0 0
7.607.255 6.179.287 217.000 0
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11

12

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Eventualposter m.v.
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belsb

Restlgbetid i 49 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 5, i alt t.kr 245.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
goodwill, driftsmateriel og inventar, tiigodehavender for salg og tjenesteydelser og varebeholdninger
efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) pa 5 mio kr. Den bogferte vaerdi af aktiver omfattet
af virksomhedspantet udger pr. 30/4 2016 tkr. 21.198
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