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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Herobase A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Seborg, den 24.03.2020

Direktion

Casper Langhoff
adm. dir.

Bestyrelse

Kasper Bloch Gevaldig Esben Emil EImoe
formand

Troels Busch Gammelgaard Casper Langhoff
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Herobase A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Herobase A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



Herobase A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Wolff Mikkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33747
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at drive virksomhed med salg af software pa abonnements basis samt anden dermed
beslaegtet virksomhed.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 2.851 t.kr., og selskabets balance pr. 31. december
2019 udviser en egenkapital pa 14.298 t.kr. Resultatet for aret vurderes samlet set at veere tilfredsstillende.

Selskabet har i 2019 fokuseret pa forbedringer af kundeservice, migrering af softwareplatformen til ny
hostinglokation, opbygning af salgsorganisationen i andre nordiske lande samt opkebet af svenske Dialing AB (nu
HeroBase Sweden AB).

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtradt begivenheder efter balancedagen, som forrykker vurderingen af arsrapporten, heller ikke
udbredelsen af Corona-smitten eller de dertil knyttede forholdsregler implementeret af savel den danske som
andre europeeiske regeringer. En raekke af de virksomheder, der er kunder hos HeroBase A/S og
datterselskaber, oplever i tiden op til offentliggarelse af arsrapporten, aktivitetsnedgang, hvilket i et vist omfang
pa kort sigt kan pavirke omsaetningen i negativ retning for marts og april maned 2020. Omvendt oplever et
tilsvarende antal kunder et gget behov for Hero-lgsninger ifm. ivaerksaettelse af fjern-arbejde og @nske om
yderligere kommunikation med deres kunder. Samlet set vurderes Corono-smitten frem ved offentliggerelse
derfor ikke at have konsekvenser for hverken arsrapporten eller det igangvaerende finansar (2020)
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 21.896.942 19.469.242
Personaleomkostninger 1 (11.655.440) (9.880.057)
Af- og nedskrivninger 2 (5.258.450) (3.924.955)
Driftsresultat 4.983.052 5.664.230
Andre finansielle indteegter 287.430 400
Andre finansielle omkostninger 4 (1.299.752) (536.076)
Resultat for skat 3.970.730 5.128.554
Skat af arets resultat 5 (1.120.173) (1.371.257)
Arets resultat 2.850.557 3.757.297
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 2.850.557 3.757.297
Resultatdisponering 2.850.557 3.757.297
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 13.193.910 11.178.502
Erhvervede immaterielle aktiver 17.063.891 11.349.915
Immaterielle aktiver 6 30.257.801 22.528.417
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.908 54.117
Materielle aktiver 8 7.908 54.117
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.267.269 4.997.750
Deposita 56.863 56.556
Finansielle aktiver 9 11.324.132 5.054.306
Anlaegsaktiver 41.589.841 27.636.840
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.531.007 3.841.423
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.091.429 3.684.808
Periodeafgraensningsposter 237.205 313.560
Tilgodehavender 8.859.641 7.839.791
Likvide beholdninger 59.162 0
Omsaetningsaktiver 8.918.803 7.839.791

Aktiver 50.508.644 35.476.631
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Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.190.825 1.190.825
Reserve for udviklingsomkostninger 9.956.834 8.632.973
@vrige reserver 3.091.428 1.119.987
Overfgrt overskud eller underskud 58.660 908.436
Egenkapital 14.297.747 11.852.221
Udskudt skat 4.318.820 2.369.307
Hensatte forpligtelser 4.318.820 2.369.307
Anden geeld 10.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser 10 10.000.000 0
Bankgeeld 9.909.598 10.434.663
Modtagne forudbetalinger fra kunder 718.772 534.127
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 933.146 1.446.983
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.396.569 0
Skyldig selskabsskat 1.097.193 1.466.487
Anden geeld 5.836.799 7.372.843
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.892.077 21.255.103
Gaeldsforpligtelser 31.892.077 21.255.103
Passiver 50.508.644 35.476.631
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgerelse for 2019

11

Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- @vrige overskud eller
kapital omkostninger reserver underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.190.825 8.632.973 1.119.987 908.436 11.852.221
Effekt af virksomhedskab 0 0 0 (405.031) (405.031)

o.l

Overfeart til reserver 0 1.323.861 1.971.441 (3.295.302) 0
Arets resultat 0 0 0 2.850.557 2.850.557
Egenkapital ultimo 1.190.825 9.956.834 3.091.428 58.660 14.297.747
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 10.870.438 8.877.875
Pensioner 1.029.678 922.927
Andre omkostninger til social sikring 104.917 113.263
Andre personaleomkostninger 4.432.679 4.393.299
16.437.712 14.307.364
Personaleomkostninger overfert til aktiver (4.782.272) (4.427.307)
11.655.440 9.880.057
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 17 17
2 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 5.212.241 3.814.844
Afskrivninger pa materielle aktiver 46.209 110.111
5.258.450 3.924.955
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3 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 287.430 400
287.430 400
4 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.285.306 524.223
Valutakursreguleringer 14.446 11.853
1.299.752 536.076
5 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 513.212 1.026.537
Andring af udskudt skat 606.961 344.720
1.120.173 1.371.257
6 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 26.875.130 14.426.567
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 1.123.656 7.601.158
Tilgange 4.782.272 250.000
Kostpris ultimo 32.781.058 22.277.725
Af- og nedskrivninger primo (15.696.628) (3.076.652)
Tilgang ved virksomhedskeab o.| (272.520) (542.940)
Arets afskrivninger (3.618.000) (1.594.242)
Af- og nedskrivninger ultimo (19.587.148) (5.213.834)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.193.910 17.063.891

7 Udviklingsprojekter

Selskabet har i lighed med tidligere ar foretaget vaesentlige investeringer i udvikling af sine softwarelgsninger. De
primaere investeringsomrader i 2019 vedrerte fgrste version af Hero Inbound, nye funktioner i Hero Outbound

indenfor mgdebooking og personaleplanlaegning, ny email-editor til Hero Flows samt yderligere sammenkobling
af lgsningerne for at forbedre kundens veerdi ved at have flere lgsninger fra HeroBase.
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8 Materielle aktiver

14

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 2.002.843

Kostpris ultimo 2.002.843

Af- og nedskrivninger primo (1.948.726)

Arets afskrivninger (46.209)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.994.935)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.908

9 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede

virksomheder Deposita

kr. kr.

Kostpris primo 4.997.750 56.556

Afgang ved virksomhedssalg o.l. (4.145.000) 0

Tilgange 11.132.468 307

Afgange (717.949) 0

Kostpris ultimo 11.267.269 56.863

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.267.269 56.863

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Dialing Sweden AB Sverige AB 100

All Os Finland OY Finland 0) 100
10 Langfristede forpligtelser

Forfald

efter 12

maneder

2019

kr.

Anden geeld 10.000.000

10.000.000

Anden gzeld er optaget i forbindelse med erhvervelse af kapitalandele i datterselskab i aret.
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11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Key Factor Management ApS som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets primaere bankforbindelse har virksomhedspant pa 10.500 t.kr. i HeroBase A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Ved kab af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
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virksomheder erunder modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, seendring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer
og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opgerelsen, nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten ind-gar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under
omseatningsaktiver.AudioVolumeUpAudioVolumeUp

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret vurdering af
det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsattes den til 10 ar. For
udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 6 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linesert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-vaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



