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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for
C&F Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter.

Leldelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg den, 2. februar 2022

Jens D. Juhl
Direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i C&F Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C&F Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggarelse, balance og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-

ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med

en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugere treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Fortseettes
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Fortseettes



C&F Consulting ApS
Arsrapport 2021 Side 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetingen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Neestved, den 2. februar 2022

Accounta

statsautoriseret revisionsanpartsselskab
(CVR.Nr. 30 61 37 91)

Ivan Kjeldsen
statsautoriseret revisor
(MNE.Nr. 10797)
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Selskabsoplysninger
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Direktion

Revision

Bankforbindelse

C&F Consulting ApS
Ahavevej 15
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 31071534
Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jens D. Juhl

Accounta

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
Slagelsevej 25A

4700 Neestved

Sydbank A/S
Sgndergade 25
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet hovedaktivitet bestar i konsulentvirksomhed samt investering i den tilknyttede virksomhed
C&F Invest ApS.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabséarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne
pavirke virksomhedens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med dansk regnskabspraksis i henhold til &rsregn-
skabsloven for en klasse B-virksomhed, med enkelte tilvalg fra regnskabsklasse C.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, idet koncernvirksomhederne tilsammen ikke overstiger
starrelsesgraenserne for regnskabsklasse B. virksomheder med tilvalg fra regnskabsklasse C for
sa vidt angar note om anlaegsaktiver.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til foregaende ar.
De veesentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis er beskrevet nedenfor.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amoriseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgarelsen
Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til
kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttoresultat

| bruttoresultat er sammendraget regnskabsposterne nettoomseetning, vareforbrug, aendring
i varebeholdninger og andre eksterne omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Skatter

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Danske koncernvirksomheder sambeskattes med det danske moderselskab. Den danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moder-
selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselska-
bet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfelde, hvor kostprisen overstiger netto-
realisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives efter en individuel vurdering til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregnig i udskudte skatteforpligtelser inden for den samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlagf af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning er geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indeveerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggarelsen
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



C&F Consulting ApS
Arsrapport 2021 Side 11

Resultatopggarelse

Note 2021 2020
Kr. Kr.

1 Bruttoresultat 16.900 153.900
Resultat fgr skat 16.900 153.900
Finansielle omkostninger -1.056 0

2 Skat af arets resultat -3.718 -33.858
ARETS RESULTAT 12.126 120.042

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 12.126 120.042
Disponeret i alt 12.126 120.042
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Balance - Aktiver

ANLAEGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMS/AETNINGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Selskabsskat

Sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER | ALT

Side 12
31/12 2021 31/12 2020
Kr. Kr.
125.000 125.000
125.000 125.000
125.000 125.000
22.500 0
241.565 269.854
3.799 0
42.483 48.662
310.347 318.516
310.347 318.516
435.347 443.516
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Balance - Passiver

Note 31/12 2021 31/12 2020
Kr. Kr.

EGENKAPITAL

4  Selskabskapital 125.000 125.000
Overfart resultat 216.005 203.879
Egenkapital i alt 341.005 328.879
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 78.025 5.550
Leverandgrer af varer og tjenester 12.092 12.092
Selskabsskat 0 58.520
Anden geeld 4.225 38.475
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 94.342 114.637
G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT 94.342 114.637
PASSIVER I ALT 435.347 443.516

5 Eventualposter
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Noter

1. Bruttoresultat

Nettoomseetningen oplyses ikke, og posterne nettoomsaetning, udgifter til varer og andre eksterne

omkostninger er sammendraget til posten bruttoresultat.

2. Selskabsskat

2021 2020
Aktuel skat af arets resultat 3.718 33.858
Regulering af udskudt skat 0 0
Skat af arets resultat 3.718 33.858
Selskabet er sambeskattet med den tilknyttede virksomhed.
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris pr. 1. januar 2021 125.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 125.000
Hovedtallene for selskabet pr. 31.december 2021:
Resultat Egenkapital Regnskabs-

2021 pr. 31.12.2021 Ejerandel maessig vaerdi

C&F Invest ApS, Silkeborg 130.807 922.829 100% 125.000

4. Egenkapital

Der er ved stiftelsen den 27. november 2007 indskudt kr. 125.000 kontant. Der er herefter ikke sket
andringer i selskabskapitalen.
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Noter, fortsat

5. Eventualposter

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen, og heefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udggr 0 kr.
Koncernens selskaber heaefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royalty-
skat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at sel-
skabets haeftelse udggr et starre belgb.



