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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2019 -
30.04.2020 for Kebe Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2019 -

30.04.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skanderborg, den 07.07.2020

Direktion

Henrik Schougaard Pedersen

Bestyrelse

Hans Houlind Henrik Schougaard Pedersen
formand

Jakob Willumsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kebe Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kebe Holding ApS for regnskabsaret 01.05.2019 -

30.04.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.04.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2019 -
30.04.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 07.07.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19691
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Kebe Holding ApS er et holdingselskab, som ejer selskaberne Kebe A/S, Kebe Schenzhen Ltd., Shenzhen Ying Jin
Furniture Co. Ltd., Abrace ApS, Lexpo ApS og via Kebe A/S ejes Kebe Poland Sp. Z.0.0. Kebe A/S og Kebe Poland
Sp. Z.0.0. producerer og szlger polstermgbler. Kebe Schenzhen Ltd. er et parrallelt selskab til Kebe A/S placeret i
Kina. Shenzhen Ying Jin Furniture Co. Ltd. producerer polstermabler og er placeret i Kina. Lexpo ApS importerer
og seelger feerdige polstermeabler fra Kina og @steeuropa. Abrace ApS videreudvikler og saelger en speciellavet
handicapvenlig stol.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pé 1.119 t.kr., mod et underskud p& 619 t.kr i sidste regnskabsar.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har pavirket selskabets investeringer i varierende grad.

Kebe A/S

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har bevirket, at selskabets omsaetning fra marts-maj maned
har ligget 10 % under 2018/19, og ca 25 % under den budgetterede omsaetning for perioden. Faldet skyldes lav
ordreindgang i marts og april, samt annullerede kundeordrer.

| takt med genabningen af specielt de europaeiske markeder i maj og juni, er ordreindgangen steget til et hgjere
niveau end saedvanligt for arstiden. Omsaetningen for juni og juli ligger séledes pa et hgjere niveua end sidste ar.

Forventningerne til resten af 2020/21 er som felge af COVID-19 usikre.

Som fglge af den underliggende vaekst selskabet havde da COVID-19 indtraf, forventes der et samlet
aktivitetsniveau for 2020/21 som er pa niveau med eller hgjere end 2019/20.

Safremt pavirkningen fra COVID-19 bliver hgjere end den underliggende vaekst i omsaetningen, er der etableret
et beredskab for tilpasning af omkostningerne, og der forventes derfor et positivt resultat for 2020/21.

Kebe Schenzhen Ltd. og Shenzhen Ying Jin Furniture Co. Ltd.

COVID-19 ramte Kina | januar og februar, og medferte nedlukning af virksomhederne. Nedlukningen ramte
primaert i perioden hvor produktionen alligevel var stoppet som felge af kinesisk nytar. Ultimo februar gik
produktionen gradvis i gang igen. Selskaberne har som i europa vaeret pavirket af lavere ordreindgang, primaert
i februar og marts, og derved lavere omsaetning end normalt i perioden februar til april. | takt med gendbningen
af markederne, er ordreindgangen og omsaetningen normaliseret, og ligger i maj og juni pa normalt niveau for
arstiden.

Forventningerne til resten af 2020/21 er som felge af COVID-19 usikre.

Der er etableret et beredskab for tilpasning af omkostningerne safremt resten af 2020/21 pavirkes vaesentligt af
COVID-19, og der forventes derfor et positivt resultat for 2020/21.
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Abrace ApS
Selskabet er fortsat i opstartsfasen, og der har ikke kunnet ses en pavirkning fra COVID-19.

Lexpo ApS
Selskabet saelger primaert pa det danske marked, og har ikke vaeret pavirket af COVID-19.

Der forventes et positivt resultat for 2020/21.
Samlet set forventes der et postivt resultat for Kebe Holding ApS for 2020/21.
Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til beskrivelsen af selskabets forventning omkring COVID-19 ovenfor. Bortset herfra, er der fra
balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 82.146 426.767
Andre driftsomkostninger 1 0 (3.321.794)
Driftsresultat 82.146 (2.895.027)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.151.644 1.848.475
Andre finansielle indteegter 2 18.708 0
Andre finansielle omkostninger 3 (147.029) (298.180)
Resultat for skat 1.105.469 (1.344.732)
Skat af arets resultat 4 (7.100) 725.830
Arets resultat 1.098.369 (618.902)

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 1.098.369 (618.902)
Resultatdisponering 1.098.369 (618.902)
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Balance pr. 30.04.2020

10

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.032.251 5.322.291
Kapitalandele i associerede virksomheder 911.494 235.000
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 914.542 0
Finansielle aktiver 5 7.858.287 5.557.291
Anlaegsaktiver 7.858.287 5.557.291
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 449.200 452.500
Andre tilgodehavender 0 1.190
Tilgodehavender 449.200 453.690
Likvide beholdninger 1.075.801 2.699.651
Omsatningsaktiver 1.525.001 3.153.341
Aktiver 9.383.288 8.710.632
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Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 6 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 705.725 0
Overfert overskud eller underskud 4.184.989 4.234.029
Egenkapital 5.015.714 4.359.029
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.448 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.323.066 4.040.895
Skyldige sambeskatningsbidrag 7.100 285.470
Anden geeld 11.960 238
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.367.574 4.351.603
Gaeldsforpligtelser 4.367.574 4.351.603
Passiver 9.383.288 8.710.632
Eventualforpligtelser 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgerelse for 2019/
genkapitalopgerelse for 2019/20
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 0 4.234.029 4.359.029
Valutakursreguleringer 0 (441.684) 0 (441.684)
@vrige egenkapitalposteringer 0 (4.235) 4.235 0
Arets resultat 0 1.151.644 (53.275) 1.098.369
Egenkapital ultimo 125.000 705.725 4.184.989 5.015.714
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Noter

1 Andre driftsomkostninger
| andre driftsomkostninger indgar et regnskabsmaessig tab ved salg af ejendommen i Hornslet fra det
fusinoerede datterselskab Kebe Ejendomme ApSi2018/19.

2 Andre finansielle indtaegter

2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 4.421 0
Renteindtaegter i @vrigt 14.287
18.708
3 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 138.942 114.179
Renteomkostninger i avrigt 7.758 184.001
Valutakursreguleringer 329 0
147.029 298.180
4 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 7.100 285.470
Andring af udskudt skat 0 (1.011.300)

7.100 (725.830)
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5 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele Kapitalandelei vaerdipapirer

i tilknyttede associerede og kapital-

virksomheder virksomheder andele

kr. kr. kr.

Kostpris primo 5.326.526 235.000 0

Tilgange 0 676.494 914.542

Kostpris ultimo 5.326.526 911.494 914.542

Nedskrivninger primo (4.235) 0 0

Valutakursreguleringer (441.684) 0 0

Andel af arets resultat 1.151.644 0 0

Nedskrivninger ultimo 705.725 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.032.251 911.494 914.542

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Kebe A/S Skanderborg A/S 100

Kebe Shenzhen Ltd. Guangdong Ltd. 51

Province,
P.R. China

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %

Abrace ApS Aalborg ApS 37,5

Lexpo ApS Grenaa ApS 32,5
6 Egne kapitalandele

Andel af

Nominel virksomheds-

veerdi kapital

Antal kr. %

Anparter 7.838 7.838 6,27

Beholdning af egne kapitalandele 7.838 7.838 6,27

Egne kapitalandele er erhvervet som led i, at enkelte af kapitalejerne gnskede og afsta deres ejerandele i

koncernen.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for disse selskaber.
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8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet selvskydningerkaution for bankgaeld i datterselskabet Kebe A/S over for koncernens
primaere bankforbindelse. Bankgaeld i datterselskabet udger 7.151 t.kr. pr. 30.04.2020.

Selskabet indgar i et kinesiske joint venture samarbejde med Shenzhen Ying Jin Furniture Co. Ltd. Som en del af
aftalen har Kebe-koncernen stillet en kreditmaksimum pa 1.000.000 RMB. til radighed for samarbejdet. Den
udnyttede andel af kreditten udger 960.000 RMB pr. 30.04.2020.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefglje
i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger samt ejendomsskatter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfaert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapitalnedsaettelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende

til kapitalandelenes nominelle veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



