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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Lars N. Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2021 ikke skal revideres. Ledelsen anser betingel-
serne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 5. juni 2021

Direktion

Lars Nielsen
Direkter

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Lars N. Holding ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Lars N. Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 pa grundlag
af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsrapporten i o-
verensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR — danske
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rsrap-
porten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til brug for at op-
stille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 5. juni 2021

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 101581 17

Thomas Kroghede
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31480
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Radgivning & Revision A/

Lars N. Holding ApS
Fortebakken 6
8240 Risskov

CVR-nr.: 31066174
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Hjemsted: Aarhus

Lars Nielsen, direktgr

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
True Mgllevej 5

8381 Tilst
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er besiddelse af kapitalandele og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.030.153, og selskabets balance pr. 31. december
2020 udviser en egenkapital pa kr. 7.165.988.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.

Radgivning & Revision 4/ 4

Penneo dokumentnagle: JE6IL-HU8I1-AOQ6F-525Y4-J6IBE-OFHES



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lars N. Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling samt
andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eksterne omkostnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-
regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balance-
dagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Lars N. Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

Radgivning & Revision A/

Note 2020 2019
kr. kr.
-1.904 -29.502
1 2.510.736 1.169.327
2 -1.437.312 0
1.071.520 1.139.825
3 -41.367 -136.920
1.030.153 1.002.905
113.000 110.600
917.153 892.305
1.030.153 1.002.905
8
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsazetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Radgivning & Revision A/

Note 2020 2019
kr. kr.
4 0 1.116.510
0 1.116.510
0 1.116.510
351.797 0
86.054 29.870
437.851 29.870
6.718.937 6.819.858
6.718.937 6.819.858
58.644 36.477
7.215.432 6.886.205
7.215.432 8.002.715
9
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Radgivning & Revision A/

Note 2020 2019

kr. kr.
125.000 125.000
6.927.988 6.010.835
113.000 110.600
7.165.988 6.246.435
6.000 6.000
0 1.706.836
43.444 43.444
49.444 1.756.280
49.444 1.756.280
7.215.432 8.002.715
10
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Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Radgivning & Revision A/

Virksomheds-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

kapital Overfgrt resultat aret I alt
125.000 6.010.835 110.600 6.246.435
0 0 -110.600 -110.600
0 917.153 113.000 1.030.153
125.000 6.927.988 113.000 7.165.988

11
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Noter

1 Finansielle indtaegter

Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Kursreguleringer

2  Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

3  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Radgivning & Revision A/

2020 2019
kr. kr.
2.000.000 0
510.736 142.512
0 1.026.815
2.510.736 1.169.327
1.116.510
3.605
317.197 0
1.437.312 0
41.367 139.753
0 -2.833
41.367 136.920
12
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Noter

2020 2019
kr. kr.
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 6.412.500 6.412.500
Kostpris 31. december 2020 6.412.500 6.412.500
Veaerdireguleringer 1. januar 2020 -5.295.990 -5.295.990
Arets vaerdiregulering -1.116.510 0
Verdireguleringer 31. december 2020 -6.412.500 -5.295.990
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0 1.116.510
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nordicsys ApS Aarhus 100% -52.253 -310.783

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2012 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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 ========================= ================= =============== ========================================================================================== 
  Time                      Name              IP              Activity                                                                                  
 ========================= ================= =============== ========================================================================================== 
  2021-06-08 09:29:43 UTC   Ulla Hjaltelin    80.197.48.142   The document was created                                                                  
  2021-06-08 09:29:44 UTC   Ulla Hjaltelin    80.197.48.142   The document was viewed                                                                   
  2021-06-08 09:30:36 UTC   Ulla Hjaltelin                    A signing request email was sent to "Lars Nielsen" at "larsnielsengm@gmail.com"           
  2021-06-08 11:18:43 UTC   Lars Nielsen      66.102.9.57     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-06-10 09:33:25 UTC   Penneo system                     A signing request reminder email was sent to "Lars Nielsen" at "larsnielsengm@gmail.com"  
  2021-06-10 11:11:46 UTC   Lars Nielsen      66.102.9.56     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-06-10 11:11:48 UTC   Lars Nielsen      66.102.9.56     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-06-10 11:11:50 UTC   Lars Nielsen      87.48.43.105    The document was viewed by the signer                                                     
  2021-06-10 11:11:52 UTC   Penneo system     87.48.43.105    The document was viewed                                                                   
  2021-06-10 11:12:26 UTC   Lars Nielsen      87.48.43.105    The document was viewed by the signer                                                     
  2021-06-10 11:12:27 UTC   Penneo system     87.48.43.105    The document was viewed                                                                   
  2021-06-10 11:12:55 UTC   Lars Nielsen      87.48.43.105    The document was viewed by the signer                                                     
  2021-06-10 11:12:57 UTC   Penneo system     87.48.43.105    The document was viewed                                                                   
  2021-06-10 11:14:16 UTC   Lars Nielsen      87.48.43.105    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør        
  2021-06-10 11:14:17 UTC   Ulla Hjaltelin                    A signing request email was sent to "Thomas Kroghede" at "tke@raadogrev.dk"               
  2021-06-10 11:15:16 UTC   Lars Nielsen      66.102.9.32     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-06-10 11:25:28 UTC   Thomas Kroghede   104.47.12.254   The document was viewed by the signer                                                     
  2021-06-10 11:25:28 UTC   Thomas Kroghede   80.197.48.142   The document was viewed by the signer                                                     
  2021-06-10 11:25:29 UTC   Penneo system     80.197.48.142   The document was viewed                                                                   
  2021-06-10 11:25:44 UTC   Thomas Kroghede   80.197.48.142   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor      
  2021-06-10 11:25:45 UTC   Ulla Hjaltelin                    A signing request email was sent to "Lars Nielsen" at "larsnielsengm@gmail.com"           
  2021-06-12 11:26:09 UTC   Penneo system                     A signing request reminder email was sent to "Lars Nielsen" at "larsnielsengm@gmail.com"  
  2021-06-12 15:09:52 UTC   Lars Nielsen      66.102.9.58     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-06-14 11:27:09 UTC   Penneo system                     A signing request reminder email was sent to "Lars Nielsen" at "larsnielsengm@gmail.com"  
  2021-06-14 12:00:50 UTC   Lars Nielsen      66.102.9.36     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-06-14 12:00:53 UTC   Lars Nielsen      66.102.9.55     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-06-14 12:00:54 UTC   Lars Nielsen      87.48.43.105    The document was viewed by the signer                                                     
  2021-06-14 12:00:57 UTC   Penneo system     87.48.43.105    The document was viewed                                                                   
  2021-06-14 12:01:43 UTC   Penneo system     87.48.43.105    The document signing process was completed                                                
  2021-06-14 12:01:43 UTC   Lars Nielsen      87.48.43.105    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør        
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