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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for Lars N. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2018 ikke skal revideres. Ledelsen anser betingelser-
ne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 25. maj 2018

Direktion

Lars Nielsen
direktgr

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Lars N. Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Lars N. Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 pa grundlag
af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR — dan-
ske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-
regnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 25. maj 2018

Kroghede
Statsautoriseret Revisionsvirksomhed

CVR-nr. 3276 07 75

Thomas Kroghede
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31480



Selskabsoplysninger

Selskabet Lars N. Holding ApS
Fortebakken 6
8240 Risskov

CVR-nr.: 31066174
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017
Hjemsted: Aarhus

Direktion Lars Nielsen, direktgr

Revisor Kroghede

Statsautoriseret Revisionsvirksomhed
Sortemosevej 77
8530 Hjortshgj



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er besiddelse af kapitalandele og anden hermed beslaegtet virksomhed.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 298.327, og selskabets balance pr. 31. december
2017 udviser en egenkapital pa kr. 3.736.279.

Koncernen har primo 2017 frasolgt datterselskabet Talk Active ApS.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lars N. Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling samt an-
dre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rerende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomhed-
er. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balanceda-
gen. lkke-bgrsnoterede vardipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Lars N. Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte

Overfgrt resultat

Note 2017 2016
kr. kr.
-125 -1.250
270.704 0
1 -47.028 -173.470
223.551 -174.720
2 74.776 46.225
298.327 -128.495
105.800 103.400
192.527 -231.895
298.327 -128.495




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2017 2016
kr. kr.
3 6.412.500 6.412.500
6.412.500 6.412.500
6.412.500 6.412.500
0 203.999
27.918 0
27.918 203.999
6.270.704 0
6.270.704 0
97.791 0
6.396.413 203.999
12.808.913 6.616.499




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2017 2016
kr. kr.
125.000 125.000
3.505.479 3.312.952
105.800 103.400
4 3.736.279 3.541.352
0 2.069.147
5 0 2.069.147
5 0 1.000.000
6.000 6.000
9.066.634 0
9.072.634 1.006.000
9.072.634 3.075.147
12.808.913 6.616.499
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Noter

2017 2016
kr. kr.
1 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 47.028 173.470
47.028 173.470
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 -46.225
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -74.776 0
-74.776 -46.225
3  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 6.412.500 6.412.500
Kostpris 31. december 2017 6.412.500 6.412.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 6.412.500 6.412.500
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nordicsys ApS Aarhus 100% 9.492.406 9.371.089

11



Noter

4  Egenkapital

Virksomheds-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

kapital Overfgrt resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 3.312.952 103.400 3.541.352
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -103.400 -103.400
Arets resultat 0 192.527 105.800 298.327
Egenkapital 31. december 2017 125.000 3.505.479 105.800 3.736.279
Der har ikke vaeret ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
5 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2017 2017 naeste ar efter 5 ar
Anden geld 3.069.147 0 0
3.069.147 0 0

6 Eventualposter m.v.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt

for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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