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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2020 -
31. august 2021 for Mazars Statsautoriseret revisionspartnerselskab.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. august 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. september 2020 - 31. august 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 31. januar 2022

Direktion

Pia Lillebaek
Direktor

Bestyrelse

Kurt Christensen Pia Lillebaek Marie Gunni Bergh
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Mazars Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mazars Statsautoriseret revisionspartnerselskab for regnskabséret 1. september
2020 - 31. august 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. august 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. september 2020 - 31. august 2021
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s
Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore agvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vort mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlin-
formation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som va-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspdtegning gare opmerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller
pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til &rsregn-
skabsloven.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pé det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Roskilde, den 31. januar 2022
REVISIONSFIRMAET TORLUND

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 3116 55 71

Christoffer Torlund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3o121
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er revisions- og radgivningsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pé kr. 1, og selskabets balance pr. 31. august 2021
udviser en egenkapital pd kr. 525.074.

Som et vigtigt led i den fortsatte udvikling har der i regnskabsaret veret sat fokus pé baredygtighed og digital
innovation.

Selskabets resultat ligger pa et forventet indtjeningsniveau og har ikke vearet vasentligt pavirket af COVID-19.
Ledelsen forventer, at COVID-19 i begrenset grad vil praege aktiviteten for det kommende regnskabsar med den
usikkerhed det medferer, uden det forventes af have vasentlig negativ indflydelse pé resultat og egenkapital.

Selskabet har fastsat mal for og registreret ESG-noegletal for regnskabsaret, med henblik pd at integrere disse i
Arsrapporten for 2022/23 for en 3-arig periode.

Mazars i Danmark er en integreret del af Mazars internationale organisation. Mazars teller over 42.000 ansatte pa
tvers af 90 lande og regioner, heraf 16.000 i Mazars North America Alliance. Mazars internationale organisation
udarbejder en konsolideret arsrapport samt en gennemsigtighedsrapport, som kan hentes pad Mazars hjemmeside.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening

Medarbejderne er den vigtigste vidensressource for Mazars og det vasentligste aktiv. Som folge heraf arbejder
Mazars pa at rekruttere markedets bedste medarbejdere, ligesom vi aktivt folger Mazars internationale
mobilitetsprogrammer, har fokus pé diversitet og balance mellem arbejds- og personligt liv. Alle medarbejdere
folger en udviklingsplan og videreuddannes lgbende pa diverse uddannelsesinstitutioner samt pa interne og eksterne
kurser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Mazars Statsautoriseret revisionspartnerselskab for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med visse tilvalg fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten afleegges,
og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af "Nettoomsatning" samt "Andre driftsindtaegter" med fradrag af "Andre ekster-
ne omkostninger".

Nettoomsatning
Nettoomseatning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med produktionen til salgspriser.
Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing samt reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat
Der indregnes ikke skatter, da selskabet ikke er et selvstendigt skattesubjekt. Selskabsdeltagerne beskattes af deres
andel af selskabets skattemaessige resultat

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives lineert over 1-3

ar.

Aktiverede licenser og rettigheder omfatter egen softwareimplementeringer. Indregning sker til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Aktiverede licenser og rettigheder afskrives lineart over den vurderede
okonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler
indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Ovrige finansielle anlegsaktiver
Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita. Indregning sker til amortiseret kostpris

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Fakturering aconto
modregnes heri.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saed-
vanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedreren-
de indtegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-

len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

11
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RESULTATOPGORELSE 1. SEPTEMBER - 31. AUGUST

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

12

Note 2020/21 2019/20
kr. t.kr.
20.297.163 18.013
1 -19.655.988 -17.296
-533.966 -617
0 -66
107.209 34
16.872 48
-124.080 -214
1 -132
0 0
1 -132
1 -132
1 -132
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BALANCE 31. AUGUST

AKTIVER

Erhvervede licenser og rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2020/21 2019/20

kr. t.kr.
157.083 300
0 212
2 157.083 512
426.193 429
3 426.193 429
4 633.143 619
633.143 619
1.216.419 1.560
3.348.048 2.017
5 3.058.868 4.953
4.682.612 106
516.559 584
11.606.087 7.660
861.719 502
12.467.806 8.162
13.684.225 9.722
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BALANCE 31. AUGUST

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Banker
Anden geld
Feriepengeforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

14

Note 2020/21 2019/20
kr. t.kr.
525.000 525
74 0
6 525.074 525
0 127
603.910 175
1.177.409 0
7 1.781.319 302
7 0 1.498
342.594 827
5 148.206 50
2.487.677 1.222
8.399.355 5.287
0 11
11.377.832 8.895
13.159.151 9.197
13.684.225 9.722
8
9
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Egenkapital 1. september 2020
Arets resultat
Egenkapital 31. august 2021

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-
kapital Overfort resultat Talt
525.000 73 525.073
0 1 1
525.000 74 525.074

15
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NOTER

PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. september 2020
Afgang i arets lob

Kostpris 31. august 2021

Af- og nedskrivninger 1. september 2020
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pd arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. august 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31. august 2021

16

2020/21 2019/20
kr. tkr.
18.797.102 16.628
627.495 499
231.391 169
19.655.988 17.296
29 25
Erhvervede
licenser og
rettigheder Goodwill
569.725 15.846.122
-175.725 -2.207.750
394.000 13.638.372
269.502 15.634.067
143.140 212.055
-175.725 -2.207.750
236.917 13.638.372
157.083 0
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NOTER

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. september 2020
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lab

Kostpris 31. august 2021

Af- og nedskrivninger 1. september 2020
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa aftheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. august 2021

Regnskabsmeessig verdi 31. august 2021

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. september 2020
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. august 2021

Regnskabsmeessig veerdi 31. august 2021

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangvarende arbejder, salgspris

Indregnet séledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver
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2020/21

Andre anleg,
driftsmateriel og
inventar

1.333.804
177.732
-231.330

1.280.206
906.572

178.771
-231.330

854.013

426.193

Deposita

618.600
14.543

633.143

633.143

2019/20

kr.

2.910.662

t.kr.

4.903

2.910.662

4.903

3.058.868
-148.206

4.953
-50

2.910.662

4.903
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NOTER

EGENKAPITAL
Der har ikke vaeret endringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Selskabskapitalen bestar af 3 andele. En andel af nominelt kr. 206.500 samt to andele af nominelt kr. 159.250.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Geeld Geeld
1. september 31. august Afdrag Restgeeld
2020 2021 naste ar efter 5 ar
Banker 1.625.000 0 0 0
Anden geld 175.000 603.910 0 0
Feriepengeforpligtelser 0 1.177.409 0 0
1.800.000 1.781.319 0 0

EVENTUALFORPLIGTELSER
Selskabets lejemél kan opsiges med 6 maneders varsel, dog med tidligste fraflytning af lejemalet pr. 31. juli
2022. Lejeforpligtelse i opsigelsesperioden andrager t.kr. 1.524.

Ud over almindelige drifts- og branchemassige forpligtelser har selskabet ikke péataget sig kautions-, garanti-
eller andre eventualforpligtelser, ud over hvad der fremgér af arsrapporten.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med t.kr. 299 indtil udleb.

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der givet virksomhedspant, t.kr. 5.000.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Pia Lund Lillebaek

Som Direktar NEM ID
PID: 9208-2002-2-083768324670

Tidspunkt for underskrift: 31-01-2022 kl.: 13:50:28
Underskrevet med NemID

Pia Lund Lillebaek

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-083768324670

Tidspunkt for underskrift: 31-01-2022 kl.: 13:53:01
Underskrevet med NemID

Christoffer Torlund

Som Revisor NEM ID
RID: 1200392407023

Tidspunkt for underskrift: 31-01-2022 kl.: 14:03:17
Underskrevet med NemID

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

Kurt Christensen

Som Bestyrelsesformand NEM ID
RID: 1196669587986

Tidspunkt for underskrift: 31-01-2022 kl.: 13:55:24
Underskrevet med NemID

Marie Gunni Bergh

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-867342046913

Tidspunkt for underskrift: 31-01-2022 kl.: 13:58:58
Underskrevet med NemID

Kurt Christensen

Som Dirigent NEM ID
RID: 1196669587986

Tidspunkt for underskrift: 31-01-2022 kl.: 14:17:55
Underskrevet med NemID

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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