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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. september 2016 -
31. august 2017 for Mazars Statsautoriseret revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. august 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. september 2016 - 31. august 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 31. januar 2018
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Mazars Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Mazars Statsautoriseret revisionspartnerselskab for regnskabséret 1. september
2016 - 31. august 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. ;\rsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. august 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. september 2016 - 31. august 2017
i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens af-

snit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet®. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom

vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opniede

revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at oply-
se om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlin-
formation, ndr sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som va-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af &rsregnskabet.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvig-
elser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begiv-
enheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspétegning ggre opmerksom péd oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opndet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til &rsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i led-
elsesberetningen.

Roskilde, den 31. januar 2018
REVISIONSFIRMAET TORLUND

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 3116 55 71

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 30121



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Mazars Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Osterfalled Torv 10, 2 sal
2100 Kgbenhavn Q.
Telefon: 35265222
Hjemmeside: www.mazars.dk
CVR-nr.: 310617 41
Regnskabsperiode: 1. september 2016 - 31. august 2017
Stiftet: 15. november 2007
Hjemsted: Kgbenhavn

Bestyrelse Kurt Christensen, formand
Pia Lillebaek
Christian Hjortshgj

Direktion Pia Lilleb&k, direktgr

Revision Revisionsfirmaet TORLUND

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
Langholm 11
4000 Roskilde



LEDELSESBERETNING

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er revisions- og rddgivningsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maéling i drsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016/17 udviser et overskud pa kr. 9.162, og selskabets balance pr. 31. august 2017
udviser en egenkapital pé kr. 558.340.

Selskabets resultat ligger pa et forventet og forbedret indtjeningsniveau i forhold til 2015/16. Ledelsen forventer, at
omsatningen fortsat vil stige de kommende ar indenfor alle omrader.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsaztninger og usikre faktorer
Der forventes en gget aktivitet for det kommende regnskabsar.

Aret der gik og opfglgning pa sidste ars forventede udvikling

I regnskabséret 2016/17 rekrutterede Mazars medarbejdere med erfaring og uddannelse indenfor skatteomradet, der
leverer specialiseret service til vores kunder.

Som led i den fortsatte udvikling, herunder at sikre mangfoldighed og reprasentation af forskellige kompetancer i
selskabet, skete der ultimo regnskabsaret udskiftning i ledelsesgruppen, da medstiftende partner indenfor revision
forlod selskabet for at starte ny karriere i udlandet, hvorefter ny director indenfor regnskab og outsourcing tiltridte
ledelsesgruppen.

I regnskabsaret 2016/17 havde Mazars en indstationering af kollegaer fra henholdsvis Holland og USA. Dette var
succesfuldt for alle parter og bekrafter styrken af Mazars' og Praxity-alliancens internationale organisation.

Beskrivelse af ikke finansielle forhold

Mazars i Danmark er en integreret del af Mazars’ internationale organisation. Mazars har over 20.000 ansatte pa 300
kontorer i 86 lande. Mazars’ internationale organisation udarbejder en konsolideret &rsrapport, som kan hentes pé
Mazars’ hjemmeside

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szrlig betydning for den fremtidige indtjening

Medarbejderne er den vigtigste videnressource for Mazars og det vasentligste aktiv. Som fglge heraf arbejder
Mazars pa at rekruttere markedets bedste medarbejdere. Mazars nuverende medarbejdere har en hgj grad af loyalitet
og det faglige niveau understgttes bl.a. ved at alle medarbejdere fglger en udviklingsplan og lgbende videreuddannes
pa diverse uddannelsesinstitutioner samt pa interne og eksterne kurser.



LEDELSESBERETNING

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er i regnskabsaret gennemfgrt refinansiering mellem selskabet og dets komplementarselskab for at opnd en mere
hensigtsmassig sammenhang mellem aktiviteter i de omtalte selskaber.

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder igvrigt som vasentligt vil kunne pivirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Mazars Statsautoriseret revisionspartnerselskab for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med visse tilvalg fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er undret i forhold til sidste Ar.
Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflegges,
og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Nettoomsatning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med produktionen til salgspriser.
Nettoomstningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

10



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing samt reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Der indregnes ikke skatter, da selskabet ikke er et selvsteendigt skattesubjekt. Selskabsdeltagerne beskattes af deres
andel af selskabets skattemassige resultat

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives linezrt

over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 Ar.

Andre immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Andre immaterielle
rettigheder afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfaiter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0 %

11



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler
indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Ovrige finansielle anlegsaktiver
@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita. Indregning sker til amortiseret kostpris

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det udfgrte arbejde. Fakturering aconto
modregnes heri.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgra&nsningsposter, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapi-
taliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sd forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi ind-
regnes 1 resultatopggrelsen over laneperioden.

Pvrige geldsforpligtelse males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post.

12



RESULTATOPGORELSE 1. SEPTEMBER - 31. AUGUST

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Overfgrt resultat

13

Note 2016/17 2015/16
kr. tkr.
18.766.989 17.290
1 -16.637.981 -14.356
-1.647.113 -1.821
481.895 1.113
28.190 2
-500.923 -637
9.162 478
9.162 478
9.162 478




BALANCE 31. AUGUST

AKTIVER

Erhvervede licenser, varemerker samt rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2016/17 2015/16

kr. tkr.
29.448 55
1.399.941 2.825
2 1.429.389 2.880
578.921 647
3 578.921 647
4 933.990 908
933.990 908
2.942.300 4.435
8.395.678 7.655
5 1.639.823 3.600
186.701 121
424.304 366
10.646.506 11.742
2.380.617 167
13.027.123 11.909
15.969.423 16.344
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BALANCE 31. AUGUST

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Anden gald

Langfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

15

Note 2016/17 2015/16
kr. t.kr.
525.000 525
33.340 24
6 558.340 549
7.415.676 9.330
7 7.415.676 9.330
7 1.250.000 1.135
430.418 258
6.264.989 5.072
7.995.407 6.465
15.411.083 15.795
15.969.423 16.344
8
9



PERSONALEOMKOSTNINGER

L¢gnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. september 2016
Kostpris 31. august 2017

Af- og nedskrivninger 1. september 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. august 2017

Regnskabsmessig vardi 31. august 2017

NOTER

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
15.960.063 13.520
490.675 642
187.243 194
16.637.981 14.356
25 24
Erhvervede
licenser,
varemarker samt
rettigheder Goodwill
75.725 15.924.122
75.725 15.924.122
21.035 13.099.494
25.242 1.424.687
46.277 14.524.181
29.448 1.399.941
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MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. september 2016
Tilgang i drets lgb

Kostpris 31. august 2017

Af- og nedskrivninger 1. september 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. august 2017

Regnskabsmassig vardi 31. august 2017

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. september 2016
Tilgang i &rets 1gb

Kostpris 31. august 2017

Regnskabsmassig vaerdi 31. august 2017

NOTER

17

Andre anlzg,
driftsmateriel og

inventar

1.477.935
129.623

1.607.558

831.453
197.184

1.028.637

578.921

Deposita

907.700
26.290

933.990

933.990




NOTER

2016/17 2015/16
kr. t.kr.

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangverende arbejder, salgspris 1.639.823 3.600
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 1.639.823 3.600
Indregnet sledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 1.639.823 3.600
Modtagne forudbetalinger under passiver 0 0

1.639.823 3.600
EGENKAPITAL

Virksomheds-
kapital Overfort resultat Ialt

Egenkapital 1. september 2016 525.000 24.178 549.178
Arets resultat 0 9.162 9.162
Egenkapital 31. august 2017 525.000 33.340 558.340

Der har ikke varet @ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
Selskabskapitalen bestér af 4 andele. 1 andel af nominelt kr. 175.000, 1 andel af nominelt kr. 31.500 og 2 andele af
nominelt kr. 159.250.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Gzld Geald
1. september 31. august Afdrag Restgeld
2016 2017 naeste ar efter 5 ar
Anden gald 9.329.570 7.415.676 1.250.000 2.379.000
9.329.570 7.415.676 1.250.000 2.379.000

EVENTUALPOSTER M.V.
Selskabets lejemal kan opsiges med 6 méneders varsel. Lejeforpligtelse i opsigelsesperioden andrager t.kr. 912,
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NOTER

EVENTUALPOSTER M.V. (FORTSAT)

Ud over almindelige drifts- og branchemassige forpligtelser har selskabet ikke pétaget sig kautions-, garanti- eller
andre eventualforpligtelser, ud over hvad der fremgér af arsrapporten.

Operationel leasing
Selskabet har indgiet operationelle leasingaftaler for fglgende belgb:

Restlgbetid i 60 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 7.500, i alt kr 450.000.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der givet virksomhedspant, t.kr. 5.000.

19



