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Steen Bording Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016 for Steen
Bording Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Ledelsesbheretningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, 16. juni 2017

Dansk < 1> GG
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Steen Bording Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Steen Bording Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Steen Bording Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Steen Bording Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

' Dansk I GGh
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Steen Bording Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Silkeborg, 16. juni 2017

Dansk Revision Silkeborg
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 21678309

_H

Jan Pedersen
Registreret revisor
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Steen Bording Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at foresta investeringer i vaerdipapi-
rer i anlaegsgjemed og efter direktionens bestemmelse anden virksomhed, som stér i naturlig forbindelse her-
med.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-
aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende efter det positivt resultat i den tilknyttede virksomhed Bor-
ding IT Partner ApS.

Heaendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

<3ansk > GGGi
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Steen Bording Holding ApS

2016 2015

Note  Resultatopgearelse DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste -8.149 -8

Resultat fgr finansielle poster -8.149 -8

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 300.279 785

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -2.586 -4
1 Finansielle indtaegter 8.842 2

Finansielle omkostninger -957 -1

Resultat fgr skat 297.429 774
2 Skat af drets resultat 58 3

Arets resultat 297.487 777

Forslag til resultatdisponering:

Foresldet udbytte 51.700 51

Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 300.279 785

dre vaerdis metode

Overfgrt resultat -54.492 -59

Resultatdisponering i alt 297.487 777
3 Antal beskaeftigede

> GG:
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Steen Bording Holding ApS

2016 2015

Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 588.912 989

Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0

Finansielle anlagsaktiver 588.912 989

Anl=gsaktiver i alt 588.912 989

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 635.766 106

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 79.871 0

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 89.188 235

Tilgodehavender 804.825 341

Likvide beholdninger 98.335 2

Omsatningsaktiver i alt 903.160 343

Aktiver i alt 1.492.072 1.332
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Steen Bording Holding ApS

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
7 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 428.870 829
Overfort resultat 717.816 70
Foreslaet udbytte 51.700 51
8 Egenkapital i alt 1.323.386 1.074
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.869 5
Selskabsskat 51.130 234
Anden geeld 104.687 19
Kortfristede galdsforpligtelser 168.686 258
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 168.686 258
Passiver i alt 1.492.072 1.332
9 Eventualforpligtelser
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
ansk > GGi
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Steen Bording Holding ApS

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 6.471 2
Renteindtaegter, associerede virksomheder 2.371 0
Finansielle indtaegter i alt 8.842
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -58 -2
Regulering af tidl. ars skat 0 -1
Skat af arets resultat i alt -58 -3
3 Antal beskaeftigede
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskaeftigede (sidste ar 1).
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 160.042 160
Kostpris 31. december 160.042 160
Vardireguleringer 1. januar 828.591 413
Arets resultatandel 300.279 785
Udloddet udbytte -700.000 0
Vaerdireguleringer 31. december 428.870 829
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 588.912 989
Navn Hjemsted Ejerandel
Bording IT Partner ApS Silkeborg 100%

<)ansk <5 GGa
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Steen Bording Holding ApS

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 49.000 49
Kostpris 31. december 49.000 49
Vaerdireguleringer 1. januar -49.000 -49
Arets resultatandel -2.586 -4
@vrige egenkapitalbevagelser 2.586 4
Verdireguleringer 31. december -49.000 -49
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 0 0
Navn Hjemsted Ejerandel
Bording Software ApS Fredericia 49%
7 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Datterselskabsreserver, primo 828.591 43
Modtaget udbytte fra kapitalandele -700.000 0
Arets henlaeggelse til reserve (ej resultatdisponering) 0 785
Arets henlaeggelse til reserve 300.279 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i 428.870 829
alt
8 Egenkapital Virksom- Reserver Overfgrt Foresldet lalt
hedskapi- for netto- resultat udbytte
tal opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125 829 70 51 1.074
Udbetalt udbytte 0] 0 0 -51 -51
Modtaget udbytte fra kapi- 0 -700 0 0 -700
talandele
Arets henlaeggelse til re- 0 0 700 0 700
serve, ej resultatdisponeret
Dagsvaerdireguleringer fort 0 0 3 0 3
via egenkapital
Arets resultat 0 300 -54 52 297
Egenkapital ultimo 125 429 718 52 1.323
> GG
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Steen Bording Holding ApS

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK

9 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Bording IT Partner ApS. Som administrationssel-
skab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med Bording IT Partner ApS for danske selskabsskat-
ter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter
og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK 233 pr. 31. december 2015. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og
royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Steen Bording Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga seiskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |pbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afhoidt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opg@relsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

2 Dansk = T GGa
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Steen Bording Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af |dn samt tillaeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af &rets resuitat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Kapitalandele i associerede virksamheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat med-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen medregnes den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer
eller tab.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

~ Dansk » GG
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Steen Bording Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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