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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for IMR Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 28. maj 2018

Direktion:

Inger Marie Rosenkilde



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i IMR Holding ApS

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IMR Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejeren

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet lan til en af selskabets kapitalejere, og
ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Herning, den 28. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er handel med aktier og anparter samt beslasgtede investeringer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 5,1 mio. kr. mod 15,0 mio. kr. sidste ar. Arets resultat vurderes tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB. ...cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VITKSOMNEAET . . et

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver........ccccooevvviiiinnt.
Finansielle indtaegter.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeneeenns
Nedskrivning af finansielle aktiver.........cccooovviiiiiiinn..
Finansielle omkostninger.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiineeenns

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeneeeennneees
Skat af arets reSUltat....veeevreive it iieiieiineeaneenneenneannens

ARETS RESULTAT ..ottt et et e eaeeane

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 o e <
Overfart resultat.co.veeereereieiiiieeiieiieeiieeeneeeeeanns

Note

2017
kr.

-1.997.582

-976.012
-357.973

-3.331.567

10.692.722

3.750.388
3.462.776

-10.377.838

-611.779

3.584.702

1.529.747

5.114.449

-1.636.798
6.751.247

5.114.449

2016
kr.

2.302.978

-1.789.443
-357.972

155.563

5.607.551
4.666.968
19.134.447
-9.362.510
-971.789
19.230.230
-4.207.754

15.022.476

6.863.160
8.159.316

15.022.476



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger
OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER.........cooiiiiii,

Note

2017
kr.

6.501.105
300.000
6.801.105

11.297.114
0
29.743.902
770.563
41.811.579

48.612.684
3.051.167
365.524
18.671.653
516.000
8.805
22.613.149

86.065.010
86.065.010

22.070.024

130.748.183

179.360.867

2016
kr.

6.679.078
480.000
7.159.078

8.781.133
14.652.779
34.966.525
14.277.525

72.677.962

79.837.040
2.657.909
389.349
40.372.999
0

7.740
43.427.997

87.847.789
87.847.789

2.836.408

134.112.194

213.949.234



10

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2017 2016

kr. kr.
Anpartskapital....oooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................ 5.226.362 6.863.160
Overfart overskud.......oeeeeiriieitireiriieeiieeeieeeneeeannenns 166.830.737  160.079.490
EGENKAPITAL ..ottt i i ei i eieeeeenaeeneeaneeanenns 9 172.182.099 167.067.650
Hensaettelse til udskudt skat......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnenns 0 1.570.475
Andre hensatte forpligtelser......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinnes 0 1.012.439
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccctiiiitiiiiiiiiinennnenneeannnes 0 2.582.914
Geeld til realkreditinstitutter.......ccooceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne.. 4.000.832 2.690.000
Langfristede gaeldsforpligtelser..........ccoooviviiiiiiiininnia, 10 4.000.832 2.690.000
Kortfristet del af langfristet gaeld........cccoviiiiiiiiiiiini. 10 0 12.304.213
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens 0 18.489.485
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoeviiiiiiiiinnn... 63.900 475.683
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnnenn.. 120.721 57.569
Geeld, tilknyttede virksomheder.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnn. 1.408.154 1.192.030
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiii e 0 426.540
Anden gald. .. .oiuiiiiii i e e 1.585.161 8.663.150
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiininnn. 3.177.936 41.608.670
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiiiieiniennieineennenneeanenes 7.178.768  44.298.670
PASSIVER......c.eeiiiiiiiiii e eere e e e eaneeenees 179.360.867 213.949.234
Eventualposter mv. 11

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12



NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1 (2016: 2)

(I a o o 1= 1o L (PP
[0 0] (o] 1= N
Andre omkostninger til social Sikring.........cccevviiiiiiiiiiiinnn...
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiieeieinneeeeeennnnnes

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder....................

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder............

Finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieienes
Finansielle indtaegter i @vrigt.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering skat vedragrende tidligere ar..........cccvvvevevnennnen.
Regulering af udskudt skat.......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen..

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2017 ....cceiiiiiiiiiiiiiiieeiiiieteeeeeiinaeeennn
Kostpris 31. december 2017 ........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaeenns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017........ccoiviiiiiiiiineninnn.
Arets afsKriVNINGEr . ..viiieiei i,
Af- og nedskrivninger 31. december 2017...........ccccevueenn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.....................

2017
kr.

954.911
8.280
7.450
5.371

976.012

2.515.981
8.176.741

10.692.722

19.043
3.443.733

3.462.776

611.779

611.779

0
40.728
-1.570.475

-1.529.747

Grunde og
bygninger

7.086.065
7.086.065

406.987
177.973
584.960

6.501.105

2016
kr.

1.737.834
32.551
6.612
12.446

1.789.443

2.898.256
2.709.295

5.607.551

14.497
19.119.950

19.134.447

971.789

971.789

1.375.374
-51.432
2.883.812

4.207.754

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

900.000
900.000

420.000
180.000
600.000

300.000

11

Note



NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger
Arets resultat

1.Januar 2017 . .coeiiiiiiiiii e

Opskrivninger 31. december 2017..........ccccoiiiiiiiiininne.n.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.....................

Opskrivninger
Arets resultat

............................................................

1. Januar 2017 . .ceeiiiiiiiiii i eeeenaeees

............................................................

Opskrivninger 31. december 2017.........ccocviiiiiiiiiiennnnn.n.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017......ccoveviiiiiiineiiinnnnnnnn.
Arets NedsKriVNiNG. ......ovvieiieieiii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..........ccccceeen.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.....................

Kapitalandele i
dattervirksom-
heder

6.070.752
0
6.070.752

2.710.381
2.515.981
0
5.226.362

11.297.114

Andre
veaerdipapirer

26.043.243
-8.956.391
17.086.852

8.923.283
3.733.767
12.657.050

0
0
0

29.743.902

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

10.500.000
-10.500.000
0

4.152.779
0
-4.152.779
0

0

Andre
tilgodehavender

17.999.325
-9.785.162
8.214.163

0
0
0

3.721.800
3.721.800
7.443.600

770.563

12

Note
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NOTER

Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 7
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Ejendomsselskabet Eli Christensens Vej 37
APS, TKaSt. e 166.067 -209.007 100 %
Rozart ApS, IKast....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiineeennnns 132.317 -897.912 100 %
Bakkeskoven Invest ApS, Ikast........ccccouvvennen.. 1.423.884 -76.935 100 %
INBO Invest ApS, 1kast....ccceveieiinniennnnennnnnn. 18.774.205 7.254.578 51%
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse 8

Tilgodehavender hos direktionen med i alt 365.524 kr. Udlanet forrentes med
Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 10%, p.t. svarende til 10% og med aftale om
tilbagebetaling indenfor 6 maneder.



NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2017.........cccceenneenn. 125.000 6.863.160160.079.490 167.067.650
Forslag til arets resultatdisponering........... -1.636.798 6.751.247 5.114.449
Egenkapital 31. december 2017.............. 125.000 5.226.362 166.830.737 172.182.099
Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgeeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter....... 14.994.213 4.000.832 0 4.000.832
14.994.213 4.000.832 0 4.000.832

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har kautioneret overfor tilknyttede selskabers engagement med Nykredit A/S.
Herudover er der stillet kaution overfor Nykredit for 3. mands lan pa i alt 5.000 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 4.001 tkr. er der givet pant i grunde og

bygninger hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udgar 6.501 tkr.

Til sikkerhed for koncernens gvrige selskabers mellemvarende med Nykredit stilles der
sikkerhed i vaerdipapirer med en bogfart veaerdi pr. 31. december 2017 pa 64.831 tkr.

Til sikkerhed for IMR Holding ApS' mellemvaerende med Nykredit stilles der sikkerhed i
vaerdipapirer med en bogfart vaerdi pr. 31. december 2017 pa 21.234 tkr.

14

Note

10

11

12
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for IMR Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.
Opkraevede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtagter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Driftsomkostninger ejendomme
Driftsomkostninger ejendomme omfatter omkostninger, der afholdes til drift af ejendomme,
reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, tab pa debitorer,
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 30-40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
veerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke datter- og associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



