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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for HORSENS & FRIENDS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 15. maj 2024

Direktion

Claus Holm Visbye
direktor

Bestyrelse

Anders Juel Sgrensen Orla Kjeld Bothe Anders Kjar Jorgensen
formand

Henrik Hede-Nielsen Lasse Schuleit Per Christian Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i HORSENS & FRIENDS A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for HORSENS & FRIENDS A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 15. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Lars Almskou Ohmeyer
statsautoriseret revisor
mne24817

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet HORSENS & FRIENDS A/S
Fussingsvej 8
8700 Horsens

CVR-nr: 31 05 58 30

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 24. oktober 2007

Regnskabsar: 16. regnskabsar
Hjemstedskommune: Horsens

Bestyrelse Anders Juel Sgrensen, formand
Orla Kjeld Bothe
Anders Kjar Jorgensen
Henrik Hede-Nielsen
Lasse Schuleit
Per Christian Hansen

Direktion Claus Holm Visbye

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har bestaet i at arrangere kulturelle events pa forskellige venues i Horsens.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 1.893.063, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pd DKK 6.074.289.

Man siger som bekendt, at det gar op og ned i showbiz, og for Horsens & Friends gik det i hvert fald op i en
hgjere enhed i 2023. Formaélet for Horsens & Friends er uden et erhvervsmaessigt skonomisk sigte at skabe
kultur til gleede og gavn for Horsens-borgerne og byens gaester. Skulle vi desuden skabe noget positiv omtale
omkring arrangementerne, og dermed positionere os positivt i nationalt regi, sa er det bestemt fint.

Med et stort og bredt varieret program i sigte, kunne vi tage hul pd 2023 med store forventninger. Ikke
mindst til de to store internationale superstjerner Harry Styles og The Weeknd, som Horsens & Friends, i
samarbejde med Live Nation, var lykkedes med at fa til Horsens og Nordstern Arena. Billetterne til de i alt 3
koncerter var revet vak ved billetsalgsstart i slutningen af 2022, og desuden 14 artisten The Weeknd i 2023,
som den mest streamede artist i verden. To store musikalske verdensnavne med nutidighed og kant. Den
slags stjerner og rettidighed i booking haenger bestemt ikke pa treeerne. Det faktum, at Horsens blev beriget
med besag af et s staerkt line-up, er et sammensurium af et utal af faktorer, der skal ga op i en hgjere enhed
for at det lykkes. Passer det i den ellers planlagte tour? Er der gkonomi i at komme forbi et mindre stadium?
Er Parken ledig? Er der kreefter, ressourcer og erfaring bag arrangergruppen? Men nar det lykkes, sa skal vi i
den grad omfavne det, og det gjorde vi. Mere om det.

Forst skulle Horsens & Friends dog afvikle en rakke forarsarrangementer. Svend Brinkmann, islandske
Asgeir, Niels Hausgaard, Kasper Hjulmand, Zirkus Nemo og Nikolaj Jacobsen var alle gode, velbesagte
arrangementer, som bade vores sponsorer og gvrigt publikum tog til sig med stor begejstring.

12022 afviklede Horsens & Friends en koncert med Elton John pé stadion, og fra den koncert havde vi
medtaget en del leeringspunkter, som vi ville lykkes med til stadionkoncerterne i 2023. Det handlede om flere
elementer, men heriblandt ankomst/velkomst til stadion, wayfinding pé stadion, F&B logistik, sikkerhed- og
vagtbemanding, tjek ind-logistik samt afgangslogistik ud af byen efter koncerter. Disse elementer blev i
detaljer taget til revurdering og planlagt pa ny, og der blev investeret i bide bemanding, logistik og sikkerhed
for at sla fast, at Horsens & Friends vil veere en serigs og ansvarlig arranger.

Koncerterne med Harry Styles i maj og The Weeknd i juni blev store succeser pa hver deres mader.
Koncerterne med Harry Styles 14 i en weekend og med tilrejsende fra mange lande og hele Danmark, kom
(det fortrinsvis unge) publikum i virkelig god tid, og benyttede sig flittigt af de mange gode og sjove
aktiviteter, som iser Mark Byen havde planlagt i Horsens midtby. LOVE ON TOUR hed Harry Styles’ tour,
og det kunne i den grad meerkes, at det var en kaerlighedsfest, som tog fart i Horsens den weekend. S& meget
god energi, sd mange glade unge mennesker. Koncerten forlgb uden mislyde, og artisten var i topform.

En maned efter ramte verdens mest streamede artist The Weeknd sd Horsens med et show med en sjalden
set kunstnerisk ambition lagt for dagen. Et meget anderledes koncertdesign og en insisteren pa at ville give
publikum en oplevelse ud over det saeedvanlige, kombineret med de mest streamede hits pa tveers af
generationer gav pote! En artist i storform, som styrede den felles fest og et kompromislgst veludfert show,
gav den slags aften og oplevelse, som bor i en i lang tid, og som vil std som referenceshow i drene fremover.
Sikken en aften.

Thomas Helmig og Phlake i gdrden pa FAENGSLET var en sardeles fin start pA sommerferien for mange, og
Helmig har altid stiet hgjt for det horsensianske publikum, og denne aften skuffede heller ikke.

Med ROCK I LUNDEN begynder Horsens & Friends at finde ind til et format, der virker. I 2023 var der afsat
tre aftener, to til “de gamle” og en til “de unge”. Alle tre aftener var gode aftener, men det koster at satse pa
generationsskiftet i publikum.
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Ledelsesberetning

Jailbreak + VMD

Generelt set ma 2023 std som et absolut fantastisk ar, hvor Horsens & Friends i samarbejde med Horsens
Kommune, Live Nation og Eigils Musikforening leverer det nok steerkeste program i min tid som direktar.
Det har varet et arrangementsmaessigt travlt ar med store tunge events, hvor der samtidig er skubbet hardt
pa udviklingen af bade vores events og firmaet. Det er et ar, hvor vi sammen med sponsorerne har kunne
skabe meget kultur, og det er selvfolgelig ogsa et ar, som skaber forventning, ikke mindst til hvad det vil sige
at veere sponsor hos Horsens & Friends.

Et af de store karakteristika ved koncert- og eventbranchen i 2023 er, at der er kommet mange flere store og
smé events, arrangementer og koncerter. Konkurrencen er skaerpet i maerkbar grad, og det betyder blandt
andet, at der skal bruges langt flere krafter og ressourcer pa at markedsfere vores arrangementer.
Reklametrykket skal vaere langt starre for at fa solgt det samme antal billetter. Samtidig spiller de danske
artister flere koncerter i teettere radius af hinanden, og honorarpriserne er fortsat i udvikling. Det er en
udvikling som sagtens kan fa betydning for en akter som Horsens & Friends, og det kraver et stramt
strategisk blik pa fremtiden. Det andet karakteristika er dog, at der blev solgt rigtig godt med billetter, nér
man ser pa det samlede salg i Danmark. Publikum er for alvor kommet pa banen, og det virker som om
kulturen er en lise for folkesjalen, som kan lindre en stund for verdens kriser og uroligheder.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

For 2024 er der lagt et program, som fylder lidt mindre i det nationale, kulturelle landskab, hvis man
sammenligner med 2023. Til gengeld er der lagt et godt program for, hvad Horsens & Friends prasenterer
for Horsens by og borgere, og isaer programmet for Lunden bliver taget rigtig godt imod publikumsmeessigt,
sa vel som salgsmaessigt, med et staerkt program for ROCK I LUNDEN, og der ud over Nik & Jay,
Gilli/Jamz/Icekiid og en aften med amerikanske The War On Drugs.

Der er et relativt begranset antal amerikanske artister pa tour i ar, og derfor er det ikke lykkedes at fa lukket
et stadionnavn til Horsens. I Horsens er vi ikke de eneste, som marker dette faanomen, og flere store
festivaler pa verdensplan mangler headliners til deres programmer. Vi er dog allerede i dialog for 2025 for at
afsgge mulighederne.

Kulturstrategien for Horsens Kommune er udkommet i starten af 2024, og sammen med strategien for
Horsens & Friends setter det en stor forventning til, hvad kulturen kan og skal over de kommende é&r.
Udvikling, mod og kultur, som metode for blandt andet at skabe faellesskaber og ege sundheden, er nogle af
de emner, der skal satte kurs for kulturudviklingen over de kommende ar.

Regnskabsaret 2024 forventes afsluttet med et positivt og tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter
Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

pwe

2023 2022

DKK DKK
36.226.909 32.739.750
11.632 11.613
-27.469.237 -23.970.358
-3.707.060 -3.838.596
5.062.244 4.942.409
-2.944.349 -2.351.648
-149.516 -84.694
1.968.379 2.506.067
6.914 105.258
-82.230 -248.849
1.893.063 2.362.476
0 0
1.893.063 2.362.476

2023 2022

DKK DKK
1.893.063 2.362.476
1.893.063 2.362.476
7



Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
501.290 127.421
2 501.290 127.421
501.290 127.421
4.284.632 2.061.174
0 365.346
111.080 2.563.347
4.395.712 4.989.867
7.435.690 7.117.096
11.831.402 12.106.963
12.332.692 12.234.384




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
3 6.375.000 6.375.000
-300.711 -2.193.774
6.074.289 4.181.226
2.022.369 1.726.043
982.552 919.228
3.253.482 5.407.887
6.258.403 8.053.158
6.258.403 8.053.158
12.332.692 12.234.384
4
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
DKK DKK DKK
6.375.000 -2.193.774 4.181.226
0 1.893.063 1.893.063
6.375.000 -300.711 6.074.289
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK
1. Personaleomkostninger

Lonninger 2.526.213 2.054.685
Pensioner 258.588 167.407
Andre omkostninger til social sikring 48.555 38.479
Andre personaleomkostninger 110.993 91.077
2.944.349 2.351.648
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 5 4

2. Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,

driftsmateriel
og inventar
DKK

Kostpris 1. januar 397.976
Tilgang i drets lgb 523.385
Kostpris 31. december 921.361
Ned- og afskrivninger 1. januar 270.555
Arets afskrivninger 149.516
Ned- og afskrivninger 31. december 420.071
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 501.290

3. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 63.750 anparter a nominelt DKK 100. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

4. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pr. 31 december 2023 pa TDKK 3.248, der grundet usikkerhed
omkring den fremtidige anvendelse er nedskrevet fuldt ud.
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Noter til arsregnskabet

4. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31 december 2023.

pwe
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Noter til arsregnskabet

5. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HORSENS & FRIENDS A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.

Der er for 2022 sket reklassifikation mellem direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger for DKK
728.239. Resultatet er uendret

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Nettoomszatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Omkostninger vedr. arrangementer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er anvendt for
at opna virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

-
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Noter til arsregnskabet

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés érligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Andre tilgodehavende omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende arrangementer i det
efterfolgende regnskabsar og gvrige andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

-
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
e@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.
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