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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Horsens & Friends A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 21. marts 2016

Direktion

Frank Panduro

Bestyrelse

Niels Christian Leth Nielsen Leif Hede-Nielsen Michael Antitsch Mortensen
formand

Orla Kjeld Bothe Henrik Sgndergard Rasmussen ~ Tom Heron

-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Horsens & Friends A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Horsens & Friends A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

pwc 2



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 21. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Lars @stergaard
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Horsens & Friends A/S
Fussingsvej 8
8700 Horsens

CVR-nr.: 31 05 58 30

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsér: 8. regnskabsar
Hjemstedskommune: Horsens

Niels Christian Leth Nielsen, formand
Leif Hede-Nielsen

Michael Antitsch Mortensen

Orla Kjeld Bothe

Henrik Sgndergard Rasmussen

Tom Heron

Frank Panduro

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Danske Bank
Jessensgade 1
8700 Horsens



Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har bestaet i at arrangere kulturelle events specielt i form af koncerter i Forum
Horsens, Koncertscenen i Lunden, pa Horsens Ny Teater og i Feengslet.

Udvikling i dret

Selskabet har i regnskabsperioden arrangeret ca. 20 koncerter og shows, samt tilbudt sponsorkredsens
12.000 medarbejdere et bredt kulturelt udbud.

Arrangementsudbuddet i drets lob har veeret mangfoldigt og ogsd med henblik pa investering i fremtiden.
Séledes afholdt man for ferste gang State Prison Motorcycle Festival, som et forseg pa et alternativt
arrangement for det mere modne publikum. Desvarre gav arrangementet et betydeligt underskud, men i
lyset af et meget positivt respons fra deltagerne, vil arrangementet blive gentaget i 2016 i et lidt andet set-
up, og der arbejdes pa at opbygge dette arrangement til en rlig begivenhed.

Koncert med boy-bandet One Direction var et forsgg pa et arrangement for det helt unge publikum, men
her svigtede billetsalget, s selskabet matte notere et ganske betydeligt underskud, der er den vaesentligste
arsag til arets negative driftsresultat.

Foruden svigtende billetsalg var meget dyre sikkerhedsforanstaltninger medvirkende til resultatet.

Endnu engang var Horsens & Friends med stor succes og megen pressebevigenhed arranger af finalen i
TV2’s Vild med Dans show i et fyldt Forum Horsens.

Selskabets resultatopgarelse for 2015 udviser et underskud pa DKK 5.656.702, og selskabets balance pr.

31. december 2015 udviser en egenkapital pa DKK 4.722.718.
Ledelsen betragter resultatet som utilfredsstillende.

Kapitalberedskabet
Selskabet har saledes pr. 31. december 2015 et kapitaltab, som udger 2/3 af selskabskapitalen. Selskabet
forventer via positiv drift, at genetablere egenkapitalen over de kommende regnskabsar. Der er ligeledes

indledt en malrettet indsats pa at tiltreekke flere sponsorer til Horsens & Friends.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer i regnskabséret 2016 et negativt resultat.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen er der indgaet kontrakt med Bruce Springsteen & The E Street Band. Dette
arrangement er opfyldelsen af et mangeérigt gnske, men vil isoleret set medfere et tab.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
DKK DKK

Nettoomsaetning 33.279.659 76.463.664
Andre driftsindtaegter 30.000 35.000
Omkostninger ved arrangementer -36.440.752 -67.562.317
Andre eksterne omkostninger -2.029.765 -2.368.182
Bruttoresultat -5.160.858 6.568.165
Personaleomkostninger -1.020.429 -1.075.679
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -52.312 -52.312
Resultat for finansielle poster -6.233.599 5.440.174
Finansielle indteegter 14.218 53.282
Finansielle omkostninger -4.864 -1.581
Resultat for skat -6.224.245 5.491.875
Skat af arets resultat 1 567.543 -567.543
Arets resultat -5.656.702 4.924.332
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0
Overfort resultat -5.656.702 4.924.332

-5.656.702 4.924.332
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Balance 31. december 2015

Note 2015 2014
DKK DKK

Aktiver
Indretning af lejede lokaler 78.466 130.778
Materielle anlaegsaktiver 2 78.466 130.778
Anlagsaktiver 78.466 130.778
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.030.071 1.274.342
Andre tilgodehavender 0 967.361
Udskudt skatteaktiv 2.000.000 1.432.457
Periodeafgreensningsposter 1.068.722 4.246.369
Tilgodehavender 4.098.793 7.920.529
Likvide beholdninger 12.025.117 23.738.211
Omsatningsaktiver 16.123.910 31.658.740
Aktiver 16.202.376 31.789.518
Passiver
Selskabskapital 15.000.000 15.000.000
Overfort resultat -10.277.282 -4.620.580
Egenkapital 3 4.722.718 10.379.420
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 557.870 3.842.783
Anden geeld 3.257.175 3.484.439
Periodeafgreensningsposter 7.664.613 14.082.876
Kortfristet gaeld 11.479.658 21.410.098
Galdsforpligtelser 11.479.658 21.410.098
Passiver 16.202.376 31.789.518
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 4
58
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Noter til arsrapporten

2015 2014
DKK DKK
1 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -567.543 567.543
-567.543 567.543

2 Materielle anlaegsaktiver
Indretning af le-

jede lokaler

DKK
Kostpris 1. januar 261.558
Kostpris 31. december 261.558
Ned- og afskrivninger 1. januar 130.780
Arets afskrivninger 52.312
Ned- og afskrivninger 31. december 183.092
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 78.466
Afskrives over 5 ar

3 Egenkapital
Overfort

Selskabskapital resultat | alt

DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 15.000.000 -4.620.580 10.379.420
Arets resultat 0 -5.656.702 -5.656.702
Egenkapital 31. december 15.000.000 -10.277.282 4.722.718

Selskabskapitalen bestar af 150.000 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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Noter til arsrapporten

4 Eventualposter og ogvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2015.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Horsens & Friends A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af billetter mv. indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Omkostninger ved arrangementer

Omkostninger ved arrangementer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opna arets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

.
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Regnskabspraksis
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

o

Indretning af lejede lokaler 5 ar
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
arrangementer i det efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

_i
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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