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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2016 for Horsens & Friends A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 27. marts 2017

Direktion

Frank Panduro

Bestyrelse

Niels Christian Leth Nielsen

formand

Leif Hede-Nielsen Michael Antitsch Mortensen

Orla Kjeld Bothe Henrik Søndergård Rasmussen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Horsens & Friends A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for Horsens & Friends A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016,

der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-

visionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i

overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-

se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-

ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften;

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som

følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de

enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af

regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for

ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinfor-

mation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste ude-

ladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed for-

bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte

driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre

opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til

datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at

selskabet ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan

måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 27. marts 2017

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Lars Østergaard

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Horsens & Friends A/S

Fussingsvej 8

8700 Horsens

CVR-nr.: 31 05 58 30

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Regnskabsår: 9. regnskabsår

Hjemstedskommune: Horsens

Bestyrelse Niels Christian Leth Nielsen, formand

Leif Hede-Nielsen

Michael Antitsch Mortensen

Orla Kjeld Bothe

Henrik Søndergård Rasmussen

Direktion Frank Panduro

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Pengeinstitut Danske Bank

Jessensgade 1

8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har bestået i at arrangere kulturelle events specielt i form af koncerter i Forum

Horsens, Koncertscenen i Lunden, på Horsens Ny Teater og i Fængslet.

Udvikling i året

Selskabet har i regnskabsperioden arrangeret godt 20 koncerter og shows, samt tilbudt sponsorkredsens

mere end 12.000 medarbejdere et bredt kulturelt udbud.

Arrangementsudbuddet i årets løb har igen været mangfoldigt og også med henblik på investering i

fremtiden. Således afholdte man atter State Prison Motorcycle Festival, som et forsøg på et alternativt

arrangement for det mere modne publikum. Arrangementet forløb økonomisk bedre end første gang i

2015, men resulterede fortsat i et mindre underskud, men i lyset af et meget positivt respons fra

deltagerne, vil arrangementet blive gentaget i 2017 i et lidt andet set-up og herefter vil det blive evalueret,

om dette arrangement er bæredygtigt for fremtiden.

I 2016 har Horsens & Friends formået, at tiltrække store verdensnavne til Horsens. Højdepunktet var en

totalt udsolgt koncert med Bruce Springsteen på Casa Arena i juli måned, men ligeledes arrangeredes

koncert i Fængslet med Hollywood Vampires og i forbindelse med et i øvrigt meget vellykket VL-Døgn i

Fængslet en koncert med Grace Jones. Disse koncerter gav alle megen media omtale, men desværre et

betydeligt samlet underskud, som for de to sidstnævnte koncerters vedkommende skyldtes svigtende

billetsalg.

Endnu engang var Horsens & Friends med stor succes og megen pressebevågenhed arrangør af det danske

Melodi Grand Prix og børnenes MGP i februar, tillige med finalen i TV 2’s Vild med Dans show i et fyldt

Forum Horsens.

Selskabets resultatopgørelse for 2016 udviser et underskud på DKK 10.068.242, og selskabets balance pr.

31. december 2016 udviser en egenkapital på DKK 1.029.476

Ledelsen betragter resultatet som utilfredsstillende.

Kapitalberedskabet

I foråret gennemførtes en nytegning af aktier i selskabet på i alt DKK 6.375.000. I den forbindelse blev den

oprindelige aktiekapital nedskrevet til 0.

Selskabet har pr. 31. december 2016 et kapitaltab, som udgør mere end halvdelen af selskabskapitalen.

Selskabet forventer via positiv drift, at genetablere egenkapitalen over de kommende regnskabsår. Der er

ligeledes indledt en målrettet indsats på at tiltrække flere sponsorer til Horsens & Friends, samt iværksat

bestræbelser på betydelige besparelser i den daglige drift.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer i regnskabsåret 2017 et positivt resultat. En totalt udsolgt koncert med 35.000 tilskuere

i maj måned med det tyske rockband Rammstein vil bidrage hertil.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-

rapporten.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016

DKK

2015

DKK

Nettoomsætning 38.627.369 33.279.659

Andre driftsindtægter 30.000 30.000

Omkostninger ved arrangementer -45.883.459 -36.440.752

Andre eksterne omkostninger -1.670.138 -2.029.765

Bruttoresultat -8.896.228 -5.160.858

Personaleomkostninger 1 -999.482 -1.020.429

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -61.011 -52.312

Resultat før finansielle poster -9.956.721 -6.233.599

Finansielle indtægter 2.900 14.218

Finansielle omkostninger -114.421 -4.864

Resultat før skat -10.068.242 -6.224.245

Skat af årets resultat 2 0 567.543

Årets resultat -10.068.242 -5.656.702

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering  

Overført resultat -10.068.242 -5.656.702

-10.068.242 -5.656.702
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Balance 31. december 2016

Note 2016

DKK

2015

DKK

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 34.796 0

Indretning af lejede lokaler 26.154 78.466

Materielle anlægsaktiver 3 60.950 78.466

Anlægsaktiver 60.950 78.466

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 447.772 1.030.071

Udskudt skatteaktiv 2.000.000 2.000.000

Periodeafgrænsningsposter 3.829.110 1.068.722

Tilgodehavender 6.276.882 4.098.793

Likvide beholdninger 27.719.871 12.025.117

Omsætningsaktiver 33.996.753 16.123.910

Aktiver 34.057.703 16.202.376

Passiver  

Selskabskapital 6.375.000 15.000.000

Overført resultat -5.345.524 -10.277.282

Egenkapital 4 1.029.476 4.722.718

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.482.060 557.870

Anden gæld 5.433.925 3.257.175

Periodeafgrænsningsposter 25.112.242 7.664.613

Kortfristet gæld 33.028.227 11.479.658

Gældsforpligtelser 33.028.227 11.479.658

Passiver 34.057.703 16.202.376

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 5
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Noter til årsregnskabet

2016

DKK

2015

DKK

1 Personaleomkostninger

Lønninger 979.894 981.964

Andre omkostninger til social sikring 4.381 4.711

Andre personaleomkostninger 15.207 33.754

999.482 1.020.429

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 1 1

2 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 0 0

Årets udskudte skat 0 -567.543

0 -567.543

3 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af le-

jede lokaler

DKK DKK

Kostpris 1. januar 0 261.558

Tilgang i årets løb 43.495 0

Kostpris 31. december 43.495 261.558

Ned- og afskrivninger 1. januar 0 183.092

Årets afskrivninger 8.699 52.312

Ned- og afskrivninger 31. december 8.699 235.404

Regnskabsmæssig værdi 31. december 34.796 26.154

Afskrives over 5 år 5 år
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Noter til årsregnskabet

4 Egenkapital

Selskabskapital

Overført

resultat I alt

DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 15.000.000 -10.277.282 4.722.718

Kontant kapitalforhøjelse 6.375.000 0 6.375.000

Dækning af underskud -15.000.000 15.000.000 0

Årets resultat 0 -10.068.242 -10.068.242

Egenkapital 31. december 6.375.000 -5.345.524 1.029.476

Selskabskapitalen består af 63.750 aktier à nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

5 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Eventualaktiver

Selskabet har et skatteaktiv pr. 31. december 2016 på TDKK 4.991 (31. december 2015: 2.790). Heraf er TDKK

2.000 indregnet i balancen (31. decemner 2015: TDKK 2.000).

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2016.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for Horsens & Friends A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-

vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-

skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-

mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til

køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget

vil tilgå selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af

produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse. Me-

toden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på

balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger,

vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-

lede omkostninger på serviceydelsen.
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Noter, regnskabspraksis

Omkostninger ved arrangementer

Omkostninger ved arrangementer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er anvendt

for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i for-

hold til selskabets hovedaktivitet,  herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle

anlægsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.
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Noter, regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over

aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Aktiver med en kostpris på under DKK 12.900 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,

om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til

pålydende værdi. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab. 

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende

arrangementer i det efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Noter, regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som

følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under fi-

nansielle poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter

i de efterfølgende regnskabsår.
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