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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for Horsens & Friends A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 26. april 2019

Direktion

Claus Visbye

Bestyrelse

Niels Christian Leth Nielsen Orla Kjeld Bothe Lasse Schuleit
formand

Sten Dyrmose Per Christian Hansen Anders Juel Sgrensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Horsens & Friends A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Horsens & Friends A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 26. april 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Lars Almskou Ohmeyer Kurt Beck Pedersen
statsautoriseret revisor registreret revisor
mne24817 mne17672

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Horsens & Friends A/S
Fussingsvej 8
8700 Horsens

CVR-nr.: 31 05 58 30

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsér: 11. regnskabsar
Hjemstedskommune: Horsens

Niels Christian Leth Nielsen, formand
Orla Kjeld Bothe

Lasse Schuleit

Sten Dyrmose

Per Christian Hansen

Anders Juel Sgrensen

Claus Visbye

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Danske Bank
Jessensgade 1
8700 Horsens



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har bestéet i at arrangere kulturelle events, specielt i form af koncerter i Forum
Horsens, Koncertscenen i Lunden, pd Horsens Ny Teater og i Fengslet.

Udvikling i dret

Selskabet har i regnskabsperioden arrangeret godt 20 koncerter og shows, og her i gennem tilbudt
sponsorkredsens mere end 12.000 medarbejdere et bredt kulturelt udbud.

Arrangementsudbuddet i drets lgb har igen veeret mangfoldigt. Men som bebudet i sidste arsrapport, har
2018 veret et konsolideringssar og der har ikke varet nogen sterre verdensnavne pa programmet.

Endnu en gang var Horsens & Friends dog med stor succes og megen pressebevigenhed arranggr af finalen
i TV 2’s Vild med Dans i et fyldt Forum Horsens.

2018 var det forste hele regnskabsar med Claus Visbye som selskabets adm. direktgr og han har anvendt
megen tid pa at saette sit preeg pa virksomheden og sammensaette programmet for 2019 og gennem en
udvidelse af resurserne i selskabets organisation er der tilstraebt en gget markedsferingsindsats med steerk

fokus pé de sociale medier.

Selskabets resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa DKK 2.179.270. efter skat og selskabets
balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa DKK 6.778.861.

Ledelsen betragter resultatet som tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Konkurrencen pé koncertmarkedet er skarpet voldsom i de seneste ar og kunsternes honorarer er steget
tilsvarende. Ogsa nationalt er der rekordmange koncerter og festivals.

I 2019 arrangerer Horsens & Friends et rekordstort antal arrangementer, med ikke mindre end tre store
verdensnavne pa programmet, med Lenny Kravitz, Foo Fighters og Pink.

Desuden har TV2 som felge af den flerarige succes med Vild med Dans Finalerne i Forum Horsens, valgt at
tildele afvikling af finalen i X-Faktor til Horsens & Friends til aftholdelse i Forum Horsens i foraret 2019.

Horsens & Friends lever saledes fortsat op til sit formal at arrangere kulturelle begivenheder til glaede for
nuvaerende og fremtidige borgere i Horsens Kommune.

Desverre er billetsalget til saerligt Foo Fighters koncert ved arsrapportens fremlaeggelse pa et skuffende
lavt niveau, hvilket er overraskende i betragtning af, at Foo Fighters regnes som et af tidens storste
rockbands.

I lyset heraf forventer ledelsen séledes for nervarende et betydeligt negativt resultat i regnskabsaret 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Efter eget gnske fratradte selskabets mangeédrige administrations ansvarlige Annemette Lundgaard forst pa
aret og er blevet aflgst af Anne Willer Kold.
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Resultatopgorelse 1. januar -

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger ved arrangementer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

31. december 2018

Note 2018 2017
DKK DKK
18.349.568 45.229.834
30.000 30.000
-13.426.536 -37.695.499
-1.674.497 -1.368.299
3.278.535 6.196.036
1 -968.706 -1.481.463
-16.283 -34.853
2.293.546 4.679.720
-114.276 -69.603
2.179.270 4.610.117
2 0 -1.040.000
2.179.270 3.570.117
2.179.270 3.570.117
2.179.270 3.570.117




Balance 31. december 2018

Aktiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 47.732 26.097
Materielle anlaegsaktiver 3 47.732 26.097
Anlagsaktiver 47.732 26.097
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.179.092 1.282.971
Andre tilgodehavender 440.503 1.394.216
Udskudt skatteaktiv 5 960.000 960.000
Tilgodehavender 2.579.595 3.637.187
Likvide beholdninger 35.373.101 8.465.934
Omseatningsaktiver 37.952.696 12.103.121
Aktiver 38.000.428 12.129.218
58
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Balance 31. december 2018

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK
Aktiekapital 6.375.000 6.375.000
Overfort resultat 403.861 -1.775.409
Egenkapital 4 6.778.861 4.599.591
Kreditinstitutter 0 594
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.687.431 182.293
Anden geeld 7.053.614 2.123.654
Periodeafgreensningsposter 22.480.522 5.223.086
Kortfristet gaeld 31.221.567 7.529.627
Geaeldsforpligtelser 31.221.567 7.529.627
Passiver 38.000.428 12.129.218
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
Anvendt regnskabspraksis 7
i
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

2018

2017

DKK

941.172
3.453
24.081

DKK

1.472.448
4.615
4.400

968.706

1.481.463

0
1.040.000

1.040.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

DKK

43.495
37.918

81.413

17.398
16.283

33.681

47.732

5ar
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Noter til arsregnskabet

4 Egenkapital

Overfagrt
Aktiekapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 6.375.000 -1.775.409 4.599.591
Arets resultat 0 2.179.270 2.179.270
Egenkapital 31. december 6.375.000 403.861 6.778.861

Selskabskapitalen bestar af 63.750 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

2018 2017
DKK DKK
5 Udskudt skatteaktiv
Materielle anlaegsaktiver -2.000 -2.000
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -3.447.000 -3.951.000
Overfort til udskudt skatteaktiv 3.449.000 3.953.000
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 960.000 960.000
Regnskabsmaessig veerdi 960.000 960.000
6 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2018.
i
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Horsens & Friends A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger ved arrangementer

Omkostninger ved arrangementer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opné virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over

_i
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til nominel
verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Andre tilgodehavende omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende arrangementer i det
efterfalgende regnskabsir og avrige andre tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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