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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandiet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. Januar - 31. decamber 2017
for NRC Invest Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med drsregnskabsioven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31,

december 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggreise for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hejbjerg, den J. februar 2018
Direktion |

Iff
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i NRC Invest Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NRC Invest Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores apfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraaekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidessettelse af intern kontrol.

¢ Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
ejlinformation i ledelsesberetningen.

™

{;’: Hel§ilng¢r, den 7. februar 2018

I

VR-nr. 301952 64
I;] rmann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma

Leif Lindén
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mnel9716



NRC Invest Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets primaere aktivitet bestar i at drive radgivningsvirksomhed, herunder besidde ejerandele i andre

selskaber, investeringsvirksomhed og anden formuepleje.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 1.542.976 kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Egenkapitalen
udger 8.044.045 kr. pr. 31. december 2017.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afshutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.

Virksomhedens forventede udvikling
Ledelsen forventer et positivt resultat for aret 2018.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NRC Invest Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, n3r det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilga selskabet og
aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisteret pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ipn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af aile midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaassige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Driftsmateriel og inventar, 3-5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaardi.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graense for straksafskrivning af smaaktiver indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden), hvilket indebzaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleg af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag eller
tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopggrelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning af koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres til reserve for
nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet som omsatningsaktiver
Vzerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (b@rskurs) pa balancedagen.

Udbytte

Foreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte udbetalt i arets lgb
vises under egenkapitalen.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
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ARSREGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE FOR 2017

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Resultat af ordinzer drift

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Resultatdisponering:

Udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

2017 2016
Note kr. kr.

-14.554 -17.813
1 -273.165 -438.821
0 -9.799
-287.719 -466.433
1.259.037 961.127
2 571.658 468.014
1.542.976 962.708
3 0 0]
1.542.976 962.708
105.800 103.400
1.153.237 799.077
283.939 60.231
1.542.976 962.708
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Vaerdipapirer
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Udbytte

EGENKAPITAL I ALT

Anden geeld

Gald til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
GZALDSFORPLIGTELSER | ALT
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016
Note kr. kr.
0 0
4 0 0
2.600.946 1.445.309
5 2.600.946 1.445.309
2.600.946  1.445.309
3.600.000  3.600.000
33.835 21.781
0 44.940
3.633.835 3.666.721
1.605.953 1.446.986
341.292 180.073
5.581.080 5.293.780
8.182.026 6.739.089
125.000 125.000
2.337.996 1.184.759
5.475.249  5.191.310
105.800 103.400
8.044.045 6.604.469
131.801 126.921
6.180 7.699
137.981 134.620
137.981 134.620
8.182.026 6.739.089
6
7
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2017

Selskabskapital:
Primo
Ultimo i alt

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode:

Primo
Tilgang
Ultimo

Overfgrt resultat:
Primo

Tilgang

Afgang

Ultimoii alt

Udbytte:
Primo
Tilgang
Afgang
Ultimo

Egenkapital i alt

2017 2016
kr. kr.

125.000 125.000
125.000 125.000
1.184.759 385.682
1.153.237 799.077
2.337.996  1.184.759
5.191.310 5.131.079
283.939 60.231
0 0
5.475.249  5.191.310
103.400 101.200
105.800 103.400
-103.400 -101.200
105.800 103.400
8.044.045 6.604.469
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NOTER

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

2. Finansielle indtaegter

Renteindtzegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Finansielle indtaegter

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Skat af arets resultat

4. Materielle anleegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar:
Kostpris, primo

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Kostpris, primo

Kostpris, ultimo

Opskrivninger, primo

Arets resultat vedrgrende kapitalandele
Udbytte relateret til kapitalandele
Opskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig veerdi, ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

D4 Enterprise Solutions ApS, Hillergd, 50%
E-Filing 2011 ApS, Hillergd, 45%

6. Eventualforpligtelser
Ingen.

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

2017 2016

kr. kr.
266.801 431.921
6.364 6.900
273.165 438.821
1 1
360.000 315.250
211.658 152.764
571.658 468.014
0 0
0 0
91.639 91.639
91.639 91.639
-91.639 -81.840
0] -9.799
-91.639 -91.639
0 0
157.150 157.150
157.150 157.150
1.288.159 727.032
1.259.037 961.127
-103.400 -400.000
2.443.796 1.288.159
2.600.946  1.445.309




