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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 17. juni 2020
Direktion

Jan Aaboe Steinicke
administrerende direktgr
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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors
ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 17. juni 2020
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 301952 64

Peter Kallermann
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne8285
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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter bestar primaert i drift af specialforretningen Kaiser Sport & Ortopaadi ApS, der udover at
selge Igbesko og Igbetgj ogsa omfatter fysioterapeutisk klinik med egen fremstilling af hjaeelpemidler, specielt
med fokus pa individuelle fodindlaeg til sdvel almindelige sko som sportssko.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 2.842.695 kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Egenkapitalen
udggr 9.102.450 kr. pr. 31. december 2019.

Ledelsen er tilfredse med arets resultat, som skyldes en kombination af vores dedikerede medarbejderstab og
udvidelse heraf — en gget omsatning i bade Slagelse og Brgnshgj samt vores udvidelse og ombygning af vores
KSO-huse. Ydermere har vi set en stor effekt af vores markedsfgringsindsats via online- og digitale platforme.
Ovenstaende elementer bevirker, at vi har vaekstet pa tveers af alle KSO-organisationens forretningsomrader.

Vores massive investering i udvidelsen af vores aktiviteter i online/digital, B2B-indsats, lancering af nyt logo og
visuel identitet, har hjulpet os med at gge kendskabsgraden pa markedet — deraf har vi vundet mange
fgrstegangskunder igennem 2019.

Udvidelsen af KSO-organisationen, med et nyt KSO-hus i Horsens, ved selskabet Kaiser Sport & Ortopadi Horsens
ApS, har styrket vores samlede brandvaerdi markant i forhold til samarbejdspartnere og slutbrugere, og givet
virksomheden en forstaerket erfaring med etablering af nye KSO-huse.

Det er yderst tilfredsstillende, at vi har oplevet en vaekst i en generel udfordret sportsbranche.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Virksomhedens forventede udvikling
Vi forventer fortsat vaekst i regnskabsaret for 2020. Det ggr vi pa trods af store udgiftsposter i forhold til kgb,
abning og etablering af et nyt hovedkontor og KSO-hus i Holbaek (maj, 2020).

I lpbet af 2020 lancerer vi en raekke nye konceptprodukter. Blandt andet lancerer vi vores "KAISER ga-analyse" og
udvider vores produktportefglje med nye aktiviteter i vores 3D-studie, hvor vi introducerer nye

behandlingsydelser. Det er vigtigt for os at veere innovative.

Ydermere imgdegar vi en raekke nye samarbejder med en steerk vifte af internationale sportsbrands. Vi kan i disse
ar konstatere, at vi har medvind og bliver tilvalgt af bade kunder, leverandgrer og netvaerk.

Vi har derfor stor tiltro til, at 2020 bliver endnu et regnskabsar med fremgang og vaekst.
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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder, med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Forrige ars indregningsmetode og malegrundlag for aktivet
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstaden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Langfristede aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Undladelse af koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer herunder tjenesteydelser, hvilket omfatter salg af produkter og
behandlingsydelser, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kgber har
fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de
vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa incoterms(R)
2010. Omsaetning fra salg af varer, hvor levering pa kgbers anmodning er udskudt, indregnes i
nettoomsaetningen, nar ejendomsretten til varerne overgar til kgber.

Nettoomsaetningen males til dagsveaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, tab pa debitorer,
operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre driftsindtegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste/tab ved afhandelse af materielle aktiver.
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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig
til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af JS Holding 2007 ApS-koncernens danske
datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedsattelse
af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill

Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser

Immaterielle rettigheder omfattende patenter og licenser males ved fgrste indregning til kostpris og
efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives over den
resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af immaterielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.
Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes

forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, 3-10 ar
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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Deposita males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kostpris, dvs.
med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
nedenfor.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som
de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig vaerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser inkl.
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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ARSREGNSKAB
RESULTATOPG@RELSE FOR 2019
2019 2018
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 13.747.974 11.581.051
Personaleomkostninger 1 -9.710.909 -7.891.718
Af- og nedskrivninger -356.324 -222.573
Andre driftsomkostninger -236.899 -127.520
Resultat af ordinzer drift 3.443.842  3.339.240
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 296.090 0
Finansielle indteegter 23 1.892
Finansielle omkostninger 2 -176.576 -102.447
Ordinaert resultat fgr skat 3.563.379  3.238.685
Skat af arets resultat 3 -720.684 -711.639
ARETS RESULTAT 2.842.695 2.527.046
Resultatdisponering:
Udbytte 2.493.742  2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 296.090 0
Overfgrt resultat 52.863 527.046

2.842.695 2.527.046
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ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
2019 2018

Note kr. kr.
AKTIVER
Erhvervede lignende rettigheder 0 0
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 4 0 0
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 2.504.783 1.779.963
Materielle anlaegsaktiver i alt 5 2.504.783  1.779.963
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 336.090 50.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.730.839  4.567.355
Deposita 217.035 211.194
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6 7.283.964  4.828.549
ANLAGSAKTIVER | ALT 9.788.747 6.608.512
Fremstillede varer og handelsvarer 3.093.134 2.684.807
Varebeholdninger i alt 3.093.134  2.684.807
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.327.107 879.827
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.111 0
Andre tilgodehavender 303.569 364.029
Tilgodehavenderi alt 1.642.787  1.243.856
Likvide beholdninger 456.654 395.402
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 5.192.575 4.324.065
AKTIVER | ALT 14.981.322 10.932.577
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ARSREGNSKAB
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
2019 2018

Note kr. kr.
PASSIVER
Selskabskapital 147.059 147.059
Reserve for opskrivninger 4.195.616  3.093.632
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 296.090 0
Overfgrt resultat 1.963.685 1.910.822
Udbytte 2.500.000 2.006.258
EGENKAPITAL | ALT 9.102.450 7.157.771
Udskudt skat 1.274.000 949.000
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 1.274.000 949.000
Anden geeld 186.236 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 186.236 0
Geeld til banker 815.296 114.750
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.690.083 1.038.126
Geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder 0 39.273
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 706.684 697.202
Anden geld 1.206.573 936.455
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 4.418.636  2.825.806
G/ZLDSFORPLIGTELSER | ALT 4.604.872 2.825.806
PASSIVER | ALT 14.981.322 10.932.577

Leje- eller leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Naertstdende parter

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10
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ARSREGNSKAB
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2019

2019 2018

kr. kr.

Selskabskapital:
Primo 147.059 147.059
Ultimo i alt 147.059 147.059
Reserve for opskrivninger:
Primo 3.093.632 2.214.278
Forhgjelse (nedszettelse) som fglge af praksiseendringer 0 879.354
Tilgang 1.101.984 0
Ultimo 4.195.616 3.093.632
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode:
Primo 0 0
Tilgang 296.090 0
Ultimo 296.090 0
Overfgrt resultat:
Primo 1.910.822 1.383.776
Tilgang 52.863 527.046
Afgang 0 0
Ultimo i alt 1.963.685 1.910.822
Udbytte:
Primo 2.006.258 706.258
Tilgang 2.493.742 2.000.000
Afgang -2.000.000 -700.000
Ultimo 2.500.000 2.006.258
Egenkapital i alt 9.102.450 7.157.771
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ARSREGNSKAB
NOTER

2019 2018

kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Lgnninger 8.583.621  7.047.407
Pensioner 454211 394.729
Ombkostninger til social sikring 303.659 257.148
Andre personaleomkostninger 369.418 192.434
Personaleomkostninger 9.710.909 7.891.718
Gennemsnitligt antal ansatte 25 23
2. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 176.576 102.447
Finansielle omkostninger 176.576 102.447
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 706.684 697.202
Zndring i udskudt skat 14.000 14.437
Skat af arets resultat 720.684 711.639
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlzegsaktiver:
Kostpris, primo 725.000 725.000
Kostpris, ultimo 725.000 725.000
Af- og nedskrivninger, primo -725.000 -725.000
Af- og nedskrivninger, ultimo -725.000 -725.000
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 0 0
Goodwill:
Kostpris, primo 2.000.000 2.000.000
Kostpris, ultimo 2.000.000 2.000.000
Af- og nedskrivninger, primo -2.000.000 -2.000.000
Af- og nedskrivninger, ultimo -2.000.000 -2.000.000
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 0 0
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ARSREGNSKAB
NOTER

2019 2018

kr. kr.

5. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:
Kostpris, primo 5.146.110 4.237.121
Tilgang 1.318.045 1.458.774
Afgang -579.672 -549.785
Kostpris, ultimo 5.884.483 5.146.110
Af- og nedskrivninger, primo -3.366.147  -3.438.326
Afskrivninger -356.326 -222.575
Tilbagef@rsel af af- og nedskrivning pa afhaendede aktiver 342.773 294.754
Af- og nedskrivninger, ultimo -3.379.700 -3.366.147
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 2.504.783  1.779.963
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:
Kostpris, primo 50.000 0
Tilgang 0 50.000
Afgang -10.000 0
Kostpris, ultimo 40.000 50.000
Arets resultat vedrgrende kapitalandele 296.090 0
Af- og nedskrivninger, ultimo 296.090 0
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 336.090 50.000
Andre vaerdipapirer og kapitalandele:
Kostpris, primo 601.160 601.160
Tilgang 750.500 0
Kostpris, ultimo 1.351.660 601.160
Opskrivninger, primo 3.966.195 2.838.818
Opskrivninger 1.412.984 1.127.377
Opskrivninger, ultimo 5.379.179  3.966.195
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 6.730.839  4.567.355
7. Leje- eller leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabets restforpligtelser i henhold til husleje- og leasingkontrakter udggr ca.
83.000 kr. pr. 31. december 2019.
8. Nzertstaende parter
Dattervirksomhed 1:
Virksomhedens CVR-nr.: 40 08 85 04
Virksomhedens navn: Kaiser Sport & Ortopaedi ApS Horsens ApS
Virksomhedens hjemsted: Kgbenhavn
Ejerandel 80,00% 100,00%
Egenkapital 420.113 0
Arets resultat 370.113 0
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ARSREGNSKAB
NOTER

9. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytter og renter mv. inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter og renter mv. fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab, JS Holding ApS, CVR-nr. 31 06 34 26. Eventuelle senere korrektioner til
sambeskatningsindkomsten kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

10. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ejerpantebrev, nom. 1.500.000 kr., er deponeret som sikkerhed for JS Holding 2007 ApS' og selskabets
engagement med kreditinstitut.

Virksomhedspant, nom. 3.500.000 kr., i selskabets varelager, immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Selskabet har afgivet begraenset selvskyldnerkaution vedrgrende datterselskabet Kaiser Sport & Ortopzedi
Horsens ApS' bankengagementer.
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