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Ledelsespåtegning

  3

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020 
for Kaiser Sport & Ortopædi ApS.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. 
december 2020.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
København, den 28. juni 2021

Direktion

Jan Aaboe Steinicke

administrerende direktør
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang
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Til kapitalejerne i Kaiser Sport & Ortopædi ApS
 
Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Kaiser Sport & Ortopædi ApS for regnskabsåret 2020, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet 
udarbejdes efter årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsåret 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små 
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter 
årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar 
for den udvidede gennemgang af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med 
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at 
det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører handlinger 
med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover udfører 
specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion.
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 
samt vurdering af det opnåede bevis.
 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 
derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
 

Helsingør, den 28. juni 2021

Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma 

CVR-nr. 30195264

Peter Kallermann

statsautoriseret revisor

mne8285
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Kaiser Sport & Ortopædi ApS

Virksomhedsoplysninger

6

Virksomheden Kaiser Sport & Ortopædi ApS

Frederikssundsvej 143 

2700 Brønshøj

CVR-nr. 31048230

Stiftelsesdato 1. november 2007

Regnskabsår 1. januar 2020 - 31. december 2020

Direktion Jan Aaboe Steinicke, administrerende direktør

Revisor Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma

Stationspladsen 1 og 3

3000 Helsingør

CVR-nr. 30195264

1919/fd/pr
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Kaiser Sport & Ortopædi ApS

Ledelsesberetning

7

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter består primært i drift af specialforretningen Kaiser Sport & Ortopædi ApS, der udover at
sælge løbesko og løbetøj også omfatter fysioterapeutisk klinik med egen fremstilling af hjælpemidler, specielt
med fokus på individuelle fodindlæg til såvel almindelige sko som sportssko.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020 udviser et resultat på 3.924.333 
kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende.
 
Egenkapitalen udgør  10.919.889  kr. pr. 31. december 2020.
 
I 2020 realiserede selskabet en omsætningsstigning på 37% i forhold til 2019.
 
Den positive salgsudvikling i 2020 er sket på trods af butiks- og kliniknedlukninger grundet COVID-19. Selskabet har 
haft vækst i alle selskabets primære hovedaktiviteter, hvor onlinesalg har bidraget til denne positive udvikling.  
 
I 2020 blev det besluttet at gennemføre en ændring i ejer- og ledelsesstrukturen. Det blev besluttet, at 
datterselskabet Kaiser Sport & Ortopædi Horsens ApS bliver fusioneret med selskabet pr. 1. januar 2021. Endvidere 
blev det besluttet, at den samlede partnergruppe blev reduceret fra fem til tre. 
 
Den nye ejer- og ledelsesmæssige omstrukturering skyldtes et ønske om at strømline selskabets aktiviteter og gøre 
logistik- og beslutningsprocesser mere agile og skalerbare. Det sker bl.a. på baggrund af COVID-19 og med et ønske 
om, at selskabet fremover er endnu stærkere rustet til at træffe væsentlige og nødvendige beslutninger hurtigt. 
 
I 2020 lancerede selskabet sin vækststrategi for 2020'erne ved navn KSO10. Her blev beskrevet målsætningen om 
et samlet antal på 10 KSOhuse på nationalt plan. I 2020 åbnede selskabet, inkl. KSOhuset i Kaiser Sport & Ortopædi 
Horsens ApS, sit 4. KSOhus i Holbæk, som samtidig huser administration og centralvarelager. Den ca. 600m2 store 
ejendom i Holbæk midtby er købt af søsterselskabet KSO Ejendomme ApS. 

 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle 
stilling.
 
Forventninger til fremtiden
Udvidelsen i Holbæk med butik, klinikker, centralvarelager er sammen med en massiv udvidelse af den 
administrative stab og logistikforsyning grobund for 2021 og de kommende års forventning til fortsat vækst. 
Forventningen til 2021 sker med baggrund i udvidelsen med KSOhuset i Viborg, yderligere fokus på B2B salg, 
samarbejdsaftaler og øvrige markedsføringsmæssige tiltag.
 
Af markedsføringsmæssige tiltag skal fremhæves etableringen af KSOfilm, hvor selskabet i samarbejde med 
leverandører udarbejder reklamefilm til fælles markedsføring. Endvidere vil der i 2021 blive påbegyndt 
implementeringen af et nyt tidsbookingsystem.
 
Endeligt vil selskabet fremhæve investering i Kaisersport.dk. Det er særligt tilsigtet at øge vores konverteringsrate 
for e-handel samtidig med, at der etableres grobund for en endnu bedre bruger- og shoppingoplevelse. 
 
Trods fortsat implementering og udvikling af nyt ERP-system, markedsføringsmæssige tiltag og 
etableringsomkostninger til minimum det nye KSOhus i Viborg, forventes en fortsat positiv udvikling i selskabets 
resultat.
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Kaiser Sport & Ortopædi ApS

Ledelsesberetning

8

Vidensressourcer
Selskabets altafgørende ressource er medarbejderne. Hertil skal nævnes medarbejderes grad af nærvær, passion 
og faglige kompetenceniveau. Vidensressourcerne i butiksmiljøerne og på klinikkerne er af vital vigtighed. Derfor 
har selskabet etableret KSOacademy på tværs af alle KSOhuse. Her uddanner og udvikler selskabet medarbejdernes 
faglige kompetencegrad og sikrer et tværfagligt og socialt fællesskab. Selskabet intensiverer samtidig arbejdet med 
intern rekruttering og talentudvikling. Ydermere inddrager selskabet i højere grad de menige medarbejdere i ide- 
og konceptudvikling med henblik på at motivere, fastholde og tiltrække nye medarbejdere. 

Omstruktureringen er en del af den interne kampagne Agility First, der skal sikre, at alle led i værdikæden bidrager 
til langtidsholdbare løsninger, der kan indgå i og dynamisk kan tilpasses indefra såvel som udefra kommende 
omstændigheder.
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Kaiser Sport & Ortopædi ApS

Anvendt regnskabspraksis

9

Generelt
Årsrapporten for Kaiser Sport & Ortopædi ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Koncernregnskab
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke 
overskrider beløbsgrænserne.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post.
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens 
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgår i resultatopgørelsen under finansielle 
poster.
 
Langfristede aktiver, der er er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.
 
RESULTATOPGØRELSEN
Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste.
 
Bruttofortjenesten består af en sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt 
andre eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes 
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 
Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger.
 
Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, 
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og 
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Kaiser Sport & Ortopædi ApS

Anvendt regnskabspraksis
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens væsentlige 
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
 
Indtægter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtægter fra kapitalandele omfatter den forholdsmæssige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering 
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab 
vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelser under 
acontoskatteordningen mv.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske 
datterselskaber.
 
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses 
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemæssige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra 
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
 
BALANCEN
Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 år.
 
Andre immaterielle anlægsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. måles ved første indregning til 
kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til 
genindvindingsværdien, hvor denne er lavere.
 
Patenter og licenser afskrives lineært over den resterende patentperiode og licenser afskrives over aftaleperioden, 
dog maksimalt 8 år.
 
Fortjeneste og tab ved afhændelse af immaterielle aktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgørelsen under "Andre driftsindtægter", henholdsvis "Andre driftsomkostninger".
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Kaiser Sport & Ortopædi ApS

Anvendt regnskabspraksis
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Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, 
komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de 
enkelte bestanddele er forskellig.
 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-10 år
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg 
indregnes i resultatopgørelsen under posterne 'Andre driftsindtægter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller 
tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
 
Virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos 
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre værdi i det omfang, det vurderes 
uerholdeligt.
 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb 
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække 
den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning 
efter indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.
 
Andre finansielle anlægsaktiver
Andre værdipapirer og kapitalandele måles til dagsværdi på balancedagen.
 
Deposita
Deposita måles til anskaffelsespris.
 
Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor kostprisen er højere end 
nettorealisationsværdi, nedskrives til denne lavere værdi.
 
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og 
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers 
omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

12

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til likvide 
beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
 
Udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. Udbytte, 
som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
 
HENSATTE FORPLIGTELSER
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 
skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem 
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter deposita, gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret 
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
 
Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Note

2020
kr. 

2019
kr. 

Bruttofortjeneste 16.998.149 13.747.974

Personaleomkostninger 2 -11.695.872 -9.710.909

Af- og nedskrivninger -730.308 -356.324

Andre driftsomkostninger 0 -236.899

Driftsresultat 4.571.969 3.443.842

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede og associerede 
virksomheder 649.885 296.090

Finansielle indtægter 0 23

Finansielle omkostninger 3 -355.110 -176.576

Resultat før skat 4.866.744 3.563.379

Skat af årets resultat 4 -942.411 -720.684

ÅRETS RESULTAT 3.924.333 2.842.695

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 3.500.000 2.493.742

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 649.885 296.090

Reserve for opskrivninger 393.106 0

Overført resultat -618.658 52.863

RESULTATDISPONERING I ALT 3.924.333 2.842.695
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Note

2020
kr. 

2019
kr. 

AKTIVER

Erhvervede lignende rettigheder 5 0 0

Goodwill 6 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7 2.938.144 2.504.783

Indretning af lejede lokaler 8 2.747.270 0

Materielle anlægsaktiver i alt 5.685.414 2.504.783

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9, 10 1.185.975 336.090

Andre værdipapirer og kapitalandele 11 7.234.821 6.730.839

Deposita 221.922 217.035

Finansielle anlægsaktiver i alt 8.642.718 7.283.964

ANLÆGSAKTIVER I ALT 14.328.132 9.788.747

Fremstillede varer og handelsvarer 4.712.702 3.093.134

Varebeholdninger i alt 4.712.702 3.093.134

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.087.207 1.327.107

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 847.178 12.111

Andre tilgodehavender 261.612 303.569

Tilgodehavender i alt 2.195.997 1.642.787

Likvide beholdninger 1.728.705 456.654

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 8.637.404 5.192.575

AKTIVER I ALT 22.965.536 14.981.322
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Note

2020
kr. 

2019
kr. 

PASSIVER

Virksomhedskapital 147.059 147.059

Reserve for opskrivninger 4.588.722 4.195.616

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis 
metode 945.975 296.090

Overført resultat 1.738.133 1.963.685

Udbytte for regnskabsåret 3.500.000 2.500.000

EGENKAPITAL I ALT 10.919.889 9.102.450

Hensættelser til udskudt skat 1.570.377 1.274.000

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 1.570.377 1.274.000

Gæld til kreditinstitutter 872.435 0

Anden gæld 606.388 186.236

Langfristede gældsforpligtelser i alt 12 1.478.823 186.236

Gæld til kreditinstitutter 803.213 815.296

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.216.423 1.690.083

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 756.910 706.684

Anden gæld 4.219.901 1.206.573

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 8.996.447 4.418.636

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 10.475.270 4.604.872

PASSIVER I ALT 22.965.536 14.981.322

Eventualaktiver 13

Eventualforpligtelser 14

Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 15

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter 16
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1. Andre driftsindtægter

Selskabet har modtaget hjælpepakker fra Erhvervsstyrelsen på i alt 391 t.kr. i regnskabsåret 2020.

2020 2019

 kr. kr.

2. Personaleomkostninger

Lønninger 10.389.357 8.583.621

Pensioner 1.004.660 679.527

Andre omkostninger til social sikring 82.551 78.343

Andre personaleomkostninger 219.304 369.418

11.695.872 9.710.909

Gennemsnitligt antal beskæftigede 27 25

3. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 355.110 176.576

355.110 176.576

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 756.910 706.684

Regulering udskudt skat 185.501 14.000

942.411 720.684

5. Erhvervede lignende rettigheder

Kostpris primo 725.000 725.000

Kostpris ultimo 725.000 725.000

Af- og nedskrivninger primo -725.000 -725.000

Af- og nedskrivninger ultimo -725.000 -725.000

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 0

6. Goodwill

Kostpris primo 2.000.000 2.000.000

Kostpris ultimo 2.000.000 2.000.000

Af- og nedskrivninger primo -2.000.000 -2.000.000

Af- og nedskrivninger ultimo -2.000.000 -2.000.000

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 0
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2020 2019

 kr. kr.

7. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 5.884.483 5.146.110

Tilgang 1.872.616 1.318.045

Afgang -310.044 -579.672

Reklassifikationer -3.519.578 0

Kostpris ultimo 3.927.477 5.884.483

Af- og nedskrivninger primo -3.379.700 -3.722.473

Reklassifikationer 2.585.122 0

Årets afskrivninger -434.672 0

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 239.917 342.773

Af- og nedskrivninger ultimo -989.333 -3.379.700

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.938.144 2.504.783

8. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo, reklassifikation 4.033.594 0

Tilgang 1.873.689 0

Kostpris ultimo 5.907.283 0

Af- og nedskrivninger primo, reklassifikation -2.864.377 0

Årets afskrivninger -295.636 0

Af- og nedskrivninger ultimo -3.160.013 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.747.270 0

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 40.000 50.000

Tilgang 200.000 0

Afgang 0 -10.000

Kostpris ultimo 240.000 40.000

Af- og nedskrivninger primo 296.090 0

Årets resultat vedrørende kapitalandele 649.885 296.090

Af- og nedskrivninger ultimo 945.975 296.090

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.185.975 336.090
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10. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder Egenkapital Resultat

Navn Hjemsted Ejerandel i % kr. kr.

Kaiser Sport & Ortopædi ApS 
Horsens ApS København 100,00 1.185.975 765.862

1.185.975 765.862

11. Andre værdipapirer og kapitalandele

Kostpris primo 1.351.660 601.160

Tilgang i årets løb 0 750.500

Kostpris ultimo 1.351.660 1.351.660

Opskrivninger primo 5.379.179 3.966.195

Årets opskrivninger 503.982 1.412.984

Opskrivninger ultimo 5.883.161 5.379.179

Regnskabsmæssig værdi ultimo 7.234.821 6.730.839

12. Langfristede gældsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 år indenfor 1 år efter 5 år

 kr. kr. kr.

Gæld til kreditinstitutter 872.435 87.475 481.488

Anden gæld 606.388 0 0

1.478.823 87.475 481.488

13. Eventualaktiver

Selskabet har fra dens kapitalejere modtaget begrænset selvskyldnerkaution vedrørende selskabets 
bankengagementer.

14. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hæfter selskabet
ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter på
udbytter og renter mv. inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse på skyldige selskabsskatter og kildeskatter på udbytter og renter mv. fremgår af
administrationsselskabets årsregnskab, JS Holding ApS, CVR-nr. 31 06 34 26. Eventuelle senere korrektioner til
sambeskatningsindkomsten kan medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb.
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15. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger

Ejerpantebrev, nom. 2.250.000 kr., er deponeret som sikkerhed for JS Holding 2007 ApS' og selskabets
engagement med kreditinstitut.

Virksomhedspant, nom. 4.500.000 kr., i selskabets varelager, immaterielle og materielle anlægsaktiver samt
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Selskabet har afgivet begrænset selvskyldnerkaution vedrørende datterselskabet Kaiser Sport & Ortopædi
Horsens ApS' bankengagementer. 

Selskabet har afgivet ubegrænset selvskyldnerkaution vedrørende tilknyttede selskab, KSO Ejendomme ApS' 
bankengagementer.

16. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter

Selskabets restforpligtelser i henhold til husleje- og leasingkontrakter udgør ca. 83.000 kr. pr. 31. december 2020.
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  2021-07-01 12:46:19 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.61      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:46:22 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:46:29 UTC   Jan Aaboe Steinicke   178.21.253.169   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-07-01 12:49:11 UTC   Penneo system         178.21.253.169   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 12:49:45 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.56      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:49:46 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.61      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:49:51 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.60      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:49:52 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.60      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:49:53 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.58      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:49:53 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.57      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:49:54 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.58      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:49:55 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.42      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:50:05 UTC   Jan Aaboe Steinicke   66.102.9.59      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-07-01 12:51:53 UTC   Jan Aaboe Steinicke   178.21.253.169   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-07-01 12:52:09 UTC   Penneo system         178.21.253.169   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:00:25 UTC   Jan Aaboe Steinicke   178.21.253.169   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-07-01 13:00:30 UTC   Penneo system         178.21.253.169   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:29:34 UTC   Jan Aaboe Steinicke   178.21.253.169   The signer signed the document as direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent  
  2021-07-01 13:29:39 UTC   Pia Rasmussen                          A signing request email was sent to "Peter Kallermann" at "pk@kallermann.dk"                                                                                                                                                                                                                              
  2021-07-01 13:44:55 UTC   Peter Kallermann      217.74.213.4     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-07-01 13:45:04 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:04 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:04 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:04 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:04 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:04 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:04 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:04 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:05 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:05 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:05 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:05 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:05 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:05 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:05 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:10 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-07-01 13:45:26 UTC   Penneo system         217.74.213.4     The document signing process was completed                                                                                                                                                                                                                                                                
  2021-07-01 13:45:26 UTC   Peter Kallermann      217.74.213.4     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                                          
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