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Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Kaiser Sport & Ortopadi ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbzek, den 24. juni 2022

Direktion

Jan Aaboe Steinicke
administrerende direktgr
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Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS for regnskabsaret 1. januar
2021 - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer
specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
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Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 24. juni 2022
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 30195264

Peter Kallermann Rasmus Asmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne8285 mne45874

Penneo dokumentnggle: IUL40-CYNCZ-LHKD2-3A3LH-D30WH-556DD



Kaiser Sport & Ortopzedi ApS
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Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet driver specialforretningen Kaiser Sport & Ortopaedi, der salger primzaert sko til Isb og andre uden- og
indendgrs aktiviteter samt Igbetgj. Selskabet driver derudover fysioterapeutisk klinik, der ogsa fremstiller
hjelpemidler med fokus pa individuelle fodindlaeg til alle slags sko.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2021 til 31. december 2021 udviser et resultat pa kr.
4.318.774, hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udggr kr. 11.854.732 pr. 31. december 2021.
Selskabet er pr. 1. januar 2021 fusioneret med datterselskabet Kaiser Sport & Ortopaedi Horsens ApS.

I henhold til selskabets vaekststrategi for 2020'erne, hvor malsaetningen pa 10 KSOhuse pa nationalt plan er
fremlagt, har selskabet dbnet sit 5. KSOhus i Viborg den 1. marts 2021 og sit 6. KSOhus i Kongens Lyngby den 1.
oktober 2021.

Abningen af de to KSOhuse og en positiv udvikling i gvrige afdelinger, herunder webshoppen, har medfgrt en
omsatningsstigning pa 25% i forhold til 2020.

Covid-19 medfgrte tvangslukning i januar og februar maned 2021, hvilket pavirkede resultatet negativt. En meget
engageret medarbejderstab sammen med nye som faste kunder til butik, fysioterapi og webshop medfgrte, at
omsaetningen landede over det budgetterede for 2021.

Covid-19s udvikling hen over efteraret/vinteren medfgrte, at selskabet valgte at bygge et varelager op, safremt der
matte opsta leveringsproblemer.

Som en del af selskabets vaekststrategi er der i 2021 afholdt omkostninger til at geare selskabet organisatorisk til
den fortsatte vaekstrejse.

Forventet udvikling

Starten pa 2022 har vaeret praeget af Covid 19, og dette er efterfulgt af krigen i Ukraine. En forsigtig start pa aret
aflgst af forbrugernes usikkerhed i forhold til krigens leengde og prisernes udvikling pa alle parametre giver en
forventning om et faldende resultat for 2022.

Opbygningen af varelageret blev fortsat i de fgrste maneder af 2022 sdledes, at varelageret pa nuvaerende
tidspunkt ligger over niveau, og dette arbejdes der med at fa nedbragt.

Selskabet har valgt at fortsaette planerne med at veekste og forventer at abne det 7. KSOhus i efteraret 2022. Med
baggrund i dette har selskabet fortsat gearingen af selskabet pa forskellige omrader. Selskabet har bl.a. ansat
yderligere personale, investeret i yderligere lejemal til bl.a. klinik og vaerksted og opdateret nogle af de
eksisterende lejemal til den yderligere vaekst. Selskabet har endvidere via sgsterselskabet KSO Ejendomme ApS pr.
1. april 2022 kgbt en ejendom til forbedring af de administrative forhold, og renoveringen af ejendommen
forventes afsluttet ultimo 2022.

Endvidere er der en fortsat udvikling af webshoppens brugervenlighed samt en app til at forbedre kundens kontakt
til butik og behandlere.

Penneo dokumentnggle: IUL40-CYNCZ-LHKD2-3A3LH-D30WH-556DD



Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Ledelsesberetning

Vidensressourcer

Selskabets altafggrende ressource er medarbejderne. Hertil skal naevnes medarbejderes grad af naervaer, passion
og faglige kompetenceniveau. Vidensressourcerne i butiksmiljgerne og pa klinikkerne er af vital vigtighed. Derfor
har selskabet KSOacademy pa tveers af alle KSOhuse. Her uddanner og udvikler selskabet medarbejdernes faglige
kompetencegrad og sikrer et tvaerfagligt og socialt faellesskab. Selskabet prioriterer samtidig arbejdet med intern
rekruttering og talentudvikling. Ydermere inddrager selskabet i hgj grad de menige medarbejdere i idé- og
konceptudvikling med henblik pa at motivere, fastholde og tiltreekke nye medarbejdere.

Omstruktureringen er en del af den interne kampagne Agility First, der skal sikre, at alle led i vaerdikaeden bidrager
til langtidsholdbare Igsninger, der dynamisk kan tilpasses indefra som udefrakommende omstaendigheder.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Selskabet har pr. 01/01-2021 medvirket i en lodret fusion og derved faet indskudt aktiviteter fra tilknyttet selskab,
hvortil sammenlaegningsmetoden med virkning fra overtagelsesdagen er anvendt, hvorfor tilpasning af
sammenligningstal er undladt.

£Andring i anvendt regnskabspraksis

Der er i sammenligningstallene foretaget en reklassifikation af andre personaleomkostninger 219 t.kr. fra
personaleomkostninger til andre eksterne omkostninger under bruttofortjeneste og reklassifikation af gebyrer 156
t.kr. fra finansielle omkostninger til vareforbrug under bruttofortjeneste . Reklassifikationerne har ingen pavirkning
pa arets resultat eller egenkapitalen.

Bortset fra ovenstaende er den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Langfristede aktiver, der er er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Generelt

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
Z&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til, distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
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Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Anvendt regnskabspraksis
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Ipbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af immaterielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under "Andre driftsindtaegter, henholdsvis "Andre driftsomkostninger".

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Anvendt regnskabspraksis
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre driftsomkostninger'.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomhed underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.,

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre veaerdipapirer, som bestar af andelsbeviser, males til dagsvaerdien pa balancedagen.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og
ombkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
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Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Anvendt regnskabspraksis
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

RESULTATDISPONERING | ALT

13

2021 2020
Note kr. kr.
25.750.779 16.622.908
1 -18.982.710 -11.476.568
-1.045.705 -730.308
5.722.364 4.416.032
0 649.885
2 8.628 0
-198.683 -199.173
5.532.309 4.866.744
3 -1.213.535 -942.411
4.318.774 3.924.333
3.000.000 3.500.000
0 649.885
1.318.774 -225.552
4.318.774 3.924.333
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Balance 31. december 2021

AKTIVER

Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER | ALT

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT
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2021 2020

Note kr. kr.
4 0 0
5 0 0
0 0

6 4.475.323 2.938.144
7 4.608.477 2.747.270
9.083.800 5.685.414

8 0 1.185.975
9,10 7.383.628 7.234.821
11 705.551 221.922
8.089.179 8.642.718

17.172.979 14.328.132

11.546.528 4.712.702

11.546.528 4.712.702

662.149 1.087.207

121.601 847.178

434.799 238.985

10.750 22.627

1.229.299 2.195.997

273.852 1.728.705

13.049.679 8.637.404

30.222.658 22.965.536
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Balance 31. december 2021

PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL | ALT

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Anden geld
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden g=ld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
GALDSFORPLIGTELSER | ALT
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter
Andre noteoplysninger

15

Note

12

13
14
15
16

2021 2020

kr. kr.
147.059 147.059
4.,704.791 4.588.722
0 945.975
4.002.882 1.738.133
3.000.000 3.500.000
11.854.732 10.919.889
1.894.239 1.570.377
1.894.239 1.570.377
781.047 872.435
752.696 606.388
1.533.743 1.478.823
3.571.393 87.475
1.844.867 715.738
4.568.807 3.216.423
952.534 756.910
4.002.343 4.219.901
14.939.944 8.996.447
16.473.687 10.475.270
30.222.658 22.965.536
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Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. januar 2021

Tilgang ved fusion og kgb af virksomhed mv.

Betalt udbytte

Arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser
Arets opskrivning

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for

netto-
opskrivning
Virksomheds- Reserver for indre vaerdis Overfgrt Udbytte for

kapital opskrivninger metode resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
147.059 4.588.722 945.975 1.738.133 3.500.000 10.919.889
0 0 -945.975 945.975 0 0
0 0 0 0 -3.500.000 -3.500.000
0 0 0 1.318.774 3.000.000 4.318.774
0 -32.738 0 0 0 -32.738
0 148.807 0 0 0 148.807
147.059 4.704.791 0 4.002.882 3.000.000 11.854.732
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

4. Erhvervede lignende rettigheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
5. Goodwill
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

17

2021 2020

kr. kr.
17.173.163 10.370.284
1.599.825 1.004.660
209.722 101.624
18.982.710 11.476.568
42 27

300 0

8.328 0
8.628 0
952.534 756.910
261.001 185.501
1.213.535 942.411
725.000 725.000
725.000 725.000
-725.000 -725.000
-725.000 -725.000

0 0
2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000
-2.000.000 -2.000.000
-2.000.000 -2.000.000
0 0
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Noter

6. Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og k@b af virksomhed
Tilgang

Afgang

Reklassifikationer

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivninger primo i forbindelse med fusion
Reklassifikationer

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pd afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og k@b af virksomhed
Tilgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivninger primo i forbindelse med fusion
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang

Afgang i forbindelse med fusion

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets resultat

Tilbagef@rsel af tidligere ars opskrivninger i forbindelse med fusion

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

18

2021 2020

kr. kr.
3.927.477 5.884.483
155.500 0
2.097.557 1.872.616
-139.900 -310.044
0 -3.519.578
6.040.634 3.927.477
-989.333 -3.379.700
-36.821 0

0 2.585.122
-619.951 -434.672
80.794 239.917
-1.565.311 -989.333
4.475.323 2.938.144
5.907.283 4.033.594
448.422 0
1.913.893 1.873.689
8.269.598 5.907.283
-3.160.013 -2.864.377
-73.654 0
-427.454 -295.636
-3.661.121 -3.160.013
4.608.477 2.747.270
240.000 40.000

0 200.000
-240.000 0
0 240.000

945.975 296.090
0 649.885
-945.975 0
0 945.975

0 1.185.975

Penneo dokumentnggle: IUL40-CYNCZ-LHKD2-3A3LH-D30WH-556DD



Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Noter

9. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Aktiver indregnet til dagsvaerdi

Andelsbeviser

11. Deposita

Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og k@b af virksomhed
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Kostpris ultimo

Reguleringer primo
Arets reguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

12. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Anden gzld

1.351.660 1.351.660
1.351.660 1.351.660
5.883.161 5.379.179

148.807 503.982
6.031.968 5.883.161
7.383.628 7.234.821

Veerdi ultimo

Arets ndringer
i dagsveerdi ind-

indregnet i regnet i

balancen reserven

7.383.628 148.807

7.383.628 148.807

221.922 221.922

30.000 0

447.721 0

699.643 221.922

0 0

5.908 0

5.908 0

705.551 221.922

Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
781.047 91.387 372.622
752.696 3.480.006 0
1.533.743 3.571.393 372.622

13. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hzfter selskabet
ubegranset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytter og renter mv. inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte

nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter og renter mv. fremgar af

administrationsselskabets arsregnskab, JS Holding ApS, CVR-nr. 31 06 34 26. Eventuelle senere korrektioner til
sambeskatningsindkomsten kan medfgre, at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.
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Noter

14. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Ejerpantebrev, nom. 2.250.000 kr., er deponeret som sikkerhed for JS Holding 2007 ApS' og selskabets
engagement med kreditinstitut.

Virksomhedspant, nom. 4.500.000 kr., i selskabets varelager, immaterielle og materielle anleegsaktiver samt
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution vedrgrende tilknyttede selskab, KSO Ejendomme ApS'
bankengagementer.

15. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter

Selskabets restforpligtelser i henhold til husleje- og leasingkontrakter udggr ca. 3.255 t.kr. pr. 31. december 2021.

16. Szerlige poster
Indregnet i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter er modtaget offentlige tilskud pa i alt 816 t.kr.
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