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Kaiser Sport & Ortopaedi ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 27. marts 2018

Direktion

Jan-Aaboe Steinicke
administrerende direktgr
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLERINGER
Til kapitalejerne i Kaiser Sport & Ortopzedi ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik p& at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om drsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledeisesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLERINGER

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 27. marts 2018
CVR-nE30,19 52 64
Revjsion A/S - statsautoriseret revisionsfirma

Petér Kéllermann
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne8285
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter bestar primaert i drift af specialforretningen Kaiser Sport & Ortopaadi ApS, der udover at
sxlge Ipbesko og Ipbetpj ogsa omfatter bandagistklinik med egen fremstilling af hjaelpemidler, specielt med fokus
p4 individuelle fodindlaeg til sdvel almindelige sko som sportssko.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 1.909.658 kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Egenkapitalen

udggr 2.237.093 kr. pr. 31. december 2017.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af

arsrapporten.

Virksomhedens forventede udvikling
Ledelsen forventer et positivt resultat for regnskabsaret 2018.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kaiser Sport & Ortopaedi ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder, med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilga selskabet og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflgges
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa balancedagen,
miles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN
Nettoomsatning
Nettoomsatning fratrukket eksterne omkostninger sammendrages i arsrapporten til posten bruttofortjeneste

efter bestemmelserne i arsregnskabslovens § 32.

Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra

offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg
og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som
administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv.
til de danske myndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill m3les til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over
den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 dr.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
immaterielle anlaegsaktiver afskrives over 10 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 &r

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde hvor nettorealisationsveerdien er lavere end

kostprisen, nedskrives til den lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj@lpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Foresldet udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte udbetalt i drets Igb
vises under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars.skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser
@vrige gxldsforpligtelser, der omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males

til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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ARSREGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE FOR 2017

2017 2016
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 9.675.538  9.008.096
Personaleomkostninger 1 -6.890.381 -7.298.468
Af- og nedskrivninger -224.245 -268.558
Resultat af ordineer drift 2.560.912 1.441.070
Finansielle indtaegter 57 4,181
Finansielle omkostninger 2 -50.195 -125.276
Ordineert resultat far skat 2.470.774  1.319.975
Skat af arets resultat 3 -561.116 -294.766
ARETS RESULTAT 1.909.658 1.025.209
Resultatdisponering:

Udbytte 706.258  1.025.209
Ekstraordinzert udbytte 1.203.400 0

1.909.658  1.025.209
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse mv.
Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLEGSAKTIVER | ALT

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2017 2016
Note kr. kr.

0] 72.500
0 0
4 0 72.500
798.795 513.373
40.000 0
5 838.795 513.373
808.270 721.735
6 808.270 721.735
1.647.065 1.307.608
2.054.284 2.101.656
2.054.284 2.101.656
826.603 461.610
629 159.587
293.270 319.701
16.000 30.091
1.136.502 970.989
289.935 700.571
3.480.721  3.773.216
5.127.786  5.080.824
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER
Selskabskapital
Overfgrt resultat
Udbytte
EGENKAPITAL | ALT

Udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSER | ALT
PASSIVER | ALT
Leje- eller leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016
Note - kr. kr.

147.059 147.059

1.383.776 1.383.776

706.258 1.025.209

2.237.093  2.556.044

62.000 68.000

62.000 68.000

1.085.522 855.061

567.116 326.766

1.176.055 1.274.953

2.828.693  2.456.780

2.828.693  2.456.780

5.127.786  5.080.824
7
8
9
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ARSREGNSKAB

EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2017

Selskabskapital:
Primo
Ultimo i alt

Overfgrt resultat:
Primo

Tilgang

Afgang

Ultimo i alt

Ekstraordinzert udbytte:
Primo

Tilgang

Afgang

Ultimo

Udbytte:
Primo
Tilgang
Afgang
Ultimo

Egenkapital i alt

2017 2016
kr. kr.

147.059 147.059
147.059 147.059
1.383.776 1.383.776
0] 0
0 0
1.383.776 1.383.776
0 0
1.203.400 0
-1.203.400 0
0 0
1.025.209  1.000.000
706.258 1.025.209
-1.025.209 -1.000.000
706.258  1.025.209
2.237.093 2.556.044
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ARSREGNSKAB

NOTER

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Ombkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

2. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat

Zndring i udskudt skat
Skat af arets resultat

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver:
Kostpris, primo

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo
Goodwill:

Kostpris, primo

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

2017 2016
kr. kr.

6.133.290 6.509.429
356.564 341.857
233.880 258,958
166.647 188.224
6.890.381  7.298.468
15 16
0 27.000
81.390 98.276
8.805 0
90.195 125.276
567.116 326.766
-6.000 -32.000
561.116 294.766
725.000 725.000
725.000 725.000
-652.500 -580.000
-72.500 -72.500
-725.000 -652.500
0 72.500
2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000
-2.000.000 -1.937.500
0 -62.500
-2.000.000 -2.000.000
0 0
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ARSREGNSKAB

NOTER

5. Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:

Kostpris, primo
Tilgang
Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

6. Finansielle anlagsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele:
Kostpris, primo

Tilgang

Kostpris, ultimo

Regnskabsmaessig veerdi, ultimo

7. Leje- eller leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

2017 2016
kr. kr.

3.799.954  3.759.187
437.167 40.767
4.237.121 3.799.954
-3.286.581 -3.153.023
-151.745 -133.558
-3.438.326 -3.286.581
798.795 513.373
721.735 717.331
86.535 4,404
808.270 721.735
808.270 721.735

Selskabets restforpligtelser i henhold til husleje- og leasingkontrakter udggr 272 t.kr. pr. 31. december 2017.

8. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en sambeskatning fra den 21. marts 2017 (overdragelsestidspunkt) med JS Holding 2007 ApS
som administrationsselskab og haefter solidarisk for koncernens selskabsskatter, kildeskatter samt renter fra

overdragelsestidspunktet og frem.

Selskabet var sambeskattet med Kaiser Privat Holding ApS for perioden indtil overdragelsestidspunktet og haefter
solidarisk herfor vedrgrende koncernens selskabsskatter, kildeskatter samt renter, der forfalder til betaling frem

til overdragelsestidspunktet.

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerpantebrev, nom. 1.500.000 kr., er deponeret som sikkerhed for JS Holding 2007 ApS og selskabets

engagement med kreditinstitut.

Virksomhedspant, nom. 3.500.000 kr., i selskabets varelager, immaterielle og materielle anlsegsaktiver samt
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.



