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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Focus ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sagborg, den 20. juni 2016

Direktion

Brit Brolykke Andreasen
adm. direkter

Bestyrelse

Morten Nielsen Jesper Thaning Barbra Sommer
formand

Anette Pia Thaning
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Focus ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Focus ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter
resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 20. juni 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Christensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Focus ApS
Transformervej 23
2860 Sagborg

Telefon: 72161810

CVR-nr.: 30 98 93 84

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. november 2007
Hjemstedskommune: Gladsaxe

Bestyrelse Morten Nielsen, formand
Jesper Thaning
Barbra Sommer
Anette Pia Thaning

Direktion Brit Brolykke Andreasen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er rddgivning, coaching og salg af hermed beslagtede ydelser.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa DKK 1.137.168, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 2.396.785.

Selskabet er pr. 1. januar 2015 fusioneret med moderselskabet Focus A/S og datterselskabet Ungefocus
ApS. Selskabet er det fortsaettende selskab og har i den forbindelse taget navneforandring til Focus ApS.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat betrages som mindre tilfredstillende. Det skyldes primzart goodwill afskrivninger som folge
af omstruktureringen i koncernen.

Ledelsen forventer et et vaesentligt forbedret resultat for 2016.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwc 5



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Bruttofortjeneste 21.245.646 18.073.759
Personaleomkostninger 1 -19.220.720 -15.321.140
Af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver -3.008.103 -64.677
Resultat for finansielle poster -983.177 2.687.942
Finansielle indteegter 2 57.475 283.521
Finansielle omkostninger 3 -540.984 -305.329
Resultat for skat -1.466.686 2.666.134
Skat af arets resultat 4 329.518 -656.721
Arets resultat -1.137.168 2.009.413
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat -1.137.168 2.009.413
-1.137.168 2.009.413
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
15.732.615 0
5 15.732.615 0
211.256 47.371
51.219 94.918
6 262.475 142.289
7 0 5.062.462
365.806 100.664
365.806 5.163.126
16.360.896 5.305.415
2.546.657 423.002
8 3.388.890 1.564.129
1.615.684 7.454.545
0 53.939
7.551.231 9.495.615
802.676 1.734.672
8.353.907 11.230.287
24.714.803 16.535.702




Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 2.271.785 2.009.413
Egenkapital 9 2.396.785 2.134.413
Henseettelse til udskudt skat 1.599 978
Hensatte forpligtelser 1.599 978
Kreditinstitutter 0 1.000.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 0 1.000.000
Kreditinstitutter 10 2.000.000 1.000.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.788.500 434.613
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.619.994 8.623.321
Selskabsskat 72.051 655.743
Anden gaeld 3.835.874 2.686.634
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.316.419 13.400.311
Gezeldsforpligtelser 22.316.419 14.400.311
Passiver 24.714.803 16.535.702
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 11
Neertstaende parter og ejerforhold 12
5
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2015 2014
DKK DKK
17.370.966 13.830.240
1.242.262 1.136.680
486.047 310.120
121.445 44.100
19.220.720 15.321.140
38 31
56.745 277.284
730 6.237
57.475 283.521
0 20.039
540.984 285.290
540.984 305.329
72.051 655.743
621 978
-402.190 0
-329.518 656.721




Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab

Ned- og afskrivninger 1. januar
Tilgang fusion og virksomhedskab
Arets afskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang fusion og keb af virksomhed
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Tilgang fusion og virksomhedskab
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Goodwill

DKK

0
28.848.041

28.848.041

0
10.230.625
2.884.801

13.115.426

15.732.615

10 ar

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK

88.225 218.497

0 415.623
240.128 0
328.353 634.120
40.854 123.579

0 415.623

76.243 43.699
117.097 582.901
211.256 51.219
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Noter til arsregnskabet
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2015 2014

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.062.462 5.062.462
Afgang i arets lgb -5.062.462 0
Kostpris 31. december 0 5.062.462
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 0 5.062.462
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 3.388.890 1.564.129

3.388.890 1.564.129
Egenkapital

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 125.000 2.009.413 2.134.413
Nettoeffekt som falge af fusion og virksomhedskab efter
sammenlaegningsmetoden 0 -8.153.347 -8.153.347
Korrigeret egenkapital 1. januar 125.000 -6.143.934 -6.018.934
Koncerntilskud 0 9.552.887 9.552.887
Arets resultat 0 -1.137.168 -1.137.168
Egenkapital 31. december 125.000 2.271.785 2.396.785

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

10 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2015 2014

DKK DKK
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 0 1.000.000
Langfristet del 0 1.000.000
Qvrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 2.000.000 1.000.000

2.000.000 2.000.000

11 Eventualposter og evrige gskonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeaftaler med opsigelsesvarsler pa hhv. 3 og 6 maneder og forpligtelsen udger
samlet set i opsigelsesperioden 368 t.kr.

Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler med en restlgbetid pa hhv. 12 og 32 maneder pr. 31.
december 2015, hvortil restforpligtelsen udger 369 t.kr.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

12 Nezertstaende parter og ejerforhold
Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

E&J INVEST A/S
Philip Heymans Allé 3, 1.
2900 Hellerup
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Focus ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Selskabet har valgt at fertidsimplementere bekendtgerelse nr. 738 af 1. juni 2015 (endringer til
Arsregnskabsloven) og anvende "Book Value Method" pa fusionen der er foretaget pr. 1. januar 2015. I
overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 122, stk 2 foretages sammenlaegningen til bogferte verdier
og der tilpasses ikke sammenligningstal selvom fusionen anses for at vaere sket pr. 1. januar 2015.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af tjenesteydelser mv. indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, administration, vikarer og konsulenter
samt kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med kapitalejer. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Ledelsen har valgt en afskrivningshorisont
pa 10 ar, grundet langvarige samarbejdsrelationer med de relevante samarbejdspartnere.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
-
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Regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle- og immaterielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgare,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til vurderet dagsvardi ved regnskabsarets udlgb.
Veardireguleringer af kapitalandele indregnes direkte pa egenkapitalen. Opskrivning af kapitalandele
bindes under egenkapitalen pa reserve for opskrivning til dagsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
andre eksterne omkostninger.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

_
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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